
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก

ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต (ป.ป.ท.)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริต (ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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(นำยเจษฎำ จันทรวิสุทธ์ิเลิศ)
ผู้ท ำงำนและเลขำนุกำร

คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน
ผู้จัดท ำ

วันที่ 18 สิงหำคม 2568

(นำยจุฬำ สุขมำนพ)
เลขำธิกำร 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก
ผู้อนุมัติ

วันที่ 19 สิงหำคม 2568

สกพอ. เป็นองค์กรที่ให้ควำมส ำคัญ เร่ือง “การป้องกันการทุจริต” เพรำะเป็นหนึ่งในตัวแปรส ำคัญ
ที่กลุ่มธุรกิจ นักลงทุนใช้ประเมินควำมน่ำสนใจทำงเศรษฐกิจ ควำมเชื่อมันด้ำนกำรค้ำกำรลงทุน กำรทุจริตจึงเป็น
หนึ่งในปัจจัยต้นทุนหรือควำมเสี่ยงในกำรเข้ำมำประกอบธุรกิจในประเทศไทย

สกพอ. จึงได้จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ป.ป.ท.) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
โดยได้รับกำรอนุมัติจำกเลขำธิกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก เมื่อวันที่ 
3 เมษำยน 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติงำนในกำรลดโอกำสและผลกระทบ ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กำรทุจริต (ป.ป.ท.) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

ส ำนักยุทธศำสตร์องค์กร ได้ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ป.ป.ท.) ณ ไตรมำสที่ 
3/2568 ร่วมกับผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ในกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง/มำตรกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต สรุปได้ ดังนี้



แบบรายงานเสนอความเสีย่งการทุจรติของหน่วยงาน

3

หัวข้อ รายละเอียด

หน่วยงำนอื่นๆ ของรัฐ ให้ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต โครงกำรจัดชื้อจัดจ้ำง งบประมำณปี 

พ.ศ. 2567 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จ ำนวน 1 โครงกำร

กระบวนงำน/โครงกำร กำรจัดท ำแผนจัดซื้อจัดจ้ำง - กำรท ำสัญญำ

ชื่อโครงกำร กำรจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรงำนจ้ำงที่ปรึกษำบุคคลที่ 3 (Third Party) ติดตำม

ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมมำตรำกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม

โครงกำรก่อสร้ำงทำงว่ิงและทำงขับที่ 2 สนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2568

งบประมำณ 71,326,800.00 บำท (ลงนำมสัญญำแล้วที ่60,000,000 บำท)

หมายเหตุ 
1. โครงกำรงำนจ้ำงท่ีปรึกษำบุคคลท่ี 3 (Third Party) ติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมมำตรำกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม

โครงกำรก่อสร้ำงทำงว่ิงและทำงขับท่ี 2 สนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (รวมท้ังสิ้น 71,326,800 บำท)
- 2568 งบประมำณ 14,210,700 บำท - 2569 งบประมำณ 18,473,900 บำท
- 2570 งบประมำณ 18,473,900 บำท - 2571 งบประมำณ 20,168,200 บำท



ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริต (ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผน 2568

ผล Q3/2568



ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

คะแนน ระดับควำมเส่ียง รำยละเอียด

15 – 25 สูงมำก ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

10 – 14 สูง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม

5 – 9 ปำนกลำง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรเพ่ิม เพ่ือลดและป้องกนัไม่ให้ควำมเส่ียงเพ่ิมสูงขึน้

1 – 4 ต ่ำ ระดับที่ยอมรับได้ บริหำรควำมเส่ียงเชิงเฝ้ำระวัง
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ผลกระทบ

ผลการด าเนินการตาม

แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต (ป.ป.ท.)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(ไตรมาสที่ 3/68)
R1 R2 R3R4



ข้ันตอน
การด าเนินงาน

ประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต

การประเมิน ระดับ
ความ
เสี่ยงแผน Q3/68

การจัดท า
ขอบเขตงาน (TOR)

R1 : คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตงำน (TOR) อำจมีกำรประสำนผู้ที่จะมำเป็นคู่สัญญำ
ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือจัดท ำ ข้อก ำหนดและขอบเขตงำน (TOR) ท ำให้งำนที่ได้จำก
กำรจัดจ้ำง ไม่มีคุณภำพหรือคุณลักษณะไม่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในกำรใช้งำน

6 2 ต ่า

R2 : คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตงำน (TOR) อำจก ำหนดคุณสมบัติและ/หรือก ำหนด
หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนเทคนิคที่เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ที่จะมำเป็นคู่สัญญำ
รำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ

6 2 ต ่า

ด าเนินการจัดหา R3 : คณะกรรมกำรฯ อำจใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ในกำรตรวจเอกสำร เพ่ือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ที่จะมำเป็นคู่สัญญำรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ

9 2 ต ่า

R4 : ผู้ที่มำเสนอรำคำ อำจเสนอให้สินบน เพ่ือให้กรรมกำรลงคะแนนคัดเลือก
ให้เป็นผู้ชนะกำรเสนอรำคำ

8 1 ต ่า

ชื่อความเสี่ยง
การจ้างที่ปรึกษาโครงการงานจ้างที่ปรึกษาบุคคลที่ 3 (Third Party) ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตราการป้องกันและ

แก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อมโครงการก่อสร้างทางว่ิงและทางขับที่ 2 สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



R1 : คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน (TOR) อาจมีการประสานผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือจัดท า ข้อก าหนดและขอบเขตงาน (TOR)

 ท าให้งานที่ได้จากการจัดจ้าง ไม่มีคุณภาพหรือคุณลักษณะไม่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในการใช้งาน

ระดับความเสี่ยง ต ่าข้ันตอน การจัดท าขอบเขตงาน (TOR)

ระยะเวลำด ำเนินกำร : Q1 – Q4งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงำนพัสดุ

1. กำรคัดเลือกเจ้ำหน้ำท่ีท่ีมีควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อโครงกำรฯ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำร
2. กำรจัดท ำ Workshop ในกำรจัดท ำ TOR เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และระเบียบฯ ท่ีก ำหนด
3. กำรตรวจสอบกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน ให้เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในรำยงำน EHIA เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรจ้ำง

มาตรการป้องกัน

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำร ท่ี มีควำมรู้ ควำมเ ข้ำ ใจต่อ โครงกำรฯ 
ในหน่วยงำน เป็นคณะกรรมกำรก ำหนด TOR 

2. ก ำหนดแนวทำงกำรท ำหน้ำท่ีคณะกรรมกำรฯ ให้มีควำมโปร่งใส สุจริต 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง โดยให้ลงนำม
ในแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)

3. กลุ่มงำนพัสดุก ำหนดรูปแบบในกำรจัดท ำ TOR ท่ีชัดเจน เพ่ือให้
คณะกรรมกำรฯ สำมำรถด ำเนินกำรได้ และก ำหนดวิธีกำรให้คะแนน
กำรพิจำรณำข้อเสนออย่ำงรัดกุม ชัดเจน เพ่ือลดกำรใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมกำรฯ

4. กลุ่มงำนพัสดุจัด Workshop ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำ TOR
แก่เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับ และก ำหนดให้คณะกรรมกำรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
เข้ำร่วมทุกคน

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ร่วมเป็นคณะกรรมกำร
ก ำหนด TOR (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ตำมบันทึกข้อควำมท่ี สกพอ . 
ท่ี 603.01/0207)

2. กำรรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest) (ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ)

3. กลุ่มงำนพัสดุ จัด Workshop สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำ TOR
แก่ เจ้ ำหน้ ำ ท่ี ทุกระดับ (กิจกรรม CFD : Talk With Procurement 
"ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เรื่องพัสดุ” (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 21-27 ม.ค. 68)

4. จัดท ำช่องทำงกำรสื่อสำร โดยพัฒนำ LINE Official Account ช่ือ Line 
@ถำมพ่ีจุ๊  เพ่ือให้เจ้ำหน้ำท่ี สกพอ. สำมำรถสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับ
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และเผยแพร่ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เช่น 
กฎหมำย ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน แบบฟอร์มท่ีใช้ในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เป็นต้น

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R2 : คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน (TOR) อาจก าหนดคุณสมบัติและ/หรือก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนด้านเทคนิคที่เอื้อประโยชน์

ให้กับผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญารายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ

ระดับความเสี่ยง ต ่าข้ันตอน การจัดท าขอบเขตงาน (TOR)

ระยะเวลำด ำเนินกำร : Q1 – Q4งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงำนพัสดุ

1. ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุ เข้ำร่วมในกำรจัดท ำขอบเขตงำน (TOR)
2. จัดท ำแผนกำรบริหำรพัสดุ (Timeline)
3. จัดท ำแบบฟอร์มขอบเขตงำน (TOR)

มาตรการป้องกัน

1. กลุ่มงำนพัสดุ เข้ำร่วมเป็นท่ีปรึกษำในกำรจัดท ำ TOR และให้ค ำแนะน ำ
ในกำรก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนนให้ชัดเจน ไม่คลุมเครือ และให้มี
กำรแข่งขันรำคำอย่ำงเป็นธรรม เพ่ือลดกำรใช้ดุลยพินิจในกำรตีควำม 
โดยก ำหนดให้หัวหน้ำพัสดุ ตรวจสอบควำมถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ
ต่อขอบเขตงำน (TOR) ก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

2. ก ำหนดให้มีแผนกำรบริหำรพัสดุท่ีเหมำะสมและชัดเจน (จนท.พัสดุ 
จัดท ำ ข้ันตอนกำรท ำงำนแต่ล ะ ข้ันตอนท่ี มีระยะ เวลำก ำหนด ) 
(Timeline)

3. มีกำรก ำหนดระยะเวลำท่ีเหมำะสม เป็นไปตำมระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
เพียงพอต่อกำรยื่นข้อเสนอทุกรำย

4. จัดท ำแบบแบบฟอร์ม TOR ให้สอดคล้องกับวิธีจัดซ้ือจัดจ้ำงแต่ละวิธี 
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กับเจ้ำหน้ำท่ี

1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้าร่วมเป็นท่ีปรึกษาในกำรจัดท ำ TOR และหัวหน้ำพัสดุ
เป็นผู้สอบทำน TOR เพ่ือให้มั่นใจว่ำ กำรก ำหนดคุณสมบัติ รำยละเอียด 
เกณฑ์กำรให้คะแนนใน TOR ชัดเจน

2. กลุ่มงำนพัสดุ จัดท ำแผนด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรท ำงำนแต่ละขั้นตอน
ที่มีระยะเวลำก ำหนด (Time line) เพ่ือให้ USER สำมำรถวำงแผนด ำเนินกำรได้

3. ก ำหนดระยะเวลำที่ เหมำะสม เป็นไปตำมระเบียบที่ เ ก่ียวข้อง เพียงพอ
ต่อกำรย่ืนข้อเสนอทุกรำย

4. มีคู่มือการปฏิบัติงานตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ .ศ. 2560 และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่ำง
ละเอียดชัดเจน และมีกำรเผยแพร่ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบและถือปฏิบัติ

5. ให้บริกำรผ่ำน Line @ถามพ่ีจุ๊ ในกำรตอบข้อซักถาม แบบฟอร์มในการจัดซื้อ
จัดจ้าง เผยแพร่บทความสร้ำงควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R3 : คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ในการตรวจเอกสาร เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญารายใดรายหนึ่ง

โดยเฉพาะ

ระดับความเสี่ยง ต ่าข้ันตอน การด าเนินการจัดหา

ระยะเวลำด ำเนินกำร : Q1 – Q4งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงำนพัสดุ

สร้ำงควำมโปร่งใสในวิธีกำรจัดหำ 
1. วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป   2. วิธีคัดเลือก   3. วิธีเฉพำะเจำะจงมาตรการป้องกัน

1. ก ำหนดแนวทำงกำรท ำหน้ำท่ีคณะกรรมกำรฯ ให้มีควำมโปร่งใส 
สุจริต ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ง โดยให้ลง
นำมในแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)

2. คณะกรรมกำรฯ ต้องพิจำรณำให้คะแนน ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้
ใน TOR อย่ำงเคร่งครัด หรือเชิญคณะกรรมกำรร่ำง TOR 
เข้ำร่วมให้ข้อมูล เพ่ือควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง

3. กลุ่มงำนพัสดุ (กรณีมีกำรร้องขอให้เข้ำร่วม) สังเกตกำรณ์ร่วมกับ
คณะกรรมกำรฯ เ พ่ือให้ค ำปรึกษำและให้ ข้อเสนอแนะในกำร
ตรวจสอบเอกสำรต่ำงๆ ของผู้ท่ีจะมำเป็นคู่สัญญำ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนดไว้ในขอบเขตงำน (TOR)

1. ก ำหนดแนวทำงกำรท ำหน้ำท่ีคณะกรรมกำรฯ ให้มีควำมโปร่งใส สุจริต 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง โดยให้ลงนำมในแบบ
รับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest) FM-CFD-07 
Rev.00 

2. คณะกรรมกำรฯ ต้องพิจำรณำให้คะแนน ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ใน 
TOR อย่ำงเคร่งครัด หรือเชิญคณะกรรมกำรร่ำง TOR เข้ำร่วมให้ข้อมูล 
เพ่ือควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง

3. เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุท่ีได้รับมอบหมำยให้ดูแลโครงกำร ได้ติดตำม ให้ค ำปรึกษำ
และให้ข้อเสนอแนะในกำรตรวจสอบเอกสำรต่ำงๆ ของผู้ท่ีจะมำเป็นคู่สัญญำ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนดไว้ในขอบเขตงำน (TOR)

4. ผู้ชนะได้ลงนำม สัญญาเลขที่ EEC029/2568 (บริษัท ยูไนเต็ด แอนนำ
ลิสต์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จ ำกัด

ผลการด าเนินงาน
วิธีด าเนินการ



R4 : ผู้ที่มาเสนอราคา อาจเสนอให้สินบน เพ่ือให้กรรมการฯ ลงคะแนนคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา

ระดับความเสี่ยง ต ่าข้ันตอน การด าเนินการจัดหา

ระยะเวลำด ำเนินกำร : Q1 – Q4งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงำนพัสดุ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้ปฏิบัติงำนมาตรการป้องกัน

1. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม หรือแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนให้ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง สำมำรถ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมได้ 

2. พิจำรณำกำรสร้ำงแรงจูงใจ (กำรให้ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรฯ 
ตำมระเบียบพัสดุฯ)

3. กลุ่มงำนพัสดุ (กรณีมีกำรร้องขอให้เข้ำร่วม) สังเกตกำรณ์ร่วมกับ
คณะกรรมกำรฯ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและให้ข้อเสนอแนะ

4. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจ้ำงท่ีปรึกษำ อำจเชิญคณะกรรมกำร
จัดท ำขอบเขตงำน (TOR) ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
ในขอบเขตงำน (TOR) และพิจำรณำให้คะแนนตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้
ในขอบเขตงำน (TOR) อย่ำงเคร่งครัด

1. ด ำเนินกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม หรือแนวทำงกำรปฏิบัติงำน
ให้ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง สำมำรถแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมได้ โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม
ในกำรปฏิบัติงำนของ สกพอ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 
31 มีนำคม 2568 และกิจกรรมเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ เรื่อง กำรละเมิด
และควำมรับผิดของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐและหน่วยงำนของรัฐ เม่ือวันท่ี 
30 มิถุนำยน 2568

2. กลุ่มงำนพัสดุ (กรณีมีกำรร้องขอให้เข้ำร่วม) สังเกตกำรณ์ร่วมกับ
คณะกรรมกำรฯ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุน
กำรให้ค ำปรึกษำผ่ำน “คลีนิกพัสดุ” ท่ีสำมำรถเข้ำมำปรึกษำได้ทุกวัน

3. กำรสร้ำงแรงจูงใจ กำรให้ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรฯ ตำมระเบียบพัสดุฯ 
(เฉพำะบุคคลภำยนอก)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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การบริหารความเสี่ยงองค์กร

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรด้วย COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

Framework ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก (Components) และ 20 หลักการ (Principles) 
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7 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง

1. ก า ร ก า ห น ด

โครงสร้างและการ

ก ากับดูแล

2. เข้าใจบริบทและกล

ยุ ทธ์ ใ นก ารด า เ นิ น

ธุ ร กิ จ  ร ว ม ถึ ง

กระบวนการบริหาร

ความเส่ียงองค์กร

3. ระบุประเด็นความ

เส่ียง

4. ประเมินและ

จัดล าดับความส าคัญ

ความเส่ียงที่

เก่ียวข้อง

5. ตอบสนองต่อ

ประเด็นความเส่ียง

6. ทบทวนและ

ปรับปรุงประเด็น

ความเส่ียง

7. ส่ือสารและเปิดเผย

ประเด็นความเส่ียง

COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

01, 02, 03,
04, 05

06, 07 ,09

10

11, 12, 14

08, 13

15, 16, 17

18, 19, 20
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Risk Management Policy

Risk 

Identification

Risk 

Appetite 

Risk 

Assessment

Risk 

Response

risk indicator & 

Communication

Risk Universe Risk Scenario Risk Factor

Appropriate 
Roles and

Responsibilities

Top-down
(Goal &strategic)

Identify all
Possible Risks

Bottom-up
(Generic Scenario)

Actor

Risk type

Event

Resource

Time

Environment
 - Internal
- External

Capability
- Tech. 

   & Control
- Risk Mgt..

Report of KRI
KRI: Key Risk
        Indicator

ทะเบียนควำมเสี่ยง

L
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e
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o
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Impact

Culture / Risk 
Acceptance

Acceptable 
Loss

AcceptanceAvoidance Sharing 
/Transfer

Mitigation

Risk Response or Risk Action plan will include the
strengthening or implementation of "controls"

เกณฑ์ควำมเสี่ยง
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เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต



โอกาสที่จะเกิด พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

เชิงปริมาณ จ ำนวนคร้ัง ไม่เกิน 1 คร้ัง ต่อปี 2 คร้ัง ต่อปี 3 คร้ัง ต่อปี 4 คร้ัง ต่อปี 5 คร้ัง ต่อปี ขึ้นไป

เชิงปริมาณ (%) เปอร์เซ็นต์ (%)
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย มำกกว่ำ 1-3% มำกกว่ำ 3-5% มำกกว่ำ 5-10% มำกกว่ำ 10%

เชิงคุณภาพ ดุลยพินิจ
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย นำนๆ คร้ัง บำงคร้ัง บ่อยคร้ัง เกือบทุกคร้ัง

ผลกระทบ พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

ทางด้านการเงิน จ ำนวนเงินสูญเสีย
/ควำมเสียหำย

น้อยกว่ำเท่ำกับ 
0.25 ลบ.

มำกกว่ำ 
0.25–0.5 ลบ.

มำกกว่ำ 
0.5-1 ลบ.

มำกกว่ำ 
1-2 ลบ.

มำกกว่ำ 
2 ลบ.

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (1) กระทบต่ออัตรำควำมส ำเร็จ
จำกเป้ำหมำยที่วำงไว้ ≤ 5% 6 - 10% 11 – 15% 16 - 20% > 20%

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (2) อัตรำควำมส ำเร็จตำม
ระยะเวลำในแผนปฏิบัติงำน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร
ไม่เกิน 1.5 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 1.5 เดือน ถึง 3 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 4.5 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 4.5 เดือน ถึง 6 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 
มำกกว่ำ 6 เดือน

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (3) กำรด ำเนินกำร
ของหน่วยงำนก ำกบั

ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำน
ก ำกับ อยู่ในเกณฑ์
คะแนนปำนกลำง

ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำน
ก ำกับอยู่ในเกณฑ์

คะแนนต ่ำ

ถูกติดตำมทวงถำม
จำกหน่วยงำนก ำกับ

มีหนังสือติดตำมทวงถำม และ/
หรือให้ท ำกำรช้ีแจงจำก
หน่วยงำนก ำกับ 

ถูกพิจำรณำโทษ ตำมบทบัญญัติ
ของกฎหมำย
ท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (4) กำรด ำเนินกำรของ
ผู้รับบริกำร/ผู้ได้รับผลกระทบ

ไม่มีกำรร้องเรียน ถูกร้องเรียน ถูกร้องเรียน
และพบว่ำมีข้อผิดพลำดจริง

ถูกฟอ้งร้องด ำเนินคดี ถูกฟอ้งร้องด ำเนินคดี
และมีแนวโน้มจะถูกพิจำณำโทษ

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (5) กำรที่ส ำนักงำน
มีข่ำวในเชิงลบ

ไม่พบ
กำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ 
บนสื่อออฟไลน์ไม่เกิน 1 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์ไม่เกิน 3 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่ำ 3 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่ำ 3 คร้ัง 

และเผยแพร่เปน็วงกว้ำงหรือ
ต่ำงประเทศ

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทจุริต • โอกำสที่จะเกิด หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง
• ผลกระทบ หมำยถึง ควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึนหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง



ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

คะแนน ระดับควำมเส่ียง รำยละเอียด

15 - 25 สูงมำก ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

10 – 14 สูง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม

5 – 9 ปำนกลำง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรเพ่ิม เพ่ือลดและป้องกนัไม่ให้ควำมเส่ียงเพ่ิมสูงขึน้

1 – 4 ต ่ำ บริหำรควำมเส่ียงในเชิงเฝ้ำระวัง หรือเพ่ิมกำรควบคมุภำยใน
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