
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยเขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก (สกพอ.)

โดย 

Investment Solutions 
Towards Sustainable Locals 

การลงทุนสู่ชุมชนที่ยั่งยืนจากฐานภูมิปัญญา
และมรดกวัฒนธรรมท้องถิ่น
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โครงการสง่เสริมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผา่นการประยุกต์ใช้วัสดุเหลือท้ิงและเทคโนโลยีทางการเกษตร
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1  แนะนำ� สกพอ.



5แนะนำ� สกพอ. 



66 แนะนำ� สกพอ. 
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2  ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือ  
ผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC
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ก�รสำ�รวจและจัดเก็บข้อมูลองค์คว�มรู้และภูมิปัญญ�
เพ่ือจัดทำ�ฐ�นข้อมูลและพัฒน�ต่อยอดให้เกิดมูลค่�เพ่ิม

สำนัักงานัคณะกรรมการนัโยบายเขตพััฒนัาพัิเศษ
ภาคตะวันััออก มภีารกิจสำคัญในัการขับเคล่ื่�อนัการพัฒันัา
เศรษฐกิจในัพั่�นัที่ี� เขตพััฒนัาพิัเศษภาคตะวัันัออกซึ่่�ง 
ประกอบด้้วัยจังหวััด้ฉะเชิงิเที่รา จงัหวััด้ชิลื่บุร ีแลื่ะจังหวัดั้ระยอง 
ในัอุตสาหกรรมเป้าหมาย ควับค่�กับการพััฒนัาพั่�นัที่ี�แลื่ะ
ชิุมชินั รวัมถึ่งการยกระด้ับคุณภาพัชิีวัิตของประชิาชินัในั
พั่�นัทีี่� โด้ยมุ�งเนัน้ัการสร้างศกัยภาพัของพั่�นัที่ี�แลื่ะชุิมชินัให้
เป็นัห�วังโซึ่�อปุที่านั (Supply Chain) พั่�นัที่ี�ด้ำเนันิัการของ สกพัอ. 
เป็นัพั่�นัที่ี�ทีี่�มีองค์ควัามร้่ภ่มิปัญญาหร่อที่รัพัยากรที่าง
ธรรมชิาติแลื่ะวัฒันัธรรมที่ี�มคีณุค�าเฉพัาะ (Particular Values) 
ที่ี�สามารถึนัำมาเชิ่�อมโยงกับ การอุตสาหกรรมแลื่ะการลื่งทุี่นัในั
พั่�นัที่ี� การสำรวัจแลื่ะจัด้เก็บขอ้มล่ื่องค์ควัามร่แ้ลื่ะภมิ่ปัญญา

เพ่ั�อจัด้ที่ำฐานัข้อม่ลื่ แลื่ะพััฒนัาต�อยอด้ให้เกิด้ม่ลื่ค�าเพัิ�ม
ของสายงานัพั่�นัที่ี�แลื่ะชุิมชินั มุ�งเน้ันัที่ี�จะสร้างฐานัข้อม่ลื่ 
(Baseline Data) ครอบคลุื่มเกี�ยวักับศักยภาพัแลื่ะข้อจำกัด้
ในัพั่�นัที่ี�อีอีซึ่ ีซึ่่�งจะเป็นัข้อมล่ื่พั่�นัฐานัสำคัญในัการวัางแผนั
พััฒนัาพ่ั�นัที่ี�ในัระยะยาวั อีกที่ั�งยังเป็นัการระบุแนัวัที่าง
การสร้างควัามร�วัมม่อระหวั�างภาคส�วันัที่ี�เกี�ยวัข้องในัการ
พััฒนัากิจกรรมแลื่ะโครงการตามควัามต้องการของชุิมชินั 
รวัมไปถ่ึงการใชิ้ข้อม่ลื่เพ่ั�อการยกระดั้บ ต�อยอด้ แลื่ะ
สร้างมล่ื่ค�าเพัิ�ม ใหแ้ก�องคค์วัามร่ภ้ม่ปัิญญาหรอ่ที่รพััยากร
ที่างธรรมชิาตแิลื่ะวัฒันัธรรมในัพั่�นัที่ี�ด้ำเนันิัการของ สกพัอ. 
ให้เกิด้ควัามสอด้คลื่้องกับแนัวัที่างการพััฒนัาในัภาค
อุตสาหกรรมการลื่งทีุ่นัในัพั่�นัที่ี� 
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ก�รสร้�งคุณค่�ร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนท่ี EEC

ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC



ตามเกณฑ์พิจารณา
สิทธิประโยชน์
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ก�รสร้�งคุณค่�ร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนท่ี EEC

ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC



11ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC
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เส้นท�งของนักลงทุนในพ้ืนที่ EEC 

ก�รส่งเสริมภูมิปัญญ�และมรดกท�งวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี EEC

ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC



13ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC

ปัจจัยท่ีใช้ในก�รพิจ�รณ�ให้สิทธิประโยชน์



14 ก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพ่ือผลกระทบเชิงบวกในพ้ืนที่ EEC
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3 ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญ   
ในพ้ืนที่ EEC
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ข้�ว
จังหวัดฉะเชิงเทร�

วิถีชีวิตเกษตรกรรม
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วิถีชีวิตเกษตรกรรมวิถีชีวิตเกษตรกรรม

ข้�วหอมมะลิ 105
อำ�เภอร�ชส�ส์น จังหวัดฉะเชิงเทร�

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

ข้้าวหอมมะลิิ 105 เป็นัข้าวัเจ้าทีี่�ถึ่กรวับรวัมจาก
อำเภอบางคลื่้า จังหวััด้ฉะเชิิงเที่รา เพั่�อคัด้พัันัธุ์ข้าวับริสุที่ธิ� 
(Pure Line Selection) จากจำนัวันั 199 รวัง โด้ยนัายสนุัที่ร 
สีหะเนันิั เจา้พันักังานัข้าวั ไปปลื่ก่คดั้เลื่อ่กพันััธุบ์ริสุที่ธิ�ที่ี�สถึานัี
ที่ด้ลื่องข้าวัโคกสำโรง จนัได้้สายพัันัธุ์บริสุที่ธิ�ขาวัด้อกมะลื่ิ 
4-2-105 (หมายเลื่ข 4 หมายถ่ึง อำเภอบางคล้ื่า หมายเลื่ข 
2 หมายถ่ึง ชิ่� อพัันัธุ ์ ข ้ าวัหอมมะลิื่ หมายเลื่ข 105 
หมายถ่ึง ตำแหนั�งรวังข ้าวัที่ี�  105) จ่งถึ่กเรียกวั �า“ข้า้ว
ข้าวดอกมะลิ ิ105” หร่อโด้ยที่ั�วัไปเรียกวั�า “ข้้าวหอมมะลิิ” 
(Thai Jasmine Rice) ที่ี�คณะกรรมการพัิจารณาพัันัธุ์ข้าวั
ได้้รับการรับรองสายพัันัธุ์แลื่ะอนัุมัติให้ส�งเสริมแก�เกษตรกร
เพัาะปลื่ก่ เม่�อวัันัทีี่� 25 พัฤษภาคม พั.ศ. 2502

ลัื่กษณะของสายพัันัธุข้์าวัขาวัด้อกมะลื่ ิ105 เป็นัข้าวัเจ้า 
ส่งประมาณ 140 เซึ่นัติเมตร มีควัามไวัต�อแสง ส�งผลื่ที่ำให้
ออกด้อกในัชิ�วังเวัลื่ากลื่างวัันัสั�นักวั�าเวัลื่ากลื่างค่นั (หร่อในั
ชิ�วังฤด้่หนัาวั) จ่งเหมาะสมกับการปลื่่กข้าวันัาปี (ปลื่่กได้้
เพัียงปีลื่ะหนั่�งหนั)  ข้าวัขาวัด้อกมะลิื่ 105 สามารถึที่นั
แลื่้งได้้ด้ี ที่นัต�อสภาพัด้ินัเปรี�ยวัแลื่ะด้ินัเค็ม แต�ไม�ต้านัที่านั

โรคใบสีส้ม โรคใบขอบแห้ง โรคไหม้ แลื่ะใบหงิก รวัมถ่ึง
เพัลื่ี�ยกระโด้ด้สีนั�ำตาลื่ เพัลีื่�ยจักจั�นัสีเขียวั แลื่ะหนัอนักอ  
ข้าวัขาวัด้อกมะลื่ิ 105 มีลัื่กษณะลื่ำต้นัสีเขียวัจาง ใบสี
เขียวัยาวัค�อนัข้างแคบ ฟางอ�อนั ใบธงที่ำมุมกับคอรวัง 
เมลื่็ด้ข้าวัร่ปร�างเรียวัยาวั ข้าวัเปลื่่อกมีสีฟาง อายุเก็บเกี�ยวั
ประมาณชิ�วังวัันัทีี่� 25 พัฤศจิกายนั ระยะฟักตัวัของเมล็ื่ด้
ประมาณ 8 สัปด้าห์  เมล็ื่ด้ข้าวัสารใส แกร�ง คุณภาพั
การสีด้ี เม่�อหุงจะมีกลื่ิ�นัหอม อ�อนันัุ �ม (กองวัิจัยแลื่ะ
พััฒนัาข้าวั กรมการข้าวั กระที่รวังเกษตรแลื่ะสหกรณ์, 
2559; สายันัต์ กมลื่ะคร, สัมภาษณ์, 2568) 

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก
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มูลค่�และปริม�ณผลผลิต

เกษตรกร-วิส�หกิจชุมชน

ราคาเฉลื่ี�ย
ม่ลื่ค�าผลื่ผลื่ิตรวัม

 10.67 บาท/กก.
 5,015.09 ลิ้านบาท

ปริมาณผลื่ผลื่ิต 483,755,193.50 กก.

บางนั�ำเปรี�ยวั
เม่องฉะเชิิงเที่รา
พันัมสารคาม

เกษตรกร
วัิสาหกิจชิุมชินั

ปริมาณผลิผลิิต (3 อันดับแรก)

ข้้อมลูิภาพรวม

173,509,716 กก. (35.86%) 
105,065,310 กก. (21.71%)
55,444,730 กก. (11.46%)

34,954 ครัวัเร่อนั
73 กลุื่�ม

ข้อมูลท�งก�รตล�ด

โรงสี (พ่อค้าคนกลิาง)
สถึานัการณ์ข้าวัภายในัจังหวััด้
ฉะ เชิิ ง เที่รา  เนั ้ นัภาคการ 
ส�งออกแต�มีแนัวัโนัม้การจำหนั�าย
ผลื่ผลื่ิตโด้ยตรง ไม�ผ�านัพั�อค้า
คนักลื่าง เน่ั�องจากการรวัมกลืุ่�ม
วัิสาหกิจชิุมชินัเกษตรกรรม

ห้างสรรพสินค้าที่รับซื้อผลิผลิิต
โดยตรงจากเกษตรกร

ร้านจำาหน่ายผลิผลิิตข้องกลิุ่มวิสาหกิจชุมชน

ช่องทางอีคอมเมิร์ซ (E-commerce)

ตลิาดนัดภายในพื้นที่

ช่องทางการจำาหน่าย

ปริมาณพั่�นัทีี่�เพัาะปลื่่กข้าวันัาปีในั

จังหวัดฉะเชิงเทร�

ร�ยละเอียดของภูมิปัญญ� 

ที่ม�: (กรมก�รค�้ภ�ยใน กระทรวงพ�ณิชย์, 2567)

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566)

พั่�นัทีี่�เพัาะปลื่ก่ข้าวัรวัม

643,193.58 ไร่

มาตรฐานัสนิัค้าเกษตร 
(มกษ.) หร่อ GAP (Good 
Agricultural Practices) 

มาตรฐานัการผลื่ิตขั�นัต้นั หร่อ 
Primary GMP (Primary Good 
Manufacturing Practice) 

การรับรองผลิื่ตภัณฑ์ OTOP 
(One Tambon One Product)

ม�ตรฐ�นและร�งวัล
มาตรฐานแลิะการรับรองคุณภาพ

รางวลัิ World Best Rice 2021-
2022 โด้ย The Rice Trader (TRT)

รางวลัิ



ผลื่การสำารวัจฐานัข้อม่ลื่จากระบบสารสนัเที่ศการผลื่ิตที่างด้้านัการเกษตรที่ี�
ปลื่ก่ขา้วันัาปใีนัจังหวััด้ฉะเชิงิเที่ราปี 2567 มจีำานัวันั 29,828 ครวััเร่อนั ที่ั�งนีั�สำานัักงานั
เกษตรอำาเภอแลื่ะสำานัักงานัเกษตรจงัหวััด้มนีัโยบายในัการส�งเสรมิใหเ้กดิ้การรวัมกลุื่�ม
เกษตรกรผ�านัการจด้ที่ะเบียนัวัิสาหกิจชิุมชินั  

ปัจจุบันัผลื่การสำารวัจรายชิ่�อวัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินัจาก
ระบบสารสนัเที่ศวัสิาหกิจชิมุชินั กองส�งเสรมิวัสิาหกิจชิมุชินั กรมส�งเสรมิการเกษตร 
(2565) มีจำานัวันัวัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชิุมชินัในัจังหวััด้ฉะเชิิงเที่รา
ที่ั�งหมด้ 73 กลุื่�ม ตามรายช่ิ�อดั้งต�อไปนีั�

กลุ่มเครือข่�ยของผู้ประกอบก�ร

อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา 36. กลิุ่มเกษตรปลิอดสารรวมใจพัฒนาตำบลิบางโรง

1. ฅนบางลิำภู 19. กลิุ่มสุรากลิั่นบ้านบางมะเฟืือง

18. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองยางใหม่

37. เกษตรอินทรีย์บ้านวังควาย หมู่่ 5 ตำบลิคลิองเข้ื่อน

13. ศููนย์ข้้าวชุมชนตำบลิพิมพา 31. ศููนย์ส่งเสริมข้้าวชุมชนตำบลิเมืองใหม่ 49. อำเภอบางน้ำเปรี้ยว Bangnampriew Community 

2. บางพระ-ท่าอิฐ 20. กลิุ่มผลิิตอาหารปลิอดภัยในที่ดินน้อมเกลิ้าบ้านห้วยน้ำใส 38. กลิุ่มข้้าวปลิอดสารพิษ ตำบลิบางโรง

14. กลิุ่มแปลิงใหญ่่ข้้าวตำบลิเข้าดิน 32. ผลิิตข้้าวซ้อมมือเพชรมณี 50. กลิุ่มรำเพยเรือนไทยย่อส่วน

15. แปลิงใหญ่่ข้้าวตำบลิท่ากระดาน อำเภอคลิองเข้ื่อน 52. ผลิิตพันธุ์ุ์ข้้าวบ้านลิาดบางกระเบน

16. กลิุ่มเกษตรกรเศูรษฐกิจพอเพียงบ้านทุ่งวัว 34. ท่องเทีย่วเชิงเกษตร อำเภอคลิองเข้ือ่น 53. กลิุ่มผลิิตพันธุ์ุ์ข้้าวคลิองบ้านใหม่

3. แปรรูปสินค้าเพื่อการเกษตร ตำบลิบางพระ 21. ปลิูกยางพารา เบญ่จมาศู นายาว อำเภอบางน้ำเปรี้ยว

4. ผูผ้ลิิตแลิะแปรรูปสินค้าเกษตร ตำบลิคลิองหลิวงแพ่ง 22. กลิุ่มทำนาข้้าวบ้านนาอิสาน 39. บ้านดอนฉิมพลีิ

5. ศููนย์ข้้าวชุมชนคลิองหลิวงแพ่ง 23. โรงสีชุมชนบ้านหนองแสง หมู่ 1 ลิาดกระทิง 40. คนทำข้้าว

6. สร้างอาชีพผู้สูงวัย ตำบลิคลิองหลิวงแพ่ง 24. โรงสีชุมชนบ้านนางาม 41. แปลิงใหญ่่ข้้าวหมู่ 1-14 ตำบลิดอนเกาะกา

7. โสธุ์รบุณยากร 25. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านบึงตะเข้้ 42. แปลิงใหญ่่ข้้าวศูาลิาแดง 1

8. แปลิงใหญ่่ข้้าวตำบลิคลิองอุดมชลิจร อำเภอราชสาส์น 43. กลิุ่มข้้าวเพื่อสุข้ภาพบ้านโพธุ์ิ�เย็น

9. แปรรูปข้้าวบ้านวัดคู้เกษมสโมสร 26. กลิุ่มบริหารจัดการการเกษตรครบวงจรตำบลิดงน้อย 44. เกษตรพอเพียง หมู่ 8 ตำบลิดอนเกาะกา

10. นครเนื่องเข้ต 27. ข้้าวหอมมะลิิราชสาส์นปลิอดภัย 45. ไร่สวนดอกปลิอดสาร

11. พันธุ์ุ์ไม้งามบ้านหนามแดง 28. ข้้าวซ้อมมือทิพย์มงคลิบ้านทางข้้าม 46. เกษตรกรก้าวหน้า หมู่ 1 ดอนฉิมพลิี

12. โสธุ์รพัฒนา 29. ข้้าวอินทรีย์เปลิี่ยนสุข้ภาพคุณได้ 47. เกษตรกรก้าวไกลิ ตำบลิสิงโตทอง

อำเภอบางปะกง 30. โรงสีชุมชนบ้านบางพุทรา 48. ข้้าวโยธุ์ะกา

อำเภอสนามชัยเข้ต 33. กลิุ่มทำนาบางคา 51. หมู่สิบร่วมใจ ตำบลิบึงน้ำรักษ์

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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อำเภอพนมสารคาม 62. กลิุ่มธุ์ารทิพย์ 70. ศููนย์ข้้าวชุมชนฯ ตำบลิลิาดข้วาง

54. ซัน แอนด์ ซัน ออแกนิค 63. ศููนย์ข้้าวชุมชนตำบลิท่าถ่่าน อำเภอแปลิงยาว

55. ข้้าวบ้านปากคลิองม่วง อำเภอบ้านโพธุ์ิ� 71. กลิุ่มแปรรูปผลิิตภัณฑ์์ชุมชนหนองไม้แก่น

56. ศููนย์ข้้าวชุมชนบ้านหนองปรือ 64. 11 ศูอก หมู่ 3 รวมใจ 72. เกษตรผสมผสานบ้านแปลิงขุ้ดทราย ตำบลิวังเย็น

57. กลิุ่มพัฒนาเกษตรกร หมู่ 13 ตำบลิบ้านซ่อง 65. หัตถ่กรรมแลิะการแปรรูป 73. โรงสีข้้าวร่วมใจ

58. วิถ่ียัง่ยืน 66. กสิกรรมธุ์รรมชาติแลิะการแปรรูปอาหารพื้นถ่ิ่นฉะเชิงเทรา

59. เมืองเก่าแปรรูป 67. บ้านดอนสีนนท์

60. คนรักษ์ท่าถ่่าน 68. กลิุ่มทำนาคลิองประเวศู

61. ข้้าวตำบลิบ้านซ่อง 69. ศููนย์ส่งเสริมแลิะผลิิตพันธุ์ุ์ข้้าวชุมชนตำบลิหนองบัว

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566)
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จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

• ข้าวัขาวัด้อกมะลิื่ 105 มีถึิ�นักำเนัิด้แม�พันััธุ์ข้าวับริสุที่ธิ�จากโครงการ
ถึิ�นักำเนัิด้ข้าวั ในัอำเภอบางคลื่้า จังหวััด้ฉะเชิิงเที่รา แลื่ะถึ่กนัำไป
พััฒนัาสายพัันัธุ์เป็นัข้าวักข15 

• สภาพัภมิ่ศาสตร์ของจังหวัดั้ฉะเชิงิเที่รามีควัามอุด้มสมบร่ณ์ เหมาะสม 
ต�อการเพัาะปลื่ก่ข้าวั ส�งผลื่ต�อคุณภาพัข้าวั

• เกษตรกรในัจังหวััด้ฉะเชิิงเที่รามีการรวัมกลืุ่�มวัิสาหกิจชิุมชินั

• ข้าวัหอมมะลิื่ได้้รับรางวััลื่ World’s Best Rice in 2020-2021 

• ขา้วัเปลื่อ่กมรีาคาตกต�ำ เฉลื่ี�ย 8-11 บาที่ต�อกิโลื่กรัม เนั่�องจากผลื่ผลิื่ต
มีปริมาณมาก 

• ข้าวัขาวัด้อกมะลิื่ 105 เป็นัข้าวัเจ้าทีี่�มีควัามไวัต�อแสง ปลื่ก่ได้้เพีัยงปี
ลื่ะหนั่�งหนั จ่งเหมาะสมกับการปลื่ก่ข้าวันัาปีเที่�านัั�นั

• เกษตรกรในัจังหวััด้ฉะเชิิงเที่รานิัยมใชิ้สารเคมีกำจัด้ศัตร่พั่ชิ ที่ำให้
ผลื่ผลิื่ตทีี่�ได้้เป็นัพั่ชิปลื่อด้สารแต�ไม�ไร้สาร

• ปัญหาของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตรหลื่ังจากการเก็บเกี�ยวั เชิ�นั แกลื่บ 
ฟางข้าวั มีปริมาณมาก ขาด้ตลื่าด้รองรับ

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)

• วัิกฤตการส่บที่อด้ภ่มิปัญญา สถึานัการณ์ปัจจุบันัที่ี�มีสังคมไที่ย 
เข้าส่�สังคมผ่้ส่งอายุ คนัรุ�นัใหม�หันัไปประกอบอาชิีพับริการนัอกภาค
การเกษตร

• การสวัมสิที่ธิ�ราคาข้าวัต�างสายพัันัธุ ์
• การขาด้แคลื่นัทุี่นัด้้านัอปุกรณ์แลื่ะเคร่�องมอ่ที่างการเกษตร ขาด้เคร่�องมอ่

ที่างการเกษตรที่ี�ที่ันัสมัย
• การเปลื่ี�ยนัแปลื่งสภาพัภ่มิอากาศส�งผลื่ต�อประสิที่ธิภาพัในั 

การเพัาะปลื่่กแลื่ะคุณภาพัของผลื่ผลื่ิต

• ค�านัยิมของผ่บ้รโิภคที่ี�คำนัง่ถึง่สขุภาพัแลื่ะควัามปลื่อด้ภยัของอาหาร
มากข่�นั

• ภายในัจังหวััด้ฉะเชิิงเที่รามีหลื่ายหนั�วัยงานัให้การสนัับสนัุนั 
ด้้านัการเกษตรเป็นัจำนัวันัมาก เพั่�อชิ�วัยส�งเสริมเกษตรกรในัการ
บริหารจัด้การแบบครบวังจร 

• การใชิ้ปุ�ยหมักแลื่ะปุ�ยชิีวัภาพัชิ�วัยลื่ด้ต้นัทีุ่นัที่างการเกษตร 
• ปัจจุบันัมีเที่คโนัโลื่ยีหลื่ายด้้านัที่างการเกษตรที่ี�พััฒนัาแล้ื่วั
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

โอก�สก�รพัฒน� (CSV)

• ลื่ด้การใชิส้ารเคมกีำจดั้ศตัรแ่ลื่ะตน้ัที่นุัการผลื่ติ ส�งเสรมิการใช้ิปุ�ย
ชิีวัภาพัแลื่ะปุ�ยอินัที่รีย์ 

• สนัับสนุันัการใชิ้เที่คโนัโลื่ยีการเกษตรในักลืุ่�มเกษตรกรรุ�นัใหม�ส่�
เกษตรอัจฉริยะ (Young Smart Farmers) 

• จัด้หาแลื่ะสนับัสนันุัเคร่�องจกัรเกษตรสมยัใหม�ใหแ้ก�กลืุ่�มวัสิาหกจิ
ชิุมชินั

• ผลัื่กดั้นัการแปรร่ปของเหลื่่อที่ิ�ง (Zero Waste) แลื่ะส�งเสริม 
การใชิ้วััสดุ้จากของเหลื่อ่ที่ิ�งในัอุตสาหกรรมต�าง ๆ 

• ส�งเสริมการปลื่่กพั่ชิที่างเลื่่อกเสริมหร่อพั่ชิผสมผสานั เพั่�อเลื่ี�ยง
ควัามเสี�ยงจากราคาพั่ชิผลื่ตกต�ำ 

• พััฒนัากองทีุ่นัชิุมชินัร�วัมกับโครงการสนัับสนัุนัภาครัฐ
• ส�งเสริมการแปรร่ปของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตรแลื่ะลื่ด้การพ่ั�งพัา

สารเคมีในัการเกษตร
• รวัมกลืุ่�มเกษตรกรเพั่�อสร้างระบบจัด้การหลื่ังเก็บเกี�ยวัแบบครบ

วังจร

• ใช้ิช่ิ�อเสียงแลื่ะคุณภาพัของข้าวัด้อกมะลิื่ 105 ผลัื่กดั้นัการรับรองสิ�งบ�งชีิ� 
ที่างภ่มิศาสตร์

• สร้างเครอ่ข�ายระหวั�างธุรกิจส่�ธุรกิจ (Business to Business - B2B) 
เพ่ั�อให้สามารถึขายผลื่ผลื่ิตโด้ยตรงถึ่งผ่บ้ริโภค 

• พััฒนัาเคร่อข�ายชิุมชินัวัิถีึชิีวัิตเกษตรกรรมเป็นัศ่นัย์การเรียนัร่้แลื่ะ
ถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่้ 

• สร้างเครอ่ข�ายอาหารปลื่อด้ภัย (คลื่ัสเตอร์เกษตรอินัที่รีย์) 

• ส�งเสริมการเกษตรอินัที่รีย์ (Organic Farming) โด้ยใช้ิปุ�ยชิีวัภาพัจาก
ฟางแลื่ะตอซึ่ังข้าวั  

• สนัับสนุันัการเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) ร�วัมกับเคร่อข�าย
วัิสาหกิจชิุมชินั 73 กลืุ่�ม ในัการใชิ้เที่คโนัโลื่ยีเพ่ั�อการเกษตร 

• วัจิยัแลื่ะพัฒันัาการแปรรป่ของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตร (Zero Waste) 
เป็นัผลื่ิตภัณฑ์ใหม� เชิ�นั ปุ�ยอินัที่รีย์ อิฐบลื่็อกจากแกลื่บ เพ่ั�อสร้าง
ผลื่ิตภัณฑ์ม่ลื่ค�าส่ง 

• พัฒันัาศ่นัย์การเรยีนัร่วิ้ัถีึชิวิีัตเกษตรกรรมยั�งยน่ัแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิงิเกษตร
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สับปะรด
จังหวัดชลบุรี

วิถีชีวิตเกษตรกรรม



สบัปะรดศูรรีาชาเป็นัสับปะรด้พันััธุปั์ตตาเวัยีจากภาคใต้ที่ี�ถึก่นัำมาปลื่ก่ในัชิ�วัง
ปลื่ายสงครามโลื่กครั�งที่ี� 2 ในัที่ี�ดิ้นัรกร้างของโรงเรียนัอัสสัมชิัญศรีราชิาโด้ย 
เจษฎาธิการเที่โอฟานั (ชินิั บุญนัานัันัที่น์ั) อธิการบดี้คนัแรกของโรงเรียนัอัสสัมชัิญ
ศรีราชิา จนักระที่ั�งได้้รบัควัามนัยิมเนั่�องจากผลื่สับปะรด้มนีั�ำหนักัมาก ขนัาด้ใหญ�กวั�า 
สับปะรด้พั่�นับ้านั โด้ยประมาณ 4-5 เที่�า เม่�อแก�จัด้จะมีรสหวัานัฉ�ำ เด้ิมสับปะรด้
ศรีราชิาจะมีการประที่ับตราด้้วัยตัวัอักษร “AC” ตามช่ิ�อย�อของโรงเรียนัอัสสัมชัิญ
ศรรีาชิา จง่นัยิมเรยีกโด้ยที่ั�วัไปวั�า “สบัปะรด้ เอ ซึ่”ี ภายหลื่งัในั พั.ศ. 2500 โรงเรยีนั
ได้เ้ลิื่กปลื่ก่ แต�เกษตรกรชิาวัไร�สบัปะรด้ในัพั่�นัทีี่�ได้ซ้ึ่่�อหนั�อมาเพัาะปลื่ก่แลื่ะขยายพันััธ์ุ
จนัลื่้นัตลื่าด้ที่ำให้ในั พั.ศ. 2508 มีการตั�ง “โรงงานอาหารสยาม” เพั่�อแปรรูป
สับปะรดจ่งมีการส�งเสริมให้เกิด้การปลื่่กสับปะรด้ในัจังหวััด้ชิลื่บุรีเร่�อยมากระที่ั�ง
ปัจจุบันั

ลัื่กษณะเด้�นัของสับปะรด้ศรีราชิาเป็นัสับปะรด้พันััธุปั์ตตาเวัยี มผีลื่รป่ร�างกลื่มรี  
มีปลื่ายจุกแหลื่ม นั�ำหนัักผลื่อย่�ระหวั�าง 1.5-3.5 กิโลื่กรัม ก้านัผลื่สั�นั มีไส้ใหญ�  
ตาผลื่ค�อนัข้างต่�นั สีด้ำแลื่ะแบนั เวัลื่าสกุจะมสีีด้ำเข้ม มนััวัาวั เม่�อสกุจดั้บริเวัณส�วันัลื่�าง
ของผลื่ จะมีสีเขียวัอมเหลื่่องอมส้ม ข่�นัอย่�กับฤด้่กาลื่ที่ี�มีแสงแด้ด้มากหร่อนั้อย  
ผลื่ดิ้บเปลื่่อกผิวัจะมีสีเขียวัคลื่�ำ ผลื่สุกเปลื่่อกผิวัจะมีสีเขียวัอมเหลื่่องอมส้ม 
เนั่�อสับปะรด้มคีวัามลื่ะเอยีด้ สีเหลื่่องอ�อนัแต�จะเปลื่ี�ยนัเป็นัสีเข้มในัฤด้่ร้อนั รสชิาติ
หวัานัฉ�ำ นั�ำมาก แลื่ะกลื่ิ�นัหอม มีควัามหวัานัวััด้ได้้ 13-19 Brix สับปะรด้ศรีราชิา
สามารถึเจริญเติบโตได้้ด้ีในัพั่�นัที่ี�ดิ้นัร�วันัปนัที่รายที่ี�มีการระบายนั�ำด้ี มีค�าควัาม

เป็นักรด้เป็นัด้�างประมาณ 4.5-6.0 ตามสภาพัภ่มิศาสตร์ติด้ชิายฝั่ั�งที่ะเลื่ที่ี�ได้้รับ
ลื่มที่ะเลื่สม�ำเสมอ ปัจจุบันัสับปะรด้ศรีราชิาได้้รับ การข่�นัที่ะเบียนัเป็นัสิ�งบ�งชีิ� 
ที่างภ่มิศาสตร์ของจังหวััด้ชิลื่บุรีนัับตั�งแต�วัันัที่ี� 15 สิงหาคม พั.ศ. 2548 ครอบคลืุ่ม 
การเพัาะปลื่ก่สับปะรด้ศรีราชิาในัพั่�นัที่ี� 8 อำเภอของจังหวััด้ชิลื่บุร ีได้้แก� อำเภอศรีราชิา 
อำเภอบางลื่ะมงุ อำเภอบ�อที่อง อำเภอหนัองใหญ� อำเภอบา้นับง่ อำเภอสตัหีบ อำเภอ
พันััสนิัคม แลื่ะอำเภอเกาะจันัที่ร์ (ประกาศกรมที่รัพัย์สินัที่างปัญญา เร่�อง การข่�นั
ที่ะเบียนัสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์ สับปะรด้ศรีราชิา, 2549)
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สับปะรดศรีร�ช�
อำ�เภอศรีร�ช� จังหวัดชลบุรี

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก
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ปริมาณพั่�นัทีี่�เพัาะปลื่่กสับปะรด้ศรีราชิา

จังหวัดชลบุรี

ร�ยละเอียดของภูมิปัญญ� 

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566)

ที่ม�: (กรมก�รค�้ภ�ยใน กระทรวงพ�ณิชย์, 2567)

พั่�นัทีี่�เพัาะปลื่ก่สับปะรด้รวัม

14,877.51 ไร่

มูลค่�และปริม�ณผลผลิต

ราคาเฉลื่ี�ย
ม่ลื่ค�าผลื่ผลื่ิตรวัม

8.32 บาท/กก.
381.81 ลิ้านบาท

ปริมาณผลื่ผลื่ิต  45,890,800 กก.

บางลื่ะมุง
ศรีราชิา
บ้านับ่ง

ปริมาณผลิผลิิต (3 อันดับแรก)

ข้้อมลูิภาพรวม

21,273,500 กก. (46.36%) 
12,407,300 กก. (27.04%)

4,490,000 กก. (9.78%)

ข้อมูลท�งก�รตล�ด
โรงงานแปรรูปสถึานัการณต์ลื่าด้สบัปะรด้ป ี2567 เนัน้ั

การส�งออกผลื่สด้ แลื่ะแปรรป่เป็นัผลิื่ตภณัฑ์ 
โด้ยมีสัด้ส�วันัภายในัประเที่ศ

• ส่งออก 94%
• บริโภคภายในประเทศู 6%

พ่อค้าคนกลิาง

ซูเปอร์มาร์เก็ต

อีคอมเมิร์ซ

เทศูกาลิผลิไม้

ช่องทางการจำาหน่าย

เกษตรกร-วิส�หกิจชุมชน
เกษตรกร
วัิสาหกิจชุิมชินั

975 ครัวัเร่อนั
9 กลืุ่�ม

มาตรฐานัสินัค้าเกษตร (มกษ.) หร่อ 
GAP (Good Agricultural Practices) จังหวัดชลิบุรีมีการส่งเสริมการประกวดผลิผลิิตสับปะรดศูรีราชาหลิายรายการ 

เชิ�นั งานัประกวัด้ผลื่ผลิื่ตที่างการเกษตร งานัชิลื่บุรีแฟร์ 2025 แลื่ะงานัสับปะรด้หวัานัฉ�ำ 
ของดี้ศรีราชิา เป็นัต้นั เพั่�อส�งเสริมการพััฒนัาคุณภาพัผลื่ผลื่ิตที่างการเกษตรกรรายย�อย

ข่ �นัที่ะเบียนัสิ�งบ�งชิี�ที่างภมิ่ศาสตร์(GI) 
พั.ศ. 2548 

ม�ตรฐ�นและร�งวัล
มาตรฐานแลิะการรับรองคุณภาพ

รางวลัิ

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก
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ผลื่การสำารวัจฐานัข้อม่ลื่จากระบบสารสนัเที่ศการผลิื่ตที่างด้้านัการเกษตรทีี่�ปล่ื่ก 
สับปะรด้ในัจังหวััด้ชิลื่บุรีปี 2567 มีจำานัวันั 975 ครัวัเร่อนั ปัจจุบันัผลื่การสำารวัจรายช่ิ�อ 
วัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชิุมชินัจากระบบสารสนัเที่ศวัิสาหกิจชิุมชินั 

กองส�งเสริมวัิสาหกิจชิุมชินั กรมส�งเสริมการเกษตร (2565) มีจำานัวันัวัิสาหกิจชุิมชินั
หร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินัที่ี�ปลื่่กสับปะรด้ในัจังหวััด้ชิลื่บุรีที่ั�งหมด้ 6 กลืุ่�ม ด้ังนัี�

กลุ่มเครือข่�ยของผู้ประกอบก�ร

อำเภอศูรีราชา อำเภอบ่อทอง

อำเภอบางลิะมุง อำเภอสัตหีบ

1. ชาวไร่สับปะรดศูรีราชา 4. เกษตรอินทรีย์

2. กลิุ่มสับปะรดสุรศูักดิ� 5. กลิุ่มชุมชนสับปะรดอ่างกระพงศู์

3. บ้านหนองผักกูด 6. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรเข้าบายศูรี

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2565)

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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• สับปะรด้ศรรีาชิาเป็นัสบัปะรด้พันััธุปั์ตตาเวัยีที่ี�มผีลื่ผลื่ติขนัาด้ใหญ�กวั�า 
สับปะรด้พั่�นัเมอ่ง 4-5 เที่�า

• สับปะรด้ศรีราชิาสามารถึเจริญเติบโตได้้ด้ีในัสภาพัภ่มิศาสตร์ของ
จังหวััด้ชิลื่บุรี

• การเพัาะปลื่ก่สับปะรด้ในัจังหวัดั้ชิลื่บุรีใชิ้ระบบเกษตรพันััธสัญญา 
• การแปรร่ปสับปะรด้ไม�มีของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตร 

• สถึานัการณ์พ่ั�นัที่ี�เกษตรกรรมเพัาะปลื่่กสับปะรด้ในัจังหวััด้ชิลื่บุรี 
มีการกระจายตัวัของพั่�นัที่ี�เกษตรกรรม 

• สับปะรด้เป็นัพั่ชิไร�หมุนัเวัียนัมีอายุประมาณ 18 เด้่อนั จ่งต้องปลื่่ก
สลัื่บกับมันัสำปะหลัื่งเพั่�อตร่งแร�ธาตุในัดิ้นั

• การปลื่่กสับปะรด้มีต้นัทีุ่นัแฝั่งจากค�าแรงงานัในัการห�อด้้วัยกระด้าษ
หนัังสอ่พิัมพั์ที่ี�สั�งผลิื่ตเฉพัาะในัการห�อผลื่ผลื่ิต 

• เนั่�อสับปะรด้พัันัธุ์ปัตตาเวัียมีควัามฉ�ำนั�ำ เม่�อปอกแล้ื่วัต้องที่านัที่ันัที่ี 

• สถึานัการณ์พ่ั�นัที่ี�เกษตรกรรมเพัาะปลื่่กสับปะรด้ในัจังหวััด้ชิลื่บุรี� 
มีแนัวัโนั้มลื่ด้ลื่ง เนั่�องจากการเปลื่ี�ยนัสถึานัะการใชิ้ประโยชินั์ที่ี�ด้ินั

• การขาด้แคลื่นัแรงงานัเกษตรกรรมในัการเพัาะปล่ื่กแลื่ะเตรียมการ
ของเหลื่่อที่างการเกษตร

• คุณภาพัผลื่ผลื่ิตลื่ด้ลื่งเนั่�องจากการเร�งเก็บเกี�ยวัของพั�อค้าคนักลื่าง
ในัชิ�วังที่ี�สับปะรด้มีราคาส่ง

• การเปลื่ี�ยนัแปลื่งสภาพัภ่มิอากาศส�งผลื่ต�อประสิที่ธิภาพัในัการ 

เพัาะปลื่่กแลื่ะคุณภาพัของผลื่ผลื่ิต

• ปัจจุบันัมีนัวััตกรรมในัการแปรร่ปผลื่ผลื่ิตมีหลื่ายแนัวัที่าง ที่ำให้
นัักลื่งทีุ่นัหลื่ายรายสนัใจนัำสับปะรด้แลื่ะของเหลื่่อที่างการเกษตร
ไปแปรรป่เป็นัผลื่ิตภัณฑ์ม่ลื่ค�าส่งอ่�นั ๆ

• การจัด้มหกรรมสับปะรด้หร่อเที่ศกาลื่สับปะรด้หวัานัฉ�ำเป็นัประจำ
ที่กุปี 

• เกษตรกรต้นัแบบมีควัามพัร้อมในัการถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่ ้

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• พััฒนัาคลื่ัสเตอร์เกษตรกรผ่้ปลื่่กสับปะรด้แปลื่งเลื่็ก สนัับสนัุนั
เคร่�องจักรแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีการเกษตรอัจฉริยะ

• วัิจัยแลื่ะพััฒนัาถึุงคลืุ่มสับปะรด้ที่ี�สามารถึใชิ้ซึ่�ำได้้ เพ่ั�อลื่ด้ต้นัทีุ่นั
ค�าวััสดุ้ในัการห�อผลื่สับปะรด้ 

• แก้ปัญหาผลื่ผลิื่ตไม�แนั�นัอนัด้้วัยการส�งเสริมการปลื่่กสับปะรด้
สลัื่บพั่ชิอินัที่รีย์อ่�นั 

• ส�งเสริมการถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่้เกษตรอินัที่รีย์แบบครบวังจร 
รวัมถึ่งการผลิื่ตส่�อในัร่ปแบบต�าง ๆ 

• สนัับสนัุนักองทุี่นัเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farming)  
• พััฒนัาที่ักษะการใชิ้งานัเที่คโนัโลื่ยีเกษตรอัจฉริยะแลื่ะระบบการ

จัด้การให้แก�เกษตรกรรายย�อย
• สร้างมาตรฐานัการตรวัจสอบคุณภาพัแลื่ะมาตรฐานัของผลื่ผลื่ิต 

(GAP) แลื่ะมาตรฐานัสินัค้าออร์แกนิัก เพ่ั�อแก้ปัญหาผลื่ผลิื่ต
คณุภาพัต�ำ รวัมถ่ึงมาตรฐานัควัามปลื่อด้ภัยของผลื่ผลิื่ตก�อนัส�งส่�

ตลื่าด้ 

• อาศัยระบบเกษตรพัันัธสัญญา เพั่�อผลื่ักด้ันัการรับรองมาตรฐานั
คุณภาพัผลื่ผลื่ิต แลื่ะลื่ด้ปัญหาการเร�งเก็บเกี�ยวัแลื่ะการกด้ราคา

• สร้างเครอ่ข�ายระหวั�างธรุกจิส่�ธุรกิจ (Business to Business - B2B) 
• ส�งเสริมการแปรร่ปสับปะรด้แลื่ะวััสดุ้เหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตรแบบ

ครบวังจร
• พััฒนัาศ่นัย์การเรียนัร่้เกษตรกรรมยั�งย่นัในัการถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่้

การปลื่่กสับปะรด้

• อาศัยจุด้แข็งด้้านัคุณภาพัแลื่ะช่ิ�อเสียงของสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์(GI)
ของสับปะรด้ศรีราชิา เพัิ�มม่ลื่ค�าผลื่ผลิื่ตในัตลื่าด้ผลื่ไม้พัรีเมียม 

• วัิจัยแลื่ะพััฒนัาผลื่ิตภัณฑ์จากของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตรตามแนัวัคิด้
ขยะเป็นัศ่นัย์ (Zero Waste) 

• สนับัสนุันัการสร้างเครอ่ข�ายเกษตรกรร�วัมกับหนั�วัยงานัภาครัฐ ภาคเอกชินั 
แลื่ะนัิคมอุตสาหกรรมในัพั่�นัที่ี� 

• ใช้ิเที่คโนัโลื่ยีเพ่ั�อการเกษตร เพ่ั�อยกระด้บัคณุภาพัผลื่ผลิื่ตแลื่ะ ควัามแม�นัยำ
ในัการเพัาะปลื่่กสับปะรด้

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก

โอก�สก�รพัฒน� (CSV)
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ทุเรียน
จังหวัดระยอง
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ทุเรียนหมอนทองระยอง
อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

ทุเรียนหมอนทองระยอง (Monthong Rayong 
Durian) เป็นัทุี่เรียนัพัันัธุ์หมอนัที่องที่ี�เริ�มนัำเข้ามาปลื่่กในั
ตำบลื่ที่างเกวีัยนั อำเภอแกลื่ง ราวั พั.ศ. 2480 โด้ยนัายผาด้ 
สุขสุด้ เกษตรกรชิาวัสวันัจากอำเภอบางกรวัย จังหวัดั้นันัที่บุรี 
ปรากฏหลื่ักฐานัจากต้นัทุี่เรียนัหมอนัที่องอายุประมาณ 
80 ปี ของหลื่านัสาวันัายผาด้ ต�อมามีการขายพั่�นัที่ี�ปลื่่ก
ทีุ่เรียนัหมอนัที่อง แลื่ะนัำภ่มิปัญญาด้้านัการปลื่่กผลื่ไม้มา
ปรับใชิ ้เชิ�นั การยกร�องหรอ่โคกเพ่ั�อปอ้งกนัันั�ำที่�วัมขงั ที่ำให้
ผลื่ผลิื่ตมีคุณภาพัดี้ข่�นั จนักระทัี่�งมีชิ่�อเสียงแลื่ะได้้รับ 
ควัามนัิยมในักลืุ่�มผ่บ้ริโภคทีุ่เรียนั

ลิกัษณะเดน่ข้องทเุรยีนหมอนทองระยองเป็นัที่เุรยีนั
พันััธุ์หมอนัที่อง ร่ปที่รงของผลื่กลื่มรี ก้นัผลื่ค�อนัข้างแหลื่ม 
แยกเป็นัพัลื่่ชัิด้เจนั เปลื่่อกมีควัามบาง ฐานัหนัามห�าง 
ปานักลื่าง ปลื่ายสอบเข้า ยอด้หนัามแหลื่มคม เนั่�อผลื่หนัา
ลื่ะเอียด้ สีเหลื่่องนัวัลื่ แห้ง เหนีัยวั เนีัยนันัุ�ม เส้นัใยน้ัอย 
รสชิาติหวัานัมันั กลื่ิ�นัหอมอ�อนั ลื่กัษณะเมล็ื่ด้มีสีนั�ำตาลื่เล็ื่กลีื่บ

ทีุ่เรียนัหมอนัที่องระยองสามารถึเจริญเติบโตได้้ด้ี 
สภาพัดิ้นัร�วันัปนัที่รายที่ี�สามารถึระบายนั�ำได้้ดี้มีค�าควัาม
เปน็ักรด้เปน็ัด้�าง (PH) อย่�ระหวั�างกรด้จัด้ถึง่กรด้อ�อนัประมาณ 
5.5-6.5 แลื่ะสภาพัอากาศแบบรอ้นัชิ่�นัลื่มที่ะเลื่พัดั้ผ�านั ที่ำให้
ด้นิัแห้งแลื่ะผลื่ทุี่เรียนัสามารถึคายนั�ำได้้ดี้ (ควัามชิ่�นัภายในัผลื่) 
ส�งผลื่ต�อคุณภาพัผลื่ผลื่ิต  ปัจจุบันัทีุ่เรียนัหมอนัที่องระยอง
ได้้รับการข่�นัที่ะเบียนัเป็นัสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์ของจังหวััด้
ระยองนัับตั�งแต�วัันัที่ี� 15 กุมภาพันััธ์ พั.ศ. 2567 ครอบคลืุ่ม
การเพัาะปลื่่กทุี่เรียนัหมอนัที่องระยองในัพั่�นัที่ี� 8 อำเภอ 
ได้แ้ก� อำเภอวังัจนััที่ร์ อำเภอเขาชิะเมา อำเภอแกลื่ง อำเภอ
เมอ่งระยอง อำเภอบา้นัค�าย อำเภอปลื่วักแด้ง อำเภอพันัสันัคิม 
อำเภอบา้นัฉาง (ประกาศกรมที่รพััย์สินัที่างปัญญา เร่�อง การ
ข่�นัที่ะเบียนัสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์ทีุ่เรียนัหมอนัที่องระยอง, 
2567)
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ปริมาณพั่�นัที่ี�เพัาะปลื่่กทีุ่เรียนัหมอนัที่องระยอง

จังหวัดระยอง

ร�ยละเอียดของภูมิปัญญ� 

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566)

ที่ม�: (กรมก�รค�้ภ�ยใน กระทรวงพ�ณิชย์, 2567)

พั่�นัทีี่�เพัาะปลื่ก่ทีุ่เรียนัรวัม

99,770.75 ไร่

มูลค่�และปริม�ณผลผลิต

ราคาเฉลื่ี�ย
ม่ลื่ค�าผลื่ผลิื่ตรวัม

155.37 บาท/กก.
20,374.68 ลิ้านบาท

ปริมาณผลื่ผลื่ิต  131,136,517 กก.

แกลื่ง
วัังจนััที่ร์

ปริมาณผลิผลิิต (3 อันดับแรก)

ข้้อมูลิภาพรวม

21,273,500 กก. (55.08%) 
28,122,906 กก. (21.44%)

ข้อมูลท�งก�รตล�ด

พ่อค้าคนกลิางสถึานัการณ์ตลื่าด้ทุี่เรียนัปี 2567 เนั้นัการ 
สง่ออกทเุรียนสด ทเุรยีนแชแ่ข้ง็ ทเุรยีนแปรรปู 
โด้ยมีสัด้ส�วันัภายในัประเที่ศ

• ส่งออก 76%
• บริโภคภายในประเทศู 24%

โรงงานแปรรูป

ซูเปอร์มาร์เก็ต

อีคอมเมิร์ซ

เทศูกาลิผลิไม้

ช่องทางการจำาหน่าย

เกษตรกร-วิส�หกิจชุมชน
เกษตรกร
วัิสาหกิจชิุมชินั

8,275 ครัวัเร่อนั
58 กลุื่�ม

ม�ตรฐ�นและร�งวัล
มาตรฐานแลิะการรับรองคุณภาพ รางวลัิ

มาตรฐานัสินัค้าเกษตร (มกษ.) หร่อ 
GAP (Good Agricultural Practices) 

ส�งเสริมการประกวัด้ผลื่ไม้ในัระดั้บจังหวััด้ในังานั
เที่ศกาลื่ผลื่ไม้แลื่ะของด้ีจังหวััด้ระยอง แลื่ะการประกวัด้
ในัระด้บัอำเภอในังานัเที่ศกาลื่ถึนันัผลื่ไม้อำเภอวัังจันัที่ร์ 
เพั่�อส�งเสริม การพัฒันัาคุณภาพัผลื่ผลิื่ตแก�เกษตรกรรายย�อย  

นัอกจากนัี�กรมส�งเสริมการเกษตรได้้มีการคดั้เลื่อ่ก
เกษตรกร บุคลื่ากรที่างการเกษตร แลื่ะสถึาบันัเกษตรกร
ด้ีเด้�นัระด้ับประเที่ศ

ข่�นัที่ะเบียนัสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์ (GI) 
พั.ศ. 2548 โด้ยกรมที่รัพัย์สินัที่างปญัญา

GI Premium แลื่ะ GI Premium+ 
ภายใต้ “โครงการผ่้วั�าการันัตีทุี่เรียนัดี้
จังหวััด้ระยอง”
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ผลื่การสำารวัจฐานัข้อม่ลื่จากระบบสารสนัเที่ศการผลิื่ตที่างด้้านัการเกษตรชิาวัสวันั
ทุี่เรียนัในัจังหวััด้ระยองปี 2567 มีจำานัวันั 8,275 ครัวัเร่อนั ปัจจุบันัผลื่การสำารวัจรายช่ิ�อ 
วัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชิุมชินัจากระบบสารสนัเที่ศวัิสาหกิจชิุมชินั 

กองส�งเสริมวัิสาหกิจชิุมชินั กรมส�งเสริมการเกษตร (2565) มีจำานัวันัวัิสาหกิจชุิมชินั
แลื่ะเคร่อข�ายวัิสาหกิจชิุมชินัที่ี�เกี�ยวัข้องกับทีุ่เรียนัในัจังหวััด้ระยองที่ั�งหมด้ 26 กลืุ่�ม 
ตามรายชิ่�อด้ังต�อไปนีั�

กลุ่มเครือข่�ยของผู้ประกอบก�ร

อำเภอวังจันทร์ อำเภอเมืองระยอง อำเภอแกลิง

อำเภอบ้านค่าย

1. แปลิงใหญ่่ทุเรียนพลิงตาเอี่ยม 2 9. แปลิงใหญ่ทุ่เรียนตำบลิกะเฉด อำเภอเมืองระยอง

10. แปลิงใหญ่่ทุเรียน ตำบลิตะพง อำเภอเมืองระยอง

11. เกษตรปลิอดสาร ตำบลินาตาข้วัญ่

12. กลิุ่มปรับปรุงคุณภาพทุเรียนบ้านแลิง 1

13. กลิุ่มปรับปรุงคุณภาพทุเรียนสำนักทอง 1

14. แปลิงใหญ่่ไม้ผลิจังหวัดระยอง

15. ชาวสวนผลิไม้อำเภอบ้านค่าย

5. กลิุ่มผลิิตทุเรียนนอกฤดูอำเภอวังจันทร์

3. แปลิงใหญ่่ทุเรียนบ้านเข้าหินแท่น

7. รวมใจพัฒนาอาชีพบ้านคลิองบางบ่อ

2. แปลิงใหญ่่ปรับปรุงคุณภาพทุเรียนบ้านวังจันทร์

6. กลิุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ตำบลิวังจันทร์

4. กลิุ่มปรับปรุงคุณภาพทุเรียนบ้านวังจันทน์

8. วังทุเรียน

16. แปลิงใหญ่่ทุเรียน วังหว้า ๑

17. แปลิงใหญ่่ทุเรียนตำบลิคลิองปูน

18. กลิุ่มแปลิงใหญ่ทุ่เรียนบ้านเนินหย่อง

19. กลิุ่มแปลิงใหญ่ทุ่เรียนสองสลิึง 1

20. กลิุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนคุณประยูร

21. กลิุ่มปรับปรุงคุณภาพมังคุด-ทุเรียนตำบลิพังราด 1

22. แปรรูปผลิไม้แลิะรวบรวมผลิผลิิตเกษตรตำบลิทุ่งควายกิน

23. ไร่ทิพเกสร

อำเภอเข้าชะเมา อำเภอปลิวกแดง

24. กลิุ่มปรับปรุงคุณภาพทุเรียนตำบลิห้วยทับมอ

25. กลิุ่มปรับปรุงคุณภาพทุเรียนบ้านสามแยกน้ำเป็น

26. เกษตรทฤษฎีีใหม่ ตำบลิแม่น้ำคู้

ที่ม�: (กองส่งเสริมวิส�หกิจชุมชน กรมส่งเสริมก�รเกษตร, 2565)

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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• ที่เุรยีนัหมอนัที่องระยองได้้รบัการข่�นัที่ะเบยีนัเป็นัสิ�งบ�งชิี�ที่างภม่ศิาสตร์(GI) 
ของจังหวัดั้ระยอง 

• สภาพัภมิ่ศาสตร์มคีวัามเหมาะสมต�อการปล่ื่ก ส�งผลื่ต�อคุณภาพัทุี่เรียนั
• ทีุ่เรียนัหมอนัที่องระยองเป็นัผลื่ไม้ส�งออกที่ี�นัิยมของตลื่าด้ค่ �ค้า 

ในัต�างประเที่ศ
• ที่เุรียนัหมอนัที่องมกีารควับคมุคณุภาพัแลื่ะมาตรฐานัจากหลื่ายหนั�วัยงานั

ในัการส�งเสริมการเพัาะปลื่่ก

• ปัญหาสารเคมีตกค้างในัผลื่ผลิื่ต เกษตรกรยังนัิยมใชิ้สารเคมีกำจัด้
ศัตร่พั่ชิซึ่่�งเป็นัอุปสรรคสำคัญต�อการส�งออก 

• ข้อจำกัด้ด้้านัแรงงานั เกษตรกรชิาวัสวันัทีุ่เรียนัขาด้แรงงานัแลื่ะ
เวัลื่าในัการบรหิารจดั้การผลื่ผลื่ติเพั่�อจำหนั�ายใหแ้ก�ผ่บ้รโิภคโด้ยตรง
ผ�านัชิ�องที่างแพัลื่ตฟอร์มอีคอมเมิร ์ซึ่(E-commerce) แลื่ะ 
ส่�อโซึ่เชิียลื่มีเดี้ย

• เกษตรกรมีอำนัาจต�อรองกับพั�อค้าคนักลื่างหรอ่ล้ื่งรบัซึ่่�อผลื่ผลิื่ตน้ัอย 
ในัขั�นัตอนัการคัด้เกรด้ทีุ่เรียนัที่ี�แม�นัยำ ที่ำให้ถึ่กกด้ราคาผลื่ผลื่ิต

• ราคาผลื่ผลิื่ตมีควัามผันัผวันั เน่ั�องจากปัญหาคอขวัด้ในัการส�งออก
จากการกีด้กันัที่างการค้า รวัมถึ่งการแข�งขันัจากตลื่าด้ทีุ่เรียนั

• การสวัมสิที่ธิ�ทีุ่เรียนัจากแหลื่�งอ่�นั ๆ มาจำหนั�ายนัอกฤด้่กาลื่ 
• เกษตรกรขาด้ควัามร่แ้ลื่ะควัามเข้าใจในัการใช้ินัวัตักรรมแลื่ะการคำนัวัณ

ต้นัทีุ่นัของนัวััตกรรมถึุงแด้ง ยังขาด้ควัามนัิยมในัการนัำนัวััตกรรม 
มาใชิ้อย�างแพัร�หลื่าย รวัมถ่ึงการนัำเที่คโนัโลื่ยีมาใช้ิในัการเกษตร

• ผ่บ้ริโภคคำนัง่ถ่ึงควัามปลื่อด้ภยัของสนิัค้าอปุโภคแลื่ะบริโภคมากข่�นั 
• หนั�วัยงานัภาครฐัแลื่ะเอกชินัจำนัวันัมากเข้ามามบีที่บาที่ในัการสนับัสนันุั

การปลื่่กทีุ่เรียนั 
• สำนัักงานัเกษตรมีการรับรองคุณภาพัมาตรฐานัสินัค้าสิ�งบ�งชิี� 

ที่างภ่มิศาสตร์ GI Premium แลื่ะ GI Premium+ 
• นัวัตักรรม Magik Growth ชิ�วัยป้องกนััศตัรพ่ัช่ิแลื่ะชิ�วัยลื่ด้การใช้ิสารเคมี
• วััสดุ้เหลื่่อที่ิ�งจากการบริโภค 

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• ขยายผลื่การใชิน้ัวัตักรรม Magik Growth แจกจ�ายใหแ้ก�เกษตรกร
รายย�อย 

• จัด้อบรมแลื่ะสนัับสนุันัเกษตรกรในัการใชิ้งานัแพัลื่ตฟอร์ม
อีคอมเมิร์ซึ่(E-commerce)

• ประชิาสมัพัันัธ์เชิงิรกุในัตลื่าด้ออนัไลื่น์ัเกี�ยวักบัผลื่ผลื่ติที่เุรียนัหมอนัที่อง
ระยองทีี่�ได้้รบัการรับรองมาตรฐานั GI Premium แลื่ะ GI Premium+  

• สนัับสนัุนัการเข้าถึ่งเที่คโนัโลื่ยีการเกษตร

• สร้างเคร่อข�ายวิัสาหกิจชิุมชินัเกษตรกรทุี่เรียนัหมอนัที่องระยอง 
เพ่ั�อรวัมกลืุ่�มในัการต�อรองราคา 

• จัด้ที่ำค่�มอ่การใช้ินัวัตักรรม Magik Growth ให้เกษตรกรเข้าใจได้้ง�าย 
แลื่ะมีเจ้าหนั้าทีี่�ติด้ตามการใชิ้จริง 

• สนับัสนุันัระบบการเกษตร การประกันัภยัพัช่ิผลื่ หรอ่กองทุี่นัชิมุชินั
• พััฒนัาโมเด้ลื่เกษตรกรรุ�นัใหม� (Young Smart Farmer) 

• ใชิม้าตรฐานัตราสินัค้าสิ�งบ�งชิี�ที่างภมิ่ศาสตร์ GAP แลื่ะมาตรฐานัสนิัค้า 
GI Premium มาสร้างกลื่ไกป้องกันัการสวัมสิที่ธิ�ทีุ่เรียนั

• พัฒันัาศ่นัย์การเรียนัร่ห้รอ่แปลื่งสาธติที่เุรยีนัหมอนัที่องระยอง ประยกุต์ใช้ิ
นัวััตกรรม Magik Growth

• ส�งเสริมการใชิ้เที่คโนัโลื่ยีโด้รนัเพั่�อการเกษตรแลื่ะเซึ่นัเซึ่อร์เกษตร
อัจฉริยะ 

• สร้างเครอ่ข�ายควัามร�วัมม่อกับหนั�วัยงานัภาครัฐแลื่ะภาคเอกชินั

• อาศัยจุด้แข็งเร่�องตราสินัค้าสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์ (GI) แลื่ะช่ิ�อเสียง
คุณภาพัทีุ่เรียนัหมอนัที่องระยอง 

• ต�อยอด้นัวััตกรรม Magik Growth ทีี่�สนัับสนุันัโด้ย EECi แลื่ะองค์การ
บรหิารส�วันัจงัหวัดั้ระยองให้เชิ่�อมกับมาตรฐานั GAP แลื่ะ GI Premium+

• อาศัยควัามร�วัมม่อระหวั�างหนั�วัยงานัภาครัฐแลื่ะภาคเอกชินั ส�งเสริม
ให้กลืุ่�มวิัสาหกิจชุิมชินัพัฒันัาสวันัทุี่เรยีนัต้นัแบบเกษตรอินัที่รีย์-เกษตรแม�นัยำ

• ส�งเสรมิการแปรรป่ของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตร สร้างภาพัลื่กัษณท์ี่เุรยีนั
หมอนัที่องระยองที่ี�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม 
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โอก�สก�รพัฒน� (CSV)
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ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม

เทศก�ลประเพณี
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

เที่ศกาลื่ประเพัณีในัอำเภอเม่องชิลื่บุรี ประกอบด้้วัย 
6 รายการ ได้้แก� (1) งานนมัสการพระพุทธุ์สิหิงค์ แลิะงาน
สงกรานต์จังหวัดชลิบุรี (2) งานประเพณีก่อพระทราย 
วนัไหลิ (3) ประเพณีวิง่ควาย (4) ประเพณีคราดนาควายดี 
(5) มวยตับจาก แลื่ะ (6) การเลิ่นสะบ้า พัร้อมด้้วัย 
รายลื่ะเอียด้อันัเกี�ยวัข้องกับทีี่�มาแลื่ะจุด้เด้�นัของแต�ลื่ะเที่ศกาลื่ 
ดั้งต�อไปนัี�

(1) งานนมัสการพระพุทธุ์สิหิงค์แลิะงานสงกรานต์
จังหวัดชลิบุร ี เป็นัเที่ศกาลื่สำคัญทีี่�ผสมผสานัพิัธีกรรมที่าง
ศาสนัาพัทุี่ธกบักิจกรรมสรา้งควัามสามคัคขีองชิมุชินั ภายในั
งานัมีการอญัเชิญิพัระพุัที่ธสิหิงค์ออกจากพัระบรมมหาราชิวังั 
มาประด้ษิฐานั ณ จงัหวััด้ชิลื่บรีุ เพั่�อใหป้ระชิาชินัได้ ้สกัการะ
บ่ชิา ควับค่�ไปกับกิจกรรมรด้นั�ำด้ำหัวัผ่้ใหญ�ตามประเพัณี
สงกรานัต์ กิจกรรมดั้งกลื่�าวัสะที่้อนัควัามศรัที่ธาที่างศาสนัา
แลื่ะการธำรงไวั้ซึ่่�งสายสัมพัันัธ์ที่างสังคม

(2) งานประเพณีก่อพระทรายวันไหลิ จัด้ข่�นัหลัื่ง
เที่ศกาลื่สงกรานัต์ โด้ยประชิาชินันัำที่รายมาก�อเป็นัเจด้ีย์ 

ริมชิายหาด้หรอ่วัดั้ เพ่ั�อแสด้งควัามกตัญญูต่�อสถึานัทีี่�แลื่ะสร้าง
กศุลื่ตามควัามเช่ิ�อที่างพุัที่ธศาสนัา กิจกรรมภายในังานัประกอบ
ด้้วัยการแข�งขันัก�อพัระที่รายประเภที่ต�าง ๆ การลื่ะเลื่�นั 
พั่�นับ้านั การออกบ่ธอาหาร แลื่ะการแสด้งด้นัตรีจากศิลื่ปินั
ชิ่�อด้ัง

(3) ประเพณีวิ่งควาย เป็นังานัประเพัณีพั่�นับ้านัที่ี� 
ได้รั้บการข่�นัที่ะเบยีนัเป็นัมรด้กภมิ่ปญัญาที่างวัฒันัธรรม โด้ย
มีการจัด้แข�งขันัวัิ�งควัายในัลื่ักษณะคลื่้ายกีฬา งานันัี�สะที่้อนั
ควัามสัมพันััธใ์กลื่ช้ิดิ้ระหวั�างเกษตรกรกบัควัายในัฐานัะแรงงานั
สำคัญของวัถีิึเกษตรกรรม อีกที่ั�งยงัเป็นักจิกรรมที่ี�สรา้งควัาม
สนัุกสนัานัแลื่ะควัามสามัคคีในัระด้ับชุิมชินั

(4) ประเพณีคราดนา–ควายดี เป็นักิจกรรมทีี่�เชิ่�อมโยง
วัถีิึเกษตรกรรมเขา้กับการอนุัรกัษ์คุณค�าของควัายไที่ย โด้ยมี
การจัด้กจิกรรมไถึนัาแลื่ะการประกวัด้ควัาย ซึ่่�งเน้ันัย�ำบที่บาที่
ของควัายในัฐานัะมรด้กที่างวัฒันัธรรมแลื่ะที่รพััยากรที่ี�มีคณุค�า
ต�อวัิถีึชีิวัิตชุิมชินั กิจกรรมนัี�ยังเป็นักลื่ไกในัการถึ�ายที่อด้ 
ควัามร่้ที่างเกษตรกรรมส่�คนัรุ�นัใหม�
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(5) มวยตับจาก เป็นักีฬาพั่�นับ้านัที่ี�มีเอกลัื่กษณ์ โด้ยผ่้แข�งขันัจะปิด้ตาแลื่ะ
อาศัยเสียงฝั่ีเที่้าของค่�ต�อส่้บนัตับจากเพ่ั�อระบุตำแหนั�งแลื่ะโจมตี การแข�งขันั
ลัื่กษณะนัี �แสด้งถ่ึงควัามคิด้สร้างสรรค์ของชุิมชินัในัการพััฒนัากิจกรรมเพ่ั�อควัาม
บันัเที่ิงแลื่ะเป็นัเคร่�องสะท้ี่อนัอารมณ์ขันัแลื่ะวััฒนัธรรมการลื่ะเลื่�นัแบบพั่�นับ้านั

(6) การเลิ่นสะบ้า เป็นัการลื่ะเลื่�นัพั่�นับ้านัที่ี�ส่บที่อด้จากวััฒนัธรรมมอญ 
โด้ยนิัยมจัด้ข่�นัในัชิ�วังเที่ศกาลื่สงกรานัต์ การลื่ะเลื่�นันัี�เปิด้โอกาสให้หนัุ�มสาวัได้พ้ับปะ
แลื่ะสร้างปฏสิมัพันััธ์ภายในัชิมุชินั ภายใต้กรอบของประเพัณแีลื่ะการควับคมุที่างสงัคม 
ถึ่อเป็นักิจกรรมที่ี�สะที่้อนัภ่มิปัญญาในัการสร้างพั่�นัที่ี�สาธารณะเพั่�อควัามบันัเที่ิง
แลื่ะการ สานัสัมพันััธ์

สถ�นะก�รอนุรักษ์ ก�รประช�สัมพันธ์

ประเพัณีวิั�งควัายได้้รับการข่�นับัญชิีเป็นัมรดกภูมิปัญ่ญ่าทางวัฒนธุ์รรมข้องชาติ 
ใน พ.ศู. 2555 แลื่ะต�อมาได้้รับการข่�นับัญชิีเป็นัมรดกภูมิปัญ่ญ่าทางวัฒนธุ์รรม
ระดบัจงัหวดัในั พั.ศ. 2560 (มรด้กภม่ปัิญญาที่างวัฒันัธรรมของชิาต,ิ 2568) นัอกจากนัี� 
ประเพัณสีงกรานัตใ์นัประเที่ศไที่ย (Songkran in Thailand) ยงัได้รั้บการข่�นัที่ะเบยีนั
เป็นัมรดกภูมปัิญ่ญ่าทางวัฒนธุ์รรมทีจั่บต้องไม่ได้ข้องมนุษยชาติ โด้ยองค์การยเ่นัสโก 
(UNESCO) เม่�อวันััที่ี� 6 ธันัวัาคม พั.ศ. 2566 ในัการประชุิมคณะกรรมการระหวั�าง
รัฐบาลื่วั�าด้้วัยการสงวันัรกัษามรด้กวัฒันัธรรมที่ี�จับต้องไม�ได้้ ครั�งที่ี� 18 ณ ประเที่ศบอตสวัานัา 
(กระที่รวังการต�างประเที่ศ, 2566)

การประชิาสัมพันััธ์กิจกรรมผ�านัเพัจ Facebook เชิ�นั เพัจสำนัักงานัประชิาสัมพันััธ์
จังหวััด้ชิลื่บุรี – Chonburi PR เพัจเที่ศบาลื่เม่องชิลื่บุรี เพัจเที่ศบาลื่เม่องแสนัสุข 
จังหวัดั้ชิลื่บุร ีแลื่ะผ�านัเวับ็ไซึ่ต์ เชิ�นั การที่�องเทีี่�ยวัแห�งประเที่ศไที่ย (thailandfestival.org) 
แลื่ะ Amazing Thailand ผ�านั LINE TODAY
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• ควัามเป็นัเอกลัื่กษณ์แลื่ะประวััติที่ี�ยาวันัานั หาชิมได้้เฉพัาะที่ี�จังหวัดั้
ชิลื่บุรีเที่�านัั�นั แลื่ะสบ่ที่อด้มานัานักวั�า 100 ปี  

• การยอมรับในัระด้ับชิาติแลื่ะระด้ับนัานัาชิาติ การข่�นัที่ะเบียนัเป็นั
มรด้กภ่มิปัญญาที่างวััฒนัธรรมของชิาติ ได้้รับการประกาศจาก 
องค์การย่เนัสโกให้เป็นัมรด้กภ่มิปัญญาที่างวััฒนัธรรม

• ควัามหลื่ากหลื่ายที่างวัฒันัธรรมในัพั่�นัที่ี� การจดั้งานัเที่ศกาลื่ประเพัณี
หนั่�งครั�งสามารถึจัด้กิจกรรมต�าง ๆ ร�วัมกันัได้้

• ยงัขาด้การลื่งทุี่นัหรอ่การสนับัสนุันัจากภาคเอกชินัทีี่�อาจชิ�วัยยกระดั้บ
แลื่ะประชิาสัมพันััธ์งานัให้เป็นัที่ี�ร่้จักมากข่�นั

• การเปลื่ี�ยนัแปลื่งพัฤติกรรมของนัักที่�องเทีี่�ยวั หันัไปสนัใจกิจกรรมหรอ่
ส่�อบนััเที่งิสมยัใหม� การด้ง่ด้ด่้ผ่เ้ขา้ร�วัมงานัประเพัณเีผชิิญควัามที่า้ที่าย
มากข่�นั

• การแพัร�ระบาด้ของโรคตดิ้ต�อร้ายแรง เชิ�นั เชิ่�อไวัรสัโควัดิ้-19 ส�งผลื่กระที่บ 
โด้ยตรงต�อการจดั้งานัเที่ศกาลื่ขนัาด้ใหญ� กระที่บต�อบรรยากาศแลื่ะ
ควัามต�อเนั่�องของงานัประเพัณี

• การยกระด้ับส่�เม่องสร้างสรรค์ระด้ับโลื่ก ให้เป็นัเมอ่งสร้างสรรค์ด้้านั
ภาพัยนัตร์ ยกระด้ับเที่ศกาลื่แลื่ะประเพัณีที่้องถึิ�นัให้เป็นัที่ี�ร่ ้จักในั 
วังกว้ัางมากยิ�งข่�นั

• นัโยบายส�งเสรมิการที่�องเที่ี�ยวัของรฐั การส�งเสรมิการที่�องเที่ี�ยวัภายในั
ประเที่ศ

• แนัวัโน้ัมการที่�องเที่ี�ยวัเชิงิวัฒันัธรรม นัำเสนัอเที่ศกาลื่เหลื่�านัี�เป็นัจุด้ขาย
เพั่�อด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเที่ี�ยวั

• การปรับปรุงภ่มิที่ัศน์ัมีข้อจำกัด้ โด้ยเฉพัาะการขยายสถึานัทีี่�จัด้งานั 
ซึ่่�งบางพั่�นัที่ี�อย่�นัอกเขตรับผิด้ชิอบของหนั�วัยงานั

• ข้อจำกัด้ด้้านัสถึานัที่ี�จัด้งานั เข้าถึ่งพั่�นัที่ี�ได้้ยาก
• งานัเที่ศกาลื่ประเพัณีในัพั่�นัที่ี�ขาด้ควัามเชิ่�อมโยงกบักจิกรรมที่ี�เกี�ยวัข้อง
• ขาด้การส�งเสริมต�อเนั่�อง โด้ยเฉพัาะการลื่ะเลื่�นัพั่�นับ้านั อย�างมวัยตับจาก

แลื่ะสะบ้า ไม�ได้้รบัการส�งเสริมอย�างสม�ำเสมอ 

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• อาศัยนัโยบายส�งเสริมการที่�องเที่ี�ยวัของรัฐ สนัับสนัุนัการปรับปรุง
ภ่มิที่ัศนั์แลื่ะโครงสร้างพั่�นัฐานัของพั่�นัที่ี�จัด้งานั ลื่ด้ข้อจำกัด้ด้้านั
สถึานัที่ี�แลื่ะการเข้าถึ่ง

• ใชิโ้อกาสจากแนัวัโน้ัมการที่�องเทีี่�ยวัเชิงิวัฒันัธรรมสร้างกิจกรรมต�อ
เนั่�อง 

• เชิ่�อมโยงเที่ศกาลื่กับการพััฒนัาเม่องสร้างสรรค์เพ่ั�อสร้างเนั่�อหา
ใหม� ๆ แลื่ะเพัิ�มคุณค�า ที่ำให้การจัด้งานัไม�จำกัด้อย่�เฉพัาะในัชิ�วัง
เที่ศกาลื่ใหญ�

• จัด้ที่ำแผนัพััฒนัาพั่�นัที่ี�จัด้งานัอย�างยั�งย่นัที่ี�ครอบคลืุ่มการบริหาร
จัด้การขยะ การควับคุมสุขลัื่กษณะ แลื่ะระบบการจราจร 

• สร้างกลื่ไกควัามร�วัมมอ่กับภาคเอกชินั เพ่ั�อร�วัมลื่งทุี่นัแลื่ะสนับัสนุันั
กิจกรรมเชิิงสร้างสรรค์ ลื่ด้การพ่ั�งพัางบประมาณจากภาครัฐเพัียง
ฝ่ั่ายเดี้ยวั

• พััฒนัากิจกรรมออนัไลื่น์ัหรอ่ดิ้จิที่ัลื่ที่ี�ถึ�ายที่อด้ประเพัณี

• ใชิ้ควัามโด้ด้เด้�นัด้้านัอัตลื่ักษณ์แลื่ะควัามหลื่ากหลื่ายของวััฒนัธรรม
ในัพั่�นัที่ี� พััฒนัาเป็นักิจกรรมที่ี�ผสมผสานัควัามด้ั�งเด้ิมกับควัาม 
ที่ันัสมัย

• ใชิ้ควัามเข้มแข็งด้้านัชิ่�อเสียงในัระด้ับนัานัาชิาติ ประชิาสัมพัันัธ์
เที่ศกาลื่ในัตลื่าด้ต�างประเที่ศ ลื่ด้ผลื่กระที่บจากการขาด้การสนับัสนุันั
จากภาคเอกชินั

• นัำอัตลื่กัษณแ์ลื่ะควัามเก�าแก�ของเที่ศกาลื่ประเพัณทีี่ี�ได้ร้บัการยอมรบั
ในัระดั้บชิาติแลื่ะนัานัาชิาติ มาส�งเสริมเช่ิ�อมโยงกับแนัวัโน้ัมการที่�องเทีี่�ยวั
เชิิงวัฒันัธรรม สร้างการรับร่เ้ชิงิคุณค�าต�อที่ั�ง นักัที่�องเทีี่�ยวัไที่ยแลื่ะต�างชิาติ

• ใชิค้วัามหลื่ากหลื่ายที่างวัฒันัธรรมในัพั่�นัที่ี�จดั้กจิกรรมเชิ่�อมโยงเที่ศกาลื่
กบัโอกาสการยกระดั้บเมอ่งพัทัี่ยาเป็นัเมอ่งสร้างสรรค์ด้า้นัภาพัยนัตร์
เพ่ั�อสร้างภาพัลื่ักษณ์ระด้ับโลื่ก

• ผนัก่การสนับัสนุันัโยบายการที่�องเที่ี�ยวัของรฐักบัอตัลื่กัษณท์ี่ี�มอีย่�แลื่ว้ั

โอก�สก�รพัฒน� (CSV)



41ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก



42

หนังใหญ่วัดบ�้นดอน
จังหวัดระยอง
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ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม

หนังใหญ่วัดบ้�นดอน
อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

การแสด้งหนัังใหญ�วััด้บ้านัด้อนั จังหวัดั้ระยอง ถึ่อเป็นั
ศน่ัย์กลื่างสำคัญแห�งหน่ั�งในัการอนุัรกัษ์หนัังใหญ�ในัประเที่ศไที่ย 
โด้ยมีรากฐานัที่างประวััติศาสตร์อันัเป็นัเอกลื่ักษณ์จากการ
อุปถัึมภ์ของชินัชิั�นันัำ โด้ยในั พั.ศ. 2430 พัระยาศรีสมุที่รโภค
ชิัยโชิคชิิตสงคราม (เกตุ ยมจินัด้า) เจ้าเม่องระยอง ได้้สั�งซึ่่�อ
ชิุด้ตัวัหนัังโบราณอายุกวั�า 200 ปี จำนัวันัประมาณ 100 ตัวั 
จากจังหวัดั้พัทัี่ลุื่ง ซึ่่�งเป็นัแหลื่�งกำเนัิด้ของหนัังตะลุื่ง แลื่ะนัำ
มาถึ�ายที่อด้แก�คนัในัพั่�นัที่ี�ระยองในัฐานัะศลิื่ปะชิั�นัสง่ ตวััหนังั
ชิุด้นัี�ซึ่่�งใชิ้แสด้งเร่�องรามเกียรติ�ตอนัสำคัญต�าง ๆ ถ่ึกจัด้เก็บ
แลื่ะใชิฝ้ั่กึซึ่อ้มอย�างต�อเนั่�องที่ี�วััด้บา้นัด้อนั ตำบลื่เชิงิเนันิั อำเภอ
เม่องระยอง จนักลื่ายเป็นัเอกลัื่กษณ์ของชิุมชินันัี� จุด้เด้�นัที่าง
วััฒนัธรรมของคณะหนัังใหญ�วััด้บ้านัด้อนัค่อการพัากย์ด้้วัย
ภาษาถึิ�นัระยอง ซึ่่�งเป็นัการสร้างควัามผ่กพัันักับชิุมชินัแลื่ะ
รักษาอัตลัื่กษณ์ที่้องถึิ�นั 

เพ่ั�อให้การอนัุรักษ์เป็นัไปอย�างยั�งย่นั ในัปี พั.ศ. 2534 
อด้ีตเจ้าอาวัาสวััด้บ้านัด้อนัได้้ก�อตั�งพัิพิัธภัณฑ์หนัังใหญ� 
วััด้บ้านัด้อนัข่�นั เพ่ั�อเก็บรักษาตัวัหนัังอย�างเป็นัระบบแลื่ะ 
ที่ำหนัา้ที่ี�เปน็ัแหลื่�งเรียนัร่ ้ซึ่่�งปจัจบัุนัวัดั้บา้นัด้อนัยงัสรา้งควัาม
ยั�งย่นัที่างการเงินัด้้วัยการผนัวักบริการนัวัด้แผนัไที่ยแลื่ะอบ
สมุนัไพัรโบราณที่ี�ด้ำเนัินัการโด้ยกลืุ่�มอนัุรักษ์เข้ากับพั่�นัที่ี�วััด้ 

เพ่ั�อสนัับสนัุนัค�าใชิ้จ�ายในัการที่ำนัุบำรุงศิลื่ปะการแสด้งที่ี� 
ซึ่บัซ้ึ่อนัแลื่ะมคี�าใช้ิจ�ายสง่นัี� นัอกจากนัี� คณะหนังัใหญ�วัดั้บ้านัด้อนั 
ยังแสด้งให้เห็นัถ่ึงควัามมุ�งมั�นัในัการส่บสานัโด้ยการเข้าร�วัม
โครงการวิัจัยเชิิงสร้างสรรค์เพ่ั�อพััฒนัาเที่คนัิคการพัากย์แลื่ะ
การเชิดิ้สมัยใหม� รวัมถึ่งการที่ด้ลื่องนัำวัรรณกรรมอ่�นั ๆ  เชิ�นั 
พัระอภยัมณ ีมาปรบัใชิ ้ด้ว้ัยควัามพัยายามในัการอนัรัุกษแ์ลื่ะ
สบ่สานัอย�างต�อเน่ั�อง ที่ำให้กระที่รวังวัฒันัธรรมของไที่ยมีแผนั
เสนัอ “โครงการฟ้�นัฟห่นัังใหญ�โด้ยชิุมชินั” (CRNT) ซึ่่�งระบุ
ถึง่วัดั้บ้านัด้อนัให้ข่�นัที่ะเบียนักับ UNESCO ในัฐานัะแบบอย�าง
การสงวันัรักษาที่ี�ด้ีภายในัปี 2569
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สถ�นะก�รอนุรักษ์ ก�รประช�สัมพันธ์

หนังัใหญ�วัดั้บา้นัด้อนั ได้ร้บัการข่�นัที่ะเบียนัให้เป็นัหนั่�งในัมรด้กภม่ปัิญญาที่างวัฒันัธรรม
ของชิาติเม่�อปี พั.ศ. 2553 ร�วัมกับหนัังใหญ�วััด้ขนัอนั จังหวััด้ราชิบุรี แลื่ะหนััง
ใหญ� วัดั้สวั�างอารมณ์ จังหวัดั้สิงหบุ์รี (มรด้กภม่ปัิญญาที่างวัฒันัธรรมของชิาติ, ม.ป.ป.)

กจิกรรมต�าง ๆ ได้้รับการประชิาสมัพันััธ์ผ�านัเพัจ Facebook หนังัใหญ�วััด้บ้านัด้อนั 
ระยอง เป็นัหลื่ัก
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• มีเอกลื่ักษณ์ทีี่�โด้ด้เด้�นัแลื่ะเฉพัาะถึิ�นั ที่ั�งการพัากย์ด้้วัยภาษาระยอง
แลื่ะเนั่�อหาการแสด้งทีี่�นัำไปประยุกต์ร�วัมกับเร่�องราวัอ่�นั ๆ ได้้
หลื่ากหลื่าย  

• เป็นัการแสด้งทีี่�สำคัญแลื่ะมีเพีัยงหนั่�งเดี้ยวัของจังหวััด้ แลื่ะมักได้
รับการรับเชิิญให้ไปที่ำการแสด้งในังานัสำคัญต�าง ๆ

• มีบที่บาที่สำคัญในัการส่บสานั ด่้แลื่ แลื่ะประสานัควัามร�วัมม่อกับ
หนั�วัยงานัต�าง ๆ เพั่�อการอนัุรักษ์แลื่ะพััฒนัาการแสด้งหนัังใหญ�

• การแข�งขันัจากส่�อบนััเที่งิอ่�นั พัฤตกิรรมของผ่ค้นัในัปัจจบุนััเปลื่ี�ยนัแปลื่ง
ไปอย�างมาก โด้ยหนััไปให้ควัามสนัใจกบัส่�อบนััเที่งิสมยัใหม� ควัามนิัยม
ในัการชิมหนัังใหญ�ค�อย ๆ ลื่ด้ลื่ง

• ควัามเข้าใจในัภาษาแลื่ะเนั่�อหา การใชิ้ภาษาระยองในัการพัากย� 
เปน็ัอุปสรรคสำหรับผ่ช้ิมทีี่�ไม�ใชิ�คนัท้ี่องถึิ�นั ที่ั�งยังไม�มีคำบรรยายหรอ่
ส่�อภาษาอังกฤษรองรับนัักที่�องเที่ี�ยวัต�างชิาติ

• ขอ้จำกัด้ด้้านังบประมาณแลื่ะระบบการเบิกจ�ายของรัฐ ขอ้จำกัด้ด้้านั
งบประมาณแลื่ะกระบวันัการเบกิจ�ายของหนั�วัยงานัภาครฐัทีี่�มคีวัาม
ซึ่ับซึ่้อนัแลื่ะลื่�าชิ้า ส�งผลื่กระที่บต�อการด้ำเนิันักิจกรรม

• กำลื่งัอย่�ระหวั�างการเสนัอข่�นัที่ะเบยีนัเปน็ัมรด้กที่างวัฒันัธรรมในับญัชิี 
“แผนังานั โครงการ แลื่ะกิจกรรมทีี่�มีการสงวันัรักษาที่ี�ด้ี” (Register 
of Good Safeguarding Practices) ขององคก์ารยเ่นัสโก (UNESCO) 
ซึ่่�งเป็นัโอกาสในัการยกระด้ับการอนัุรักษ์แลื่ะเผยแพัร�ให้เป็นัที่ี�ร่้จัก 
ในัระด้ับนัานัาชิาติ

• บรรจไุวัใ้นัแผนัพัฒันัาจังหวัดั้ เป็นัโอกาสในัการผลัื่กด้นััอย�างเปน็ัระบบ
• ควัามร�วัมมอ่จากภาครัฐแลื่ะภาคเอกชินัในัการสนับัสนุันังบประมาณอย�าง

ต�อเนั่�อง 

• นัิที่รรศการขาด้ควัามนั�าสนัใจแลื่ะขาด้การด้แ่ลื่รักษาที่ี�เหมาะสม 
• ขาด้แคลื่นัผ่้ส่บที่อด้บุคลื่ากรรุ�นัใหม�ที่ี�มีที่ักษะควัามชิำนัาญที่ี�อาศัย

ทัี่กษะเฉพัาะแลื่ะยากต�อการถึ�ายที่อด้
• มีค�าใช้ิจ�ายสง่ที่ำให้ขาด้ผลื่กำไร โอกาสในัการเผยแพัร�แลื่ะสร้างราย

ได้้ของคณะหนัังใหญ�ลื่ด้ลื่ง
• เน่ั�องด้ว้ัยสภาพัอากาศแลื่ะการเก็บรักษาทีี่�ผดิ้วัธิสี�งผลื่ให้อุปกรณ์อย�าง

วััสดุ้หนัังที่ี�ใชิ้ประกอบการแสด้งเกิด้การเส่�อมสภาพั

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• ใชิ้การสนัับสนัุนัจากแผนัพััฒนัาจังหวััด้เพั่�อแก้ไขปัญหาพัิพัิธภัณฑ์
ขาด้ควัามนั�าสนัใจ แลื่ะจัด้เก็บตัวัหนัังใหญ�อย�างเหมาะสม

• ผลื่กัด้นััโครงการฝั่กึอบรมแลื่ะถึ�ายที่อด้ที่กัษะเฉพัาะ โด้ยใชิโ้อกาส
จากการสนับัสนันุัภาครฐัแลื่ะภาคเอกชินั เพ่ั�อลื่ด้ปัญหาการขาด้แคลื่นั
ผ่เ้ชิี�ยวัชิาญ

• สร้างเครอ่ข�ายการแสด้งร�วัมกับเที่ศกาลื่วัฒันัธรรมอ่�นั ๆ  เพ่ั�อลื่ด้ข้อจำกัด้
เร่�องค�าจ้างการแสด้งสง่ โด้ยที่ำให้เกิด้ควัามคุ้มค�าต�อผ่้จัด้งานั

• จัด้ตั�งกองที่นุัชุิมชินัหรอ่โครงการควัามร�วัมมอ่กบัเอกชินั เพั่�อแก้ปัญหา
ค�าจ้างสง่แลื่ะขาด้การสนัับสนัุนัอย�างต�อเนั่�อง

• พััฒนัาพัิพิัธภัณฑ์แลื่ะการจัด้แสด้งตัวัหนัังใหญ� โด้ยใช้ิเที่คโนัโลื่ยี
ดิ้จิที่ลัื่หรอ่มัลื่ตมิเีดี้ยเพ่ั�อตอบโจที่ย์คนัรุ�นัใหม�แลื่ะลื่ด้ข้อจำกัด้ด้า้นั
สถึานัที่ี�จริง

• จัด้ที่ำระบบจัด้เก็บแลื่ะอนุัรักษ์ตัวัหนัังใหญ�อย�างเป็นัมาตรฐานั 
เพั่�อป้องกันัควัามเสียหายทีี่�อาจรุนัแรงข่�นัเม่�อมีปัจจัยเสี�ยง เชิ�นั 
อุที่กภัยหรอ่การขาด้งบประมาณสนัับสนัุนั

• ใชิ้ควัามเป็นัเอกลัื่กษณ์เฉพัาะถึิ�นัแลื่ะควัามสำคัญในัระดั้บจังหวััด้ 
เพ่ั�อด้ง่ด้ด่้การสนับัสนุันัจากภาคเอกชินั ในัการจัด้งานัแลื่ะประชิาสัมพัันัธ์

• ใชิ้เคร่อข�ายคณะกรรมการแลื่ะควัามร�วัมม่อกับชิุมชินั เพั่�อพััฒนัา
เนั่�อหาแลื่ะร่ปแบบการแสด้งให้ที่ันัสมัย ตอบสนัองพัฤติกรรมของ
นัักที่�องเที่ี�ยวัรุ�นัใหม�

• พััฒนัาการแสด้งหนัังใหญ�แบบด้ิจิที่ัลื่หร่อออนัไลื่นั์ โด้ยอาศัยจดุ้แข็ง
ด้้านัอัตลื่ักษณ์แลื่ะการส่บที่อด้ เพ่ั�อรับม่อกับสถึานัการณ์โรคระบาด้

• ใช้ิเอกลื่กัษณ์เฉพัาะถึิ�นัแลื่ะควัามสำคญัระด้บัจงัหวัดั้ เพั่�อผลื่กัด้นััการ
ข่�นัที่ะเบียนัเป็นัมรด้กที่างวัฒันัธรรมในัระดั้บสากลื่ของยเ่นัสโก (UNESCO)

• พััฒนัาเคร่อข�ายคณะกรรมการอนัุรักษ์หนัังใหญ�วััด้บ้านัด้อนัร�วัมกับ
ภาครัฐแลื่ะภาคเอกชินั เพ่ั�อจัด้กิจกรรมสาธิต การแสด้ง แลื่ะอบรม
การเชิดิ้หนังัใหญ�ให้กว้ัางขวัางข่�นั

• ใช้ิช่ิ�อเสยีงการแสด้งในังานัสำคัญเชิ่�อมโยงกบัการสนับัสนุันัจากแผนัพัฒันัา
จังหวัดั้ เพ่ั�อบร่ณาการเป็นัส�วันัหน่ั�งของงานัเที่ศกาลื่ประจำจังหวััด้/ภมิ่ภาค

โอก�สก�รพัฒน� (CSV)
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อ�ห�ร ผลไม้แปรรูป
จังหวัดฉะเชิงเทร�

ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต
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ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต

อ�ห�ร ผลไม้แปรรูป
อำ�เภอบ�งคล้� จังหวัดฉะเชิงเทร�

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

ผลิไม้แปรรูปนับเป็นผลิิตภัณฑ์์ที่สะท้อนภูมิปัญ่ญ่า
ทอ้งถ่ิน่ข้องอำเภอบางคล้ิา จงัหวัดฉะเชงิเทราอย�างชัิด้เจนั 
ภ่มิปัญญานัี�เกิด้ข่�นัจากการจัด้การผลื่ผลิื่ตที่างการเกษตรที่ี�มี
มากจนัไม�สามารถึบริโภคได้้หมด้ภายในัฤด้ก่าลื่ จ่งพัฒันัาเป็นั
วัธีิการถึนัอมอาหารที่ี�สบ่ที่อด้จากรุ�นัส่�รุ�นั โด้ยมจีดุ้แขง็สำคญั
อย่�ที่ี�วััตถุึดิ้บซึ่่�งเพัาะปลื่ก่ในัพั่�นัทีี่�ที่ี�มีภ่มิประเที่ศแบบ “ดิ้นั 3 
นั�ำ” ได้้แก� นั�ำจ่ด้ นั�ำเค็ม แลื่ะนั�ำกร�อย ลัื่กษณะของด้ินั 
ดั้งกลื่�าวัที่ำให้ผลื่ไม้มีรสชิาติแลื่ะคุณภาพัแตกต�างจากพั่�นัที่ี�
อ่�นั ส�งผลื่ให้ผลิื่ตภณัฑ์แปรรป่จากบางคล้ื่ามเีอกลื่กัษณเ์ฉพัาะ
ตัวัแลื่ะเป็นัที่ี�ยอมรับที่ั�งในัระดั้บท้ี่องถึิ�นัแลื่ะตลื่าด้ที่ี�กวั้างข่�นั

ควัามหลื่ากหลื่ายของผลิื่ตภณัฑ์ผลื่ไม้แปรรป่ในับางคล้ื่า
ถึ่อเป็นัอีกจุด้เด้�นัทีี่�สะที่้อนัควัามสามารถึของชิุมชินัในัการใชิ้
ที่รพััยากรอย�างสร้างสรรค์แลื่ะคุม้ค�า ผลื่ไม้ทีี่�ถึก่นัำมาแปรรป่
มีหลื่ายประเภที่ ได้้แก�

1. มะม่วง ถึ่อเป็นัผลื่ไม้ทีี่�มีการแปรร่ปมากที่ี�สุด้แลื่ะ
สรา้งชิ่�อเสียงให้กับบางคลื่า้อย�างกว้ัางขวัาง มะม�วังจากพั่�นัที่ี�
ดิ้นั 3 นั�ำมีคุณลัื่กษณะเนั่�อแนั�นั รสชิาติดี้ แลื่ะมีกลื่ิ�นัหอม 
โด้ยเฉพัาะมะม�วังพันััธุเ์ด้�นัที่ี�ได้ร้บัการข่�นัที่ะเบยีนัสิ�งบ�งชิี�ที่าง

ภมิ่ศาสตร์ (GI) ได้แ้ก� มะม�วังนั�ำด้อกไม้สทีี่องบางคล้ื่า มะม�วัง
เขยีวัเสวัยแปด้ริ�วั มะม�วังแรด้แปด้ริ�วั แลื่ะมะม�วังขายตก่แปด้ริ�วั 
ซึ่่�งมกีารนัำมาแปรรป่เป็นัมะม�วังกวันั มะม�วังแชิ�อิ�ม แลื่ะมะม�วัง
อบแห้ง ผลิื่ตภัณฑ์เหลื่�านัี�ไม�เพีัยงแต�ใชิ้ประโยชิน์ัจากผลื่ผลื่ิต
ส�วันัเกินั แต�ยังต�อยอด้ให้มะม�วังที่้องถึิ�นักลื่ายเป็นัสินัค้าที่ี�มี
คุณภาพัแลื่ะเป็นัที่ี�ยอมรับในัวังกวั้าง

2. มะพร้าว โด้ยเฉพัาะมะพัร้าวันั�ำหอมบางคลื่้า ที่ี�ข่�นั
ชิ่�อในัด้้านัควัามหอมแลื่ะรสชิาติสด้ช่ิ�นั มีการนัำมาแปรร่ป
หลื่ากหลื่าย สะท้ี่อนัถ่ึงการนัำทุี่นัที่างเกษตรกรรมมาสร้าง
ม่ลื่ค�าเพัิ�ม แลื่ะยังเป็นัผลื่ิตภัณฑ์ที่ี�ได้้รับควัามนิัยมที่ั�งในัแลื่ะ
ต�างประเที่ศ

3. ผลิไม้พื้นถ่ิ่น มีตามฤด้่กาลื่ทีี่�สะที่้อนัภ่มิปัญญา 
การถึนัอมอาหารของชุิมชินั เชิ�นั มะกอก มะดั้นั กระท้ี่อนั 
มะขาม ตลื่อด้จนักลื่้วัยแลื่ะสับปะรด้ ซึ่่�งมักถึ่กแปรร่ปในัรป่
แบบแชิ�อิ�มแลื่ะอบแหง้ ผลื่ไมเ้หลื่�านัี�ชิ�วัยเพัิ�มควัามหลื่ากหลื่าย
แลื่ะเสริมควัามแข็งแรงให้กับอัตลัื่กษณ์ของผลื่ไม้แปรร่ป
บางคลื่้า โด้ยไม�จำกัด้อย่�เพัียงผลื่ไม้หลื่ักอย�างมะม�วังหร่อ
มะพัร้าวั
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ในัพั่�นัทีี่�มผี่ป้ระกอบการจำนัวันัมากที่ั�งที่ี�เป็นัรายย�อยไปจนัถึง่รายใหญ�ที่ี�มชีิ่�อเสยีง
การขายที่ั�วัประเที่ศ เม่�อพัจิารณาในัภาพัรวัมระดั้บจงัหวััด้ ขอ้มล่ื่จากระบบสารสนัเที่ศ
วัิสาหกิจชิุมชินั กองส�งเสริมวัิสาหกิจชิุมชินั กรมส�งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) พับวั�า
ในัพั่�นัทีี่�จังหวััด้ฉะเชิิงเที่รามีกลืุ่�มวิัสาหกิจชุิมชินัผลื่ไม้แปรร่ปกระจายอย่�หลื่ายพั่�นัทีี่�
รวัมกวั�า 36 กลืุ่�ม โด้ยอำเภอบางคล้ื่ามีจำนัวันั 11 กลืุ่�ม มากทีี่�สุด้เม่�อเที่ยีบกบัพั่�นัที่ี�อ่�นั 
แสด้งให้เห็นัถ่ึงบที่บาที่สำคัญของบางคลื่้าในัฐานัะแหลื่�งผลื่ิตผลื่ไม้แปรร่ปทีี่�เข้มแข็ง
ที่ี�สดุ้ของจังหวััด้ ที่ั�งในัเชิงิปริมาณของผ่ป้ระกอบการแลื่ะคณุภาพัของผลิื่ตภัณฑที์ี่�เปน็ั
ที่ี�ยอมรบัในัวังกวัา้ง สอด้คลื่อ้งกบัด้า้นัมาตรฐานั ที่ี�ผลื่ติภณัฑส์�วันัใหญ�ได้ร้บัการรบัรอง
มาตรฐานัจากสำนักังานัคณะกรรมการอาหารแลื่ะยา (อย.) ที่ำให้สามารถึสร้างควัามเช่ิ�อมั�นั
แก�ผ่บ้ริโภคได้้ นัอกจากนัี� ยังมีการปรับตัวัเข้าส่�ชิ�องที่างการตลื่าด้สมัยใหม� ที่ั�งการ
จำหนั�ายในัร้านัขายของฝั่าก การนัำเสนัอในัแพัลื่ตฟอร์มออนัไลื่น์ัอย�าง Shopee, 
Lazada, TikTok แลื่ะ Facebook ตลื่อด้จนัการวัางจำหนั�ายในัห้างสรรพัสินัค้าชิั�นั
นัำอย�าง Golden Place แลื่ะ The Mall หลื่ายสาขา ขณะที่ี�ผ่ป้ระกอบการบางราย
ที่ี�สามารถึสร้างโอกาสในัการส�งออก แลื่ะมีแผนัที่ี�จะต�อยอด้เข้าส่ �ชิ�องที่างการ
จำหนั�ายในัตลื่าด้โมเด้ิร์นัเที่รด้(Modern Trade)

ผลื่ไม้แปรรป่ของอำเภอบางคล้ื่าไม�เพัยีงแต�เป็นัการใช้ิประโยชิน์ัจากผลื่ผลื่ติที่าง 
การเกษตรเพั่�อการบรโิภคแลื่ะการสรา้งรายได้้ แต�ยงัเปน็ัการแสด้งออกถึง่อตัลัื่กษณ์
ของที่้องถึิ�นัที่ี�ใช้ิภ่มิปัญญาส่บที่อด้แลื่ะปรับปรุงให้สอด้คลื่้องกับควัามต้องการของ
ตลื่าด้ปจัจุบันั ผลื่ไมแ้ปรรป่จากบางคลื่า้จง่มโีอกาสสง่ในัการกา้วัส่�ตลื่าด้ที่ี�มั�นัคงแลื่ะ
ยั�งย่นัที่ั�งในัประเที่ศแลื่ะต�างประเที่ศ
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จำนัวันักลืุ่�มวัิสาหกิจชิุมชินัผลื่ไม้แปรรป่

จังหวัดฉะเชิงเทร�

ร�ยละเอียดของภูมิปัญญ�

อำ�เภอบ�งคล้� 11 กลุ่ม
คลิองเข้ื่อน

บ้านโพธิุ์�
พนมสารคาม

ท่าตะเกียบ

เมืองฉะเชิงเทรา
แปลิงยาว

บางน้ำเปรี้ยว
5 1
4 1

1

10 3

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2567)

มูลค่�ก�รตล�ด

ม่ลื่ค�าผลื่ผลื่ิตรวัม 1,030 ลิ้านบาท
ผลิไม้แปรรูป

บางคลื่้า
วัังจนััที่ร์

นั�ำด้อกไม้สีที่องบางคลื่้า (GI)

มะพัร้าวันั�ำหอมบางคลื่้า (GI)

แก้วัขมิ�นั

มะด้ันั
มะกอก
กล้ื่วัย

เขียวัเสวัย (GI)

ขายตก่ (GI)

แรด้ (GI)

บ้านับ่ง

ปริมาณผลิผลิิต (3 อันดับแรก)

ข้้อมลูิภาพรวม

มะม่วงแปรรูป

มะม่วงแปรรูป

ผลิไม้พื้นถ่ิ่นแปรรูป

196 ลิ้านบาท
177 ลิ้านบาท
96 ลิ้านบาท

ที่ม�: (กรมก�รค�้ภ�ยใน กระทรวงพ�ณิชย์, 2567)

ห้างสรรพสินค้า

ร้านข้ายข้องฝาก

ร้านค้าปลิีก

การรับไปจำาหน่าย

งานแสดงสินค้า

อีคอมเมิร์ซ

ช่องทางการจำาหน่าย

ม�ตรฐ�นและร�งวัล
มาตรฐานแลิะการรับรองคุณภาพ

สำนักังานัคณะกรรมการอาหาร
แลื่ะยา (อย.)

มาตรฐานัการผลิื่ตขั�นัต้นั หร่อ 
Primary GMP (Primary 
Good Manufacturing 
Practice) 

HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) 

OTOP Product Champion 
(ระดั้บจังหวััด้ / ระดั้บประเที่ศ)

รางวลัิ
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ผลื่การสำารวัจรายชิ่�อวัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินั จากระบบสารสนัเที่ศวัิสาหกิจชิุมชินั กองส�งเสริมวัิสาหกิจชิุมชินั กรมส�งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) 
พับวั�า ในัพั่�นัทีี่�จังหวััด้ฉะเชิิงเที่รามีจำานัวันัวิัสาหกิจชุิมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชิุมชินัที่ี�เกี�ยวัข้องกับผลื่ไม้แปรร่ปที่ั�งหมด้ 27 กลืุ่�ม ตามรายชิ่�อด้ังต�อไปนีั�

กลุ่มเครือข่�ยของผู้ประกอบก�ร

อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา

อำเภอบางน้ำเปรี้ยว

อำเภอคลิองเข้ือ่น

อำเภอบ้านโพธุ์ิ�

อำเภอบ้านโพธุ์ิ�

อำเภอท่าตะเกียบ

อำเภอบางคลิ้า

อำเภอแปลิงยาว

1. ชาวสวนท้องร่องคลิองจุกกระเฌอเมืองแปดริ้ว

13. กลิุ่มข้นมบ้านบุญ่มี

26. กลิุม่มิตรสัมพันธุ์์

27. ผู้ปลูิกผักปลิอดสารพิษอำเภอท่าตะเกียบ

20. กินกับบี

21. กลิุม่แม่บ้านเกษตรกรไทรทองพัฒนา

22. กลิุม่ผลิไม้แปรรูปแม่สมบูรณ์

23. บ้านแปลิงนกเป้า

24. ร่ำรวยจริงปาร์ค

14. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรปากน้ำโจ้โลิ้

15. กลิุ่มสตรีแปรรูปผลิไม้อำเภอบางคลิ้า

16. แปรรูปผลิผลิิตเกษตรอำเภอบางคลิ้า

17. มะพร้าวน้ำหอมจังหวัดฉะเชิงเทรา

18. ผลิไม้แช่อิ่มสดตามฤดูกาลิ

19. คิดถ่ึงบางคลิ้า

2. คลิองลัิดยายหรั่ง

3. แปรรูปเกษตรก้าวหน้า

4. เกษตรหมู่บ้านบางไผ่

5. เกษตรนครเนื่องเข้ต

6. ต้นข้้าว บึงน้ำรักษ์

7. กลิุ่มสตรีแม่บ้านเกษตรกรศูรีหมอนทอง (ข้นมหวาน) 

8. การเกษตรแลิะแปรรูปผลิิตภัณฑ์บ์้านวงศู์เจริญ่

9. กลิุ่มส่งเสริมแลิะพัฒนาอาชีพตำบลิบึงน้ำรักษ์

10. บ้านดวงดาว

11. กลิุ่มผู้ผลิิตมะม่วงคุณภาพตำบลิคลิองเข้ือ่น

12. แปลิงใหญ่่มะพร้าวน้ำหอมบางตลิาด

25. ส่งเสรมิแปรรปูสนิค้าเกษตรบ้านชวดล่ิาง หมู ่4 ตำบลิหนอง

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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• ภม่ปิระเที่ศแลื่ะคุณภาพัวัตัถุึดิ้บทีี่�โด้ด้เด้�นั ส�งผลื่ให้ผลื่ไม้จากพั่�นัที่ี�ด้นิั 
3 นั�ำ (นั�ำจ่ด้ นั�ำเค็ม แลื่ะนั�ำกร�อย) มีรสชิาติแลื่ะเนั่�อสัมผัสเฉพัาะตัวั

• ผ่้ประกอบการส่บที่อด้ส่ตรแลื่ะเที่คนัิคการแปรร่ปจากรุ�นัส่�รุ �นั 
พัร้อมที่ั�งพััฒนัาต�อยอด้ด้ว้ัยนัวััตกรรม 

• ผลิื่ตภัณฑ์ส�วันัใหญ�ได้้รับการรับรองจาก อย.
• ผลิื่ตภัณฑ์สามารถึเข้าส่�ตลื่าด้พัรีเมียมแลื่ะเป็นัที่ี�ยอมรับในัตลื่าด้
• การรวัมกลืุ่�มแลื่ะควัามมุ�งมั�นัของผ่ป้ระกอบการ
• ควัามหลื่ากหลื่ายของการแปรรป่แลื่ะชิ�องที่างจำหนั�าย

• ผ่ป้ระกอบการส�วันัใหญ�เปน็ัรายย�อยที่ี�มตีน้ัที่นุัจำกดั้ ไม�สามารถึลื่งที่นุั
ในัอุปกรณ์หรอ่การปรับปรุงสถึานัทีี่�ผลิื่ตเพั่�อให้ได้้มาตรฐานัที่ี�ส่งข่�นั

• ผ่้ประกอบการบางรายยังขาด้ที่ักษะในัการใชิ้งานัเคร่�องม่อด้ิจิที่ัลื่ 
ที่ำให้ไม�สามารถึเข้าถ่ึงโอกาสแลื่ะการสนัับสนัุนัได้้เต็มที่ี�

• ผ่้ประกอบการไม�สามารถึตอบสนัองต�อควัามต้องการของลื่่กค้าในั
เชิิงข้อม่ลื่ได้้ที่ันัที่ี 

• การเก็บรักษาแลื่ะบรรจุภัณฑ์ของผลื่ิตภัณฑ์บางประเภที่มีอายุ 
การเก็บรักษาสั�นั ส�งผลื่ให้การขยายตลื่าด้

• ควัามผนััผวันัของราคาวัตัถึดุ้บิแลื่ะผลื่ผลื่ติเกษตร ที่ำให้ผ่ป้ระกอบการ
ไม�กลื่้าลื่งทีุ่นัลื่�วังหนั้า อีกที่ั�งภาวัะภัยพัิบัติแลื่ะสภาพัอากาศที่ี�ไม�
แนั�นัอนั

• กระบวันัการขอรับรองมาตรฐานัหรอ่การตรวัจโภชินัาการกับหนั�วัยงานัรัฐ
ใช้ิเวัลื่านัานัแลื่ะซัึ่บซ้ึ่อนั ขณะที่ี�การตรวัจในัห้องแลื่บ็เอกชินัมีค�าใช้ิจ�ายสง่

• ควัามเข้มงวัด้ของมาตรฐานัตลื่าด้ส�งออก 
• ปัญหาการประสานังานัแลื่ะข้อจำกัด้เชิงินัโยบาย ส�งผลื่ให้เกิด้ควัามลื่�าช้ิา 

• มโีครงการสนับัสนุันัต�อเน่ั�องจากกรมการพัฒันัาชุิมชินั (พัชิ.) ที่ั�งด้า้นั
การพัฒันัาผลื่ติภณัฑแ์ลื่ะบรรจุภณัฑ ์แลื่ะการอบรมการตลื่าด้ออนัไลื่น์ั

• ผลิื่ตภัณฑ์มีศักยภาพัเข้าส่�ตลื่าด้ต�างประเที่ศ โด้ยเฉพัาะตลื่าด้ที่ี�เนั้นั
สุขภาพั

• การเติบโตของตลื่าด้ออนัไลื่น์ัแลื่ะดิ้จทิี่ลัื่ มบีที่บาที่สำคัญในัการขยาย
ฐานัลื่่กค้าครอบคลืุ่มที่ั�วัประเที่ศ 

• กระแสผ่บ้รโิภคทีี่�ให้ควัามสำคญักับสขุภาพัแลื่ะโภชินัาการ เปน็ัปจัจยั
เอ่�อต�อการเติบโตของตลื่าด้ผลื่ไม้แปรรป่

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• ส�งเสริมการจัด้ตั�งคณะที่ำงานัหร่อคณะผ่้ประสานังานัภายในั
กลืุ่�มผ่้ประกอบการ

• ผลื่ักดั้นัการรวัมกลืุ่�มผ่้ผลื่ิตหร่อผลิื่ตภัณฑ์เพ่ั�อด้ำเนัินัการขอ 
รับรองมาตรฐานัในัรป่แบบกลืุ่�ม 

• ส�งเสริมการวัางแผนัการผลิื่ตตามฤด้่กาลื่
• พััฒนัาระบบการจัด้เก็บ การกระจายสินัค้า แลื่ะการบริหาร 

สต็อกที่ี�เหมาะสม

• พััฒนัาโมเด้ลื่เกษตรกรรุ�นัใหม� (Young Smart Farmer) 

• ส�งเสรมิการวัางแผนัการผลื่ติในัลื่กัษณะกลืุ่�ม กระจายควัามเสี�ยงจาก
ควัามผนััผวันัของวัตัถึดุ้บิ ภยัธรรมชิาต ิแลื่ะสภาพัอากาศที่ี�ไม�แนั�นัอนั

• จัด้ที่ำข้อม่ลื่ผลิื่ตภัณฑ์ในัร่ปแบบมาตรฐานักลื่าง (Template) 
ใชิ้ช่ิ�อเสียงของวััตถึุด้ิบคุณภาพัแลื่ะควัามนั�าเชิ่�อถึอ่ของผลิื่ตภัณฑ์

• ส�งเสรมิการจดั้อบรมเพั่�อพัฒันัาที่กัษะด้า้นัด้จิิทัี่ลื่แก�ผ่ป้ระกอบการ 
• ประสานัควัามร�วัมมอ่กับภาคเอกชินัหรอ่สถึาบันัที่ี�มคีวัามเชีิ�ยวัชิาญ
• ส�งเสริมการจัด้ที่ำฉลื่ากแสด้งข้อม่ลื่โภชินัาการเบ่�องต้นัสำหรับ

ผลิื่ตภัณฑ์หลัื่ก
• สนัับสนัุนัการพััฒนัาบรรจุภัณฑ์ร�วัมกับหนั�วัยงานัภาครัฐให้มี

ควัามเหมาะสมกับกลืุ่�มลื่ก่ค้าเป้าหมาย

• สนับัสนันุัการนัำภม่ปิญัญาที่อ้งถึิ�นัแลื่ะนัวััตกรรมมาประยกุตใ์ชิใ้นั
การพััฒนัาผลื่ิตภัณฑ์เพั่�อสุขภาพั 

• ส�งเสริมการนัำผลื่ิตภัณฑ์ที่ี�ผ�านัการรับรองมาตรฐานัเข้าส่�ชิ�องที่าง 
การตลื่าด้ออนัไลื่น์ั

• พัฒันัาแบรนัด้ร์�วัมของกลุื่�มผ่ป้ระกอบการที่ี�รวัมตวัักนััอย�างเข้มแขง็
• ขยายตลื่าด้จำหนั�ายสินัค้าที่ี�มีคุณภาพัแลื่ะได้้รับการยอมรับในั

ประเที่ศ 

โอก�สก�รพัฒน� (CSV)
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เครื่องจักส�น
จังหวัดชลบุรี

ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต
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ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต

เครือ่งจักส�น
อำ�เภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

งานัจกัสานัพันัสันัคิมถึอ่เปน็ัหตัถึกรรมด้ั�งเดิ้มที่ี�สะที่อ้นั
ภ่มิปัญญาท้ี่องถึิ�นัซึ่่�งสบ่ที่อด้จากบรรพับุรุษ โด้ยเกิด้จากการ
ผสมผสานัของสามเชิ่�อชิาติ ได้้แก� ไที่ย ลื่าวั แลื่ะจีนั ที่ี�เข้ามา
ตั�งถึิ�นัฐานัร�วัมกันัในัพั่�นัที่ี� จนัหลื่�อหลื่อมเป็นัเอกลัื่กษณเ์ฉพัาะ
ของลื่วัด้ลื่ายแลื่ะเที่คนัิคการสานัที่ี�ลื่ะเอียด้อ�อนัแลื่ะประณีต 
งานัจักสานัมิได้เ้ป็นัเพีัยงเคร่�องใชิใ้นัชีิวัติประจำวันัั แต�ยังเป็นั
สัญลื่กัษณที์ี่�ถึ�ายที่อด้วิัถึชีิวีัติแลื่ะมรด้กที่างวัฒันัธรรมของผ่ค้นั
ในัชุิมชินัพันััสนิัคม จากการทีี่�พั่�นัทีี่�แห�งนัี�ในัอดี้ตเคยเป็นั 
เม่องป่าทีี่�อุด้มสมบ่รณ์ไปด้้วัยไม้ไผ� อันัเป็นัที่รัพัยากรสำคัญ
ที่ี�ที่ำใหชุ้ิมชินัมวัีัตถึดิุ้บเพัยีงพัอต�อการสรา้งสรรคง์านัจกัสานั
แลื่ะพััฒนัาฝั่ีม่อจนัเป็นัทีี่�ยอมรับในัวังกวั้าง ควัามสำคัญด้ัง
กลื่�าวัได้ร้บัการยน่ัยนััด้ว้ัยการข่�นัที่ะเบยีนัสิ�งบ�งชิี�ที่างภมิ่ศาสตร์ 
(GI) อย�างเป็นัที่างการเม่�อวันััทีี่� 26 สิงหาคม พั.ศ. 2548 (กรม
ที่รพััยสิ์นัที่างปัญญา, 2548) ซึ่่�งเป็นัหลัื่กฐานัตอกย�ำถ่ึงคณุค�า
แลื่ะชิ่�อเสียงของงานัจักสานัพันััสนัิคมในัระดั้บประเที่ศ

จากจุด้เริ�มต้นัที่ี�เป็นัเพัยีงเคร่�องใชิพ้ั่�นับ้านั งานัจักสานั
พันััสนัิคมได้้พััฒนัาอย�างต�อเนั่�องจนักลื่ายเป็นัสินัค้าทีี่�มี 
ที่ั�งมล่ื่ค�าเชิงิเศรษฐกิจแลื่ะมล่ื่ค�าเชิงิวัฒันัธรรม ควัามโด้ด้เด้�นั
ของงานัจกัสานัพันัสันัคิมอย่�ที่ี�ลื่วัด้ลื่ายซึ่่�งมคีวัามหลื่ากหลื่าย
แลื่ะประณีต ลื่วัด้ลื่ายที่ี�เป็นัเอกลื่ักษณ์ของเม่องพันััสนัิคมที่ี�
นัยิมสานัแลื่ะเปน็ัที่ี�ร่จ้กั ได้แ้ก� ลื่ายพักิลุื่ร�วัง ลื่ายพักิลุื่ลื่ายไที่ย  
ลื่ายพัิกุลื่ด้าวัลื่้อมเด้่อนั ลื่ายพิักุลื่ด้อกบัวั แลื่ะลื่ายด้อกแหนั 
(กรมที่รัพัย์สนิัที่างปัญญา, 2548) ผลื่งานัเหลื่�านัี�ได้้พัฒันัาจาก
เคร่�องใช้ิพั่�นับ้านัด้ั�งเด้ิมที่ี�เนั้นัประโยชินั์ใชิ้สอย เชิ�นั กระบุง 
ตะกร้า สุ�ม แลื่ะไซึ่ด้ักปลื่า มาส่�ผลิื่ตภัณฑ์ที่ี�มีควัามสวัยงาม
แลื่ะที่ันัสมัย เชิ�นั กระเป�าถึ่อสุภาพัสตรีในัหลื่ายร่ปที่รง 
ของตกแต�งบ้านั โคมไฟ แลื่ะงานัสานัหุ้มสำหรับภาชินัะ 
ขณะเดี้ยวักันัผ่ป้ระกอบการยังมีศกัยภาพัในัการรับงานัสั�งที่ำ 
(Made-to-Order) โด้ยมีการออกแบบแลื่ะเก็บต้นัแบบ
ผลิื่ตภัณฑ์ไวั้ในัพิัพิัธภัณฑ์หร่อศ่นัย์เรียนัร่้ เพ่ั�อรองรับควัาม
ต้องการของลื่่กค้าในัด้้านัสี ขนัาด้ แลื่ะฟังก์ชิันัการใชิ้งานั
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ผลื่ิตภัณฑ์จักสานัพันััสนัิคมไม�ได้้จำกัด้อย่�เพัียงตลื่าด้ที่้องถึิ�นัเที่�านัั�นั แต�มีการ
ขยายเข้าส่�ตลื่าด้ส�งออกต�างประเที่ศอย�างต�อเน่ั�อง โด้ยเฉพัาะประเที่ศญี�ปุ่นัทีี่�ให้ 
ควัามสนัใจในังานัจักสานั ซึ่่�งผสานัศิลื่ปะไที่ยเข้ากับควัามประณีตของงานัฝีั่ม่อ เชิ�นั 
การร�วัมออกแบบบรรจุภัณฑ์ชิุด้ชิงชิา หร่อกระเป�าไม้ไผ�ทีี่�นัำไปจับค่�กับชุิด้กิโมโนั 
รวัมถึ่งตลื่าด้ยุโรปซึ่่�งนัิยมผลิื่ตภัณฑ์ในักลืุ่�มโคมไฟแลื่ะของตกแต�งบ้านั การขยายตัวั
ของตลื่าด้เหลื่�านัี�มไิด้้สะท้ี่อนัเพีัยงการยอมรับในัเชิงิการค้า แต�ยังเป็นัหลัื่กฐานัทีี่�แสด้ง
ถึ่งคุณภาพั มาตรฐานั แลื่ะเอกลัื่กษณ์ของผลิื่ตภัณฑ์ที่ี�สามารถึแข�งขันัในัระดั้บสากลื่
ได้อ้ย�างแท้ี่จริง งานัจักสานัพันัสันิัคมจง่ได้รั้บรางวัลัื่ที่ั�งในัระดั้บประเที่ศแลื่ะนัานัาชิาติ 
เชิ�นั รางวัลัื่ผ่ป้ระกอบธรุกิจส�งออกด้เีด้�นั (Prime Minister’s Export Award) ที่ี�แสด้ง
ถึง่ควัามโด้ด้เด้�นัด้า้นัคณุภาพัแลื่ะควัามสามารถึในัการสรา้งชิ่�อเสยีงใหก้บังานัหตัถึกรรม
ไที่ยบนัเวัที่ีโลื่ก

ข้อม่ลื่จากระบบสารสนัเที่ศวัิสาหกิจชิุมชินั กองส�งเสริมวัิสาหกิจชุิมชินั 
กรมส�งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) พับวั�าในัพั่�นัที่ี�จังหวััด้ชิลื่บุรีมีวัิสาหกิจชิุมชินัด้้านั 
เคร่�องจักสานัรวัมที่ั�งสิ�นั 19 กลืุ่�ม กระจายอย่�ในัหลื่ายอำเภอ โด้ยเฉพัาะที่ี�อำเภอ
พันััสนิัคมมีมากถ่ึง 9 กลืุ่�ม ซึ่่�งถึ่อเป็นัศ่นัย์กลื่างสำคัญของงานัจักสานัในัภ่มิภาค 

ควัามหนัาแนั�นัของกลืุ่�มผ่ป้ระกอบการในัพันัสันัคิมสะที่อ้นัใหเ้หน็ัถึง่บที่บาที่ของพั่�นัที่ี�
แห�งนัี�ในัฐานัะแหลื่�งผลื่ิตที่ี�มีที่ั�งเคร่อข�าย ควัามเชิี�ยวัชิาญ แลื่ะศักยภาพั ในัการ
ต�อยอด้ส่�ตลื่าด้ที่ั�งในัแลื่ะต�างประเที่ศอย�างยั�งย่นั

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก



59

จำนัวันักลืุ่�มวัิสาหกิจชิุมชินัเคร่�องจักสานั

จังหวัดชลบุรี

ร�ยละเอียดของภูมิปัญญ� มูลค่�ก�รตล�ด

ม�ตรฐ�นและร�งวัล

ผู้ประกอบก�รเด่น

ม่ลื่ค�าผลื่ผลื่ิตรวัม 749 ลิ้านบาท
ข้องใช้ข้องตกแต่ง

บ้านับง่
พันััสนัิคม
พัานัที่อง

ปริมาณผลิผลิิต (3 อันดับแรก)

ข้้อมลูิภาพรวม

ศููนย์ส่งเสริมฝีมือจักสานด้วยไม้ไผ่ อ.พนัสนิคม ร้านโชคเจรญิ่จักสาน

กลิุ่มจักสานชุมชนย่อยที่ 1 ศููนย์จักสานใหญ่่ที่สุดในโลิก

440 ลิ้านบาท
83 ลิ้านบาท
74 ลิ้านบาท

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2567)

มีหน้าร้าน

ครอบคลืุ่มที่ั�งชิ�องที่างภายในัประเที่ศ 
ออนัไลื่น์ั แลื่ะการส�งออก ข่�นัอย่�กับช่ิ�อเสียง
แลื่ะมาตรฐานั /ช่ิ�อเสียงของผ้่ประกอบการ

การรับไปจำาหน่าย

งานแสดงสินค้า

ผลิิตตามคำาสั่งซื้อ

ฝากข้ายผ่านศููนย์/ห้าง/สถ่าบันส่งเสริม

ช่องทางการจำาหน่าย

กระเป๋า ข้องแต่งบ้าน

พิพิธุ์ภัณฑ์์ แหล่ิงเรียนรู้

ข้องแต่งบ้าน

อุปกรณ์ชงชา

ข้องข้วัญ่

พนัสนิคม 9 กลุ่ม
ศูรีราชา

พานทอง
บ่อทอง

เมืองชลิบุรี
บ้านบึง 3 1

1

3 2
ข่�นัที่ะเบียนัสิ�งบ�งชิี�ที่างภม่ศิาสตร์ 
(GI) พั.ศ. 2548 
โด้ยกรมที่รัพัย์สินัที่างปัญญา

การรับรองผลิื่ตภัณฑ์ OTOP 
(One Tambon One Product)

OTOP Product Champion

Prime Minister’s Export 
Award (PM Award) ในัปี 
พั.ศ. 2548 แลื่ะ 2559

Thailand Trust Mark 
(T Mark)

รางวััลื่ที่ายาที่ศิลื่ปหัตถึกรรม ผ้่ประกอบการ 
คุณคมกฤชิ บริบ่รณ์ ได้้รับการยกย�องให้เป็นั
ที่ายาที่ศิลื่ปหัตถึกรรมไที่ยในั สาขาจักสานั

มาตรฐานัผลิื่ตภัณฑ์ชุิมชินั 
(มผชิ.)

มาตรฐานแลิะการรับรองคุณภาพ

รางวัลิ

ตัวอย่�งภูมิปัญญ�ที่สำ�คัญในพ้ืนที่เขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก
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ผลื่การสำารวัจรายชิ่�อวัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินั จากระบบสารสนัเที่ศวัิสาหกิจชิุมชินั กองส�งเสริมวัิสาหกิจชิุมชินั กรมส�งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) 
พับวั�าในัพั่�นัทีี่�จังหวััด้ชิลื่บุรีมีจำานัวันัวัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินัด้้านัเคร่�องจักสานัที่ั�งหมด้ 19 กลืุ่�ม ตามรายชิ่�อด้ังต�อไปนีั�

กลุ่มเครือข่�ยของผู้ประกอบก�ร

อำเภอพนัสนิคม

อำเภอบ่อทอง

อำเภอศูรีราชา

อำเภอพานทอง

1. หัตถ่กรรมจักสานหมู่ 1 ตำบลิสระสี่เหลิี่ยม 16. อำเภอศูรีราชา

17. รักสานบ้านบ่อวิน

18. กลิุ่มหัตถ่กรรม ตำบลิเกาะลิอย

2. กลิุ่มสินค้าเกษตรชุมชนตำบลิสระสี่เหลิี่ยม

3. จักสานไม้ไผ่บ้านหนองโมก

4. ชมรมส่งเสริมท่องเที่ยวชุมชนตำบลิไร่หลิักทอง

5. จักสานไม้ไผ่ไร่หลิักทอง

6. กลิุ่มแม่บ้านสวนตาลิ

7. จักสานกลิุ่มชุมชนย่อยที่ 1 เทศูบาลิพนัสนิคม

8. รักษ์พวงมโหตร เครื่องจักสาน (บ้านเกาะลิอย)

19. กวางทองผลิติภณัฑ์์พลิาสตกิสาน

อำเภอบ้านบึง

อำเภอเมืองชลิบุรี

13. กลิุ่มพัฒนาอาชีพตำบลิคลิองตำหรุ

9. บ้านชากยายจีน

14. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรตำบลิบ้านสวน

15. คลิองตำหรุ

10. บ้านหนองชาก

11. กลิุ่มแปรรูปผลิผลิิตทางการเกษตรบ้านหนองอุดม

12. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรจักรสานตำบลิหนองอิรุณ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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• ภ่มิปัญญาทีี่�เป็นัเอกลัื่กษณ์ งานัจักสานัส่บที่อด้จากวิัถึีชิีวัิตของ
ชิุมชินัไที่ย–ลื่าวั–จีนั ทีี่�มีฝั่ีม่อด้้านัจักสานัแลื่ะนัำที่รัพัยากรไม้ไผ� 
ซึ่่�งอุด้มสมบ่รณ์ในัพั่�นัที่ี�มาสร้างสรรค์ผลื่งานั  

• ลื่วัด้ลื่ายประณีตแลื่ะมีเอกลื่ักษณ์เฉพัาะถึิ�นั มีลื่ายสานัสำคัญที่ี� 
ข่�นัชิ่�อ สะที่้อนัถึ่งควัามประณีตของภ่มิปัญญาที่้องถึิ�นั

• มาตรฐานัการผลิื่ตทีี่�เน้ันัคุณภาพัสง่ เป็นังานัฝีั่มอ่ทีี่�อาศัยควัามประณีต 
แลื่ะควัามลื่ะเอียด้อ�อนัในัทีุ่กกระบวันัการ

• การได้้รับการรับรองแลื่ะรางวััลื่ระดั้บประเที่ศ 
• การเข้าถ่ึงตลื่าด้ส�งออกทีี่�หลื่ากหลื่าย แลื่ะควัามหลื่ากหลื่ายของ

ผลิื่ตภัณฑ์ 

• การแที่นัที่ี�ด้้วัยสินัค้าสมัยใหม� ผลื่ิตภัณฑ์จากพัลื่าสติกแลื่ะวััสดุ้
อุตสาหกรรมที่ำให้งานัหัตถึกรรมจักสานัถึก่ลื่ด้ควัามจำเป็นัลื่ง

• การแข�งขันัด้า้นัแรงงานัแลื่ะรายได้ ้โรงงานัอุตสาหกรรมในัพั่�นัทีี่�เสนัอ
รายได้้ส่งกวั�า ที่ำให้แรงงานัจำนัวันัมากเปลื่ี�ยนัไปที่ำงานัในัภาค
อุตสาหกรรม

• ที่ศันัคตเิร่�องราคาแลื่ะมล่ื่ค�า ผ่บ้รโิภคจำนัวันัไม�น้ัอยยังมองวั�างานัไม้ไผ� 
ไม�ควัรมรีาคาแพัง

• ปัญหาควัามยั�งยน่ัด้้านัวัตัถุึด้บิ ไม้ไผ�ท้ี่องถึิ�นัลื่ด้ลื่งอย�างต�อเน่ั�องแลื่ะไม�มี
การปลื่ก่ที่ด้แที่นัอย�างจรงิจงั

• การจดั้ตั�งศน่ัย์การเรยีนัร่ท้้ี่องถึิ�นั มกีารใช้ิฐานัข้อมล่ื่แลื่ะศน่ัย์การเรียนัร่ฯ้ 
เป็นัแหลื่�งถึ�ายที่อด้ภ่มิปัญญา เพ่ั�อสร้างควัามร่้ควัามเข้าใจ พัร้อมด้่ง 
นัักที่�องเที่ี�ยวัผ�านักิจกรรม การอบรมระยะสั�นั

• การเช่ิ�อมโยงกับการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรมได้้รับการสนัับสนัุนัจาก
หนั�วัยงานัท้ี่องถึิ�นัแลื่ะระด้ับชิาติ 

• การพััฒนัาบุคลื่ากรรุ�นัใหม� มีการจัด้ Workshop แลื่ะการเรียนั 
การสอนัในัโรงเรยีนัแลื่ะวัทิี่ยาลื่ยัอาชีิพั เพั่�อสรา้งคนัรุ�นัใหม�ที่ี�สบ่ที่อด้
ที่ักษะงานัจักสานั

• การขาด้แคลื่นัผ่้สบ่ที่อด้ ชิ�างฝีั่ม่อส�วันัใหญ�มีอายุเฉลื่ี�ยส่งกวั�า 60 ปี แลื่ะ
มีคนัรุ�นัใหม�เข้าส่�อาชิีพัน้ัอย ที่ำให้การถึ�ายที่อด้ควัามร่เ้ริ�มยากข่�นั 

• ข้อจำกัด้ด้้านักำลัื่งการผลิื่ต กำลัื่งการผลิื่ตโด้ยรวัมลื่ด้ลื่งมาก
• ควัามไม�คุ้มค�าที่างรายได้้ งานัจักสานัต้องใชิ้เวัลื่าแลื่ะแรงงานัฝั่ีม่อส่ง 

แต�รายได้ต้�อหนั�วัยไม�เพีัยงพัอ
• ปัญหาด้้านัวััตถุึดิ้บแลื่ะต้นัทีุ่นั
• ควัามเสี�ยงด้้านัควัามสม�ำเสมอของคุณภาพั
• ข้อจำกัด้ในัการเข้าส่�ตลื่าด้ High-End จากการขาด้แคลื่นัวััสดุ้ประกอบ

คุณภาพัส่ง

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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โอก�สก�รพัฒน� (CSV)

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• จัด้เวัร์ิกชิอป(Workshop) เพ่ั�อสร้างผ่ส้บ่ที่อด้ ผ�านัการใช้ิศน่ัย์การเรยีนัร่้
แลื่ะกิจกรรมที่้องถึิ�นั

• พัฒันัาโครงการปลื่ก่ไผ�ที่ด้แที่นั เพั่�อแกปั้ญหาการขาด้แคลื่นัวัตัถึดุ้บิ
• สร้างโมเด้ลื่ธุรกิจใหม�ที่ี�ผ่ ้บริโภคมีส�วันัร�วัม เพั่�อแก้ปัญหาขาด้ 

ผ่้สบ่ที่อด้แลื่ะสร้างรายได้้ที่างเลื่่อก
• สรา้งควัามร่ด้้า้นัดิ้จทัิี่ลื่ใหผ้่ป้ระกอบการรายย�อย เพั่�อยกระด้บัทัี่กษะ

แลื่ะเพัิ�มการเข้าถึ่งตลื่าด้
• เชิ่�อมโยงงานัวิัจัยกับการพััฒนัาวััสดุ้ประกอบ ที่ำงานัร�วัมกับ 

นัักวัิชิาการเพ่ั�อผลิื่ต Accessories คุณภาพัสง่ แลื่ะวัิจัยการย้อมสี
ธรรมชิาติ

• มุ�งเน้ันัสนิัค้าสั�งที่ำเฉพัาะกลืุ่�ม (Made-to-Order) เพั่�อลื่ด้ควัามเสี�ยง
จากการผลิื่ตจำนัวันัมากโด้ยใชิ้ควัามเชิี�ยวัชิาญเฉพัาะตัวัแที่นั

• จำกัด้ตลื่าด้เฉพัาะที่ี�ควับคุมคุณภาพัได้้ เลื่่อกผลื่ิตในัปริมาณนั้อย
แต�คงมาตรฐานัสง่

• สร้างผลื่ิตภัณฑ์ที่ี�ผ่กกับอัตลัื่กษณ์ที่้องถึิ�นั(Local Identity)เพั่�อ
รักษาม่ลื่ค�าแลื่ะหลีื่กเลื่ี�ยงการแข�งขันัราคา 

• สร้างเครอ่ข�ายควัามร�วัมมอ่กับหนั�วัยงานัรัฐ

• สรา้งมล่ื่ค�าเชิงิศิลื่ปเ์พ่ั�อต�อส่สิ้นัคา้ราคาถึก่ สร้างผลิื่ตภณัฑท์ี่ี�มคุีณภาพั
แลื่ะมาตรฐานั

• เสริมระบบรวัมกลืุ่�มผ่ผ้ลื่ติ ผ�านัเครอ่ข�ายวัสิาหกจิชิมุชินัแลื่ะผ่ป้ระกอบการ
• พัฒันัากลื่ยทุี่ธแ์รงงานัรักษาชิ�างฝั่มีอ่ ใชิร้ะบบแบ�งปนััผลื่ตอบแที่นัแลื่ะ

ค�าตอบแที่นัที่ี�เป็นัธรรม
• ขยายการที่ำงานัร�วัมกับแบรนัด้์ต�างประเที่ศ สร้างควัามนั�าเชิ่�อถึ่อ
• ใชิ้รางวััลื่แลื่ะการรับรองมาตรฐานัเป็นัเคร่�องม่อส่�อสาร

• พััฒนัาเส้นัที่างที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรม
• สร้างแบรนัด์้ที่ี�แตกต�างในัตลื่าด้โลื่ก ยกระด้ับส่�ตลื่าด้ส�งออกพัรีเมียม
• สรา้งศน่ัยก์ารเรยีนัร่ถ้ึาวัร เพั่�อรวับรวัมฐานัขอ้มล่ื่ ประวัตั ิแลื่ะตน้ัแบบ

ผลื่ติภณัฑ์ ต�อยอด้เปน็ัพัพิิัธภณัฑท์ี่อ้งถึิ�นัแลื่ะพั่�นัที่ี�สรา้งรายได้้จากการ
ที่�องเที่ี�ยวัเชิิงเรียนัร่้

• ออกแบบผลื่ิตภัณฑ์ร�วัมสมัย โด้ยใชิ้ควัามหลื่ากหลื่ายของผลื่ิตภัณฑ์
แลื่ะการที่ำงานัร�วัมกบันัักออกแบบรุ�นัใหม� สรา้งผลื่ติภณัฑแ์ฟชิั�นัหรอ่
ของตกแต�งบ้านัที่ี�เข้ากับตลื่าด้โลื่ก
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ประมงแปรรูป
จังหวัดระยอง

ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต
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ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต

ประมงแปรรูป
อำ�เภอแกลง จังหวัดระยอง

ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

ผลิื่ตภณัฑ์ประมงแปรรป่ในัอำเภอแกลื่ง จงัหวััด้ระยอง 
เป็นัตัวัอย�างสำคัญของภ่มิปัญญาที่้องถึิ�นัทีี่�สะที่้อนัวิัถึีชิีวัิต 
ชิาวัประมงพั่�นับ้านัแลื่ะการใชิท้ี่รัพัยากรธรรมชิาตชิิายฝั่ั�งที่ะเลื่
อย�างร่้คุณค�าแลื่ะคุม้ค�า จังหวัดั้ระยองมีพั่�นัที่ี�ชิายฝัั่�งยาวักวั�า 
100 กโิลื่เมตร ที่ำให้การที่ำประมงเปน็ัอาชิพีัด้ั�งเด้มิของชุิมชินั
ชิายฝั่ั�งมาอย�างยาวันัานั ส�งผลื่ให้จังหวััด้นัี�ข่�นัช่ิ�อด้้านัอาหาร
ที่ะเลื่สด้แลื่ะผลิื่ตภัณฑ์แปรร่ปทีี่�หลื่ากหลื่าย โด้ยเฉพัาะในั
อำเภอแกลื่งซึ่่�งมพีั่�นัที่ี�ประมงชิายฝั่ั�งสำคญั เชิ�นั บรเิวัณแหลื่ม
แม�พัิมพั์จนัถึ่งปากนั�ำประแส ควัามได้้เปรียบที่างภ่มิศาสตร์
ดั้งกลื่�าวัเอ่�อให้ชิุมชินัมีวััตถึุดิ้บคุณภาพัสง่สำหรับการแปรร่ป 
แลื่ะยังคงรักษากรรมวัิธีถึนัอมอาหารพั่�นับ้านัที่ี�ส่บที่อด้จาก
รุ�นัส่�รุ�นั

ภ่มิปัญญาการแปรร่ปอาหารที่ะเลื่ในัพั่�นัที่ี�ก�อให้เกิด้
ผลิื่ตภัณฑ์หลื่ากหลื่ายที่ี�ใชิ้ที่รัพัยากรอย�างเต็มประสิที่ธิภาพั 
แต�ลื่ะประเภที่มีจุด้เด้�นัเฉพัาะตัวั ได้้แก� (1) กะปิ ซึ่่�งถึอ่เป็นั
ผลื่ิตภัณฑ์เด้�นัทีี่�สุด้ของจังหวััด้ โด้ยใชิ้กุ้งเคยสด้เป็นัวััตถึุด้ิบ
หลื่ัก กะปิแท้ี่ของระยองจะมีสีแด้งอมม�วัง เนั่�อเนัียนั แลื่ะมี
กลื่ิ�นัหอมแตกต�างจากแหลื่�งผลื่ิตอ่�นั เนั่�องจากเคยในัพั่�นัที่ี� 
จับได้้จากพั่�นัที่ราย ไม�ปนัโคลื่นัหร่อกลิื่�นัสาบ อีกที่ั�งยังคง

กรรมวัิธีการหมักด้ั�งเด้ิมที่ี�ส่บที่อด้มายาวันัานัจนักลื่ายเป็นั
สินัคา้ประจำถึิ�นั (2) อาหารที่ะเลื่ตากแห้ง เชิ�นั ปลื่าแด้ด้เด้ยีวั 
ปลื่าเค็ม กุ้งแห้ง แลื่ะปลื่าหวัานั เป็นัวิัธีถึนัอมอาหารทีี่�ชิ�วัย
ย่ด้อายุ เพัิ�มม่ลื่ค�า แลื่ะได้้รับควัามนิัยมที่ั�งในัครัวัเร่อนัแลื่ะ
เปน็ัของฝั่าก (3) นั�ำปลื่า ซึ่่�งมีชิ่�อเสียงด้า้นัคุณภาพัจากการใชิ้
ปลื่าไส้ตันัที่ี�จับได้้จากที่ะเลื่พั่�นัที่ราย ที่ำให้นั�ำปลื่าทีี่�หมักมี
รสชิาติกลื่มกลื่�อมแลื่ะไม�มีกลื่ิ�นัโคลื่นัเจ่อปนั แลื่ะ (4) นั�ำพัรกิ 
ทีี่�ต�อยอด้จากการใช้ิวััตถึุดิ้บประมง เชิ�นั กะปิหรอ่กุง้แห้ง นัับ
เป็นัที่ั�งเคร่�องปรุงพั่�นับ้านัแลื่ะสินัค้าสร้างรายได้้เสริม

ขอ้มล่ื่จากกรมส�งเสริมการเกษตร (2567) ระบุวั�าจังหวััด้
ระยองมวีัสิาหกจิชิมุชินัที่ี�เกี�ยวัขอ้งกบัผลื่ติภณัฑป์ระมงแปรรป่
จำนัวันั 81 กลืุ่�ม โด้ยมีการกระจุกตัวัมากที่ี�สุด้ในัอำเภอเม่อง
ระยอง 46 กลืุ่�ม ขณะที่ี�อำเภอแกลื่งม ี15 กลืุ่�ม แมจ้ะมจีำนัวันั
นัอ้ยกวั�า แต�มคีวัามโด้ด้เด้�นัด้า้นัวัตัถึดุ้บิแลื่ะภม่ปิญัญาเฉพัาะ
ถึิ�นั โด้ยเฉพัาะกะปิแลื่ะนั�ำปลื่า ผ้่ประกอบการส�วันัใหญ�ยังคง
เป็นัครัวัเร่อนัหร่อกลืุ่�มเลื่็ก ๆ ใช้ิแรงงานัครอบครัวัเป็นัหลื่ัก 
แลื่ะแมจ้ะไม�ได้เ้ข้าส่�กระบวันัการรบัรองมาตรฐานั แต�ผลื่ติภณัฑ์
ยังคงมีคุณภาพัทีี่�ได้้ รับการยอมรับในัตลื่าด้ชุิมชินัแลื่ะ 
นัักที่�องเที่ี�ยวั
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จำานัวันัวัิสาหกิจชิุมชินั ประมงแปรร่ป

จังหวัดระยอง

ร�ยละเอียดของภูมิปัญญ� 

ม�ตรฐ�นและร�งวัล
มาตรฐานแลิะการรับรองคุณภาพ รางวัลิ

ที่ม�: (กรมส่งเสริมก�รเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2567)

เมืองระยอง 46 กลุ่ม

บ้านฉาง
นิคมพัฒนา

ปลิวกแดง
เข้าชะเมา

แกลิง
บ้านค่าย

4
4

1
1

15
10

มูลค่�ก�รตล�ด

ม่ลื่ค�าผลื่ผลื่ิตรวัม 2,391 ลิ้านบาท
ประมงแปรรูป

ประเภทข้องประมงแปรรูป

บางคล้ื่า
วัังจนััที่ร์
บ้านับ่ง

ปริมาณผลิผลิิต (3 อันดับแรก)

ข้้อมูลิภาพรวม

714 ลิ้านบาท
471 ลิ้านบาท
378 ลิ้านบาท

• ใชิ้กุ้งเคยสด้
• ผลื่ิตตามภ่มิปัญญาด้ั�งเด้ิม
• มีชิ่�อเสียงเร่�องรสชิาติ

กลื่มกลื่�อม กลื่ิ�นัหอม

 กะปิ (เคย)

อาหารทะเลิตากแห้ง

น้ำปลิา น้ำพริก

ปลิาทู

ปลิาหมึก

ปลิาข้้าวสาร

ปลิาอีโต้มอญ่

ร้านค้าปลีิก

ส�วันัมากเนั้นัการขายในัพั่�นัที่ี�ใกลื่้เคียง
เปน็ัหลื่ัก มีเพัียงผ่้ประกอบการมีชิ่�อเสียง
บางรายที่ี�ครอบคลืุ่มที่ั�งชิ�องที่างภายในั
ประเที่ศ ออนัไลื่นั์ แลื่ะการส�งออก

ได้้รับการยอมรับอย�างกว้ัางขวัาง 
วั�าเป็นัสินัค้าของฝั่ากทีี่�มีช่ิ�อเสียง 
ของจังหวััด้ระยองสร้างม่ลื่ค�าเพิั�ม 
แลื่ะภาพัลัื่กษณ์เชิิงบวักให้กับ
ชุิมชินั

การรับไปจำาหน่าย

อีคอมเมิร์ซ

ช่องทางการจำาหน่าย

สำนักังานัคณะกรรมการอาหาร
แลื่ะยา (อย.)

มาตรฐานัการผลื่ิตขั�นัตน้ั 
หร่อ Primary GMP (Primary 
Good Manufacturing 
Practice) 

HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control 

กรมส�งเสริมอุตสาหกรรม 
ผ้่จัด้ที่ำา มาตรฐานัผลื่ิตภัณฑ์
ชิุมชินั (มผชิ.)
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ผลื่การสำารวัจรายชิ่�อวัิสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินัจากระบบสารสนัเที่ศวัิสาหกิจชุิมชินั กองส�งเสริมวัิสาหกิจชิุมชินั กรมส�งเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) 
พับวั�าในัพั่�นัทีี่�จังหวััด้ระยองมีจำานัวันัวิัสาหกิจชิุมชินัหร่อเคร่อข�ายวัิสาหกิจชุิมชินัด้้านัประมงแปรร่ปที่ั�งหมด้ 81 กลืุ่�ม ตามรายชิ่�อด้ังต�อไปนีั�

กลุ่มเครือข่�ยของผู้ประกอบก�ร

อำเภอเมืองระยอง

1. ประมงเรือเล็ิกสวนสน 3

42. กลิุม่แม่บ้านเกษตรกรตำบลิกร่ำ

51. ประมงเรือเล็ิกพื้นบ้านพลิา-อูต่ะเภา

56. บ้านหนองคอกหมูตำบลิตาข้ัน

43. กลิุม่อาชีพชุมชนมาบข้่า-สำนักอ้ายงอน

47. ส่งเสริมอาชีพเศูรษฐกิจชุมชนแลิะการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

52. พัฒนาแลิะผลิิตอาหารพื้นบ้าน บ้านหนองกบ

57. ปูนาท่าเสา หมู ่4

44. กลิุม่แม่บ้านเกษตรกรบ้านทุ่งต้นเลิียบ

48. กลิุม่แปรรูปผลิผลิิตทางการเกษตรบ้านทะเลิน้อยระยองฮิิ

53. ซอยประปา

58. กลิุม่สตรีบ้านชากเล็ิก

45. คนเอาถ่่าน

49. บริษัท เจ พี จี โฟืรเซ่น ฟืู�ดส์ แอนด์ ฟืรุ�ท จำกัด

54. ส่งเสริมอาชีพเกษตรบ้านแหลิมยาง-ตรอกสมุทร

59. ป่าหวายรวมพลิคนพอเพียง

46. ส่งเสริมอาชีพบ้านหนองลิะลิอกหมู3่

50. แม่บ้านชาวประมงดอกกราย

55. แปรรูปผลิิตภัณฑ์์สินค้าปราชญ่์ชุมชนบ้านหนองกรับ

60. กลิุม่เกษตรกรพึ่งตนเองตามรอยพ่อ

61. ป่าหวายร่วมใจพัฒนาอาชีพ

2. โครงการบ้านปลิาบ้านช่น

3. กลิุ่มประมงเรือเลิ็กบ้านกรอกยายชา

4. ประมงเรือเล็ิกเก้ายอด

5. ประมงเรือเล็ิกหนองแฟืบ

6. ชายฝั�งตำบลิปากน้ำระยอง

7. ชมรมประมงเรือเลิ็กพื้นบ้าน อำเภอเมือง

8. ประมงเรือเล็ิกตากวน - อ่าวประดู่

9. กลิุ่มประมงเรือเลิ็กหาดสุชาดา

10. สะพานไม้ บ้านเพ

11. แม่บ้านอาหารทะเลิแปรรูปตำบลิเนินพระ

12. เนินพระฟืิวชั่นฟืู้ด

13. มายองแวะปึก

14. เพื่อการใช้ประโยชน์ทางชีวภาพมาบตาพุด

15. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านมาบจันทร์ ตำบลิแกลิง

16. ประมงพื้นบ้านกรอกยายชาเนินพระ

17. เลิี้ยงหอยนางรมแลิะแปรรูปเปลิือกหอยข้องบ้านถ่นนนอก

18. อัตลิักษณ์วิถ่ีชุมชนพื้นถ่ิ่นปากน้ำประแสร์

19. บ้านเข้าจันทร์

20. ศููนย์เรียนรู้บ้านอาจารย์เป้า

22. ประมงสามัคคีคลิองแกลิง

26. แปรรูปอาหารวัดกรอกยายชา

30. ผู้ให้บริการรถ่ยนต์/เรือยนต์ตากวน-อ่าวประดู่

34. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรปลิวกเกตุ

38. กลิุ่มแม่บ้านบุญ่นาค

21. กลิุ่มประมงพื้นบ้านทะเลิงาม

25. กลิุ่มผลิิตกะปิบ้านหนองสนม

29. กลิุ่มประมงเลิี้ยงปลิาน้ำจืดแหลิมมะข้าม

33. กลิุ่มสตรีอาสาพัฒนาหนองตารส

37. กลิุ่มแม่ครัวพานทอง

23. กะปิ ชุมชนสำนักกะบาก

27. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านศูาลิเจ้า

31. กลิุ่มสตรีอาสาพัฒนาบ้านตะพงนอก

35. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรเข้าโบสถ่์

39. ผลิิตภัณฑ์์อาหารทะเลิสุนทรภู่

24. กลิุ่มส่งเสริมอาชีพบ้านธุ์รรมสถ่ิต

28. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านสะพานหิน

32. กลิุ่มสตรีแม่บ้านป่าคั่น

36. ท่องเที่ยวท้องถ่ิ่นบ้านแหลิมสน

40. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรเนินหย่องสามัคคี

41. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรธุ์ารเกษม ตำบลิวังหว้า

อำเภอแกลิง

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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อำเภอบ้านค่าย

62. ศููนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตำบลิแม่น้ำคู้ 76. กลิุม่แม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองมะหาด

80. แม่บ้านเกษตรกรบ้านในอนุรักษ์

77. อาหารแลิะข้นมพื้นบ้านหนองน้ำเย็น

81. แปรรูปสมุนไพรหมู่ 6 ตำบลิเชิงเนินระยองฮิิ

78. แหลิมรุ่งเรืองสามัคคีพัฒนา

79. แม่บ้านประมงเรือเลิ็กตากวน-อ่าวประดู่

63. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรตำบลิวังจันทร์

64. ท่องเทีย่วเชงิสขุ้ภาพอนรุกัษ์ธุ์รรมชาตแิลิะวถิ่ชีาวบ้านตำบลิเข้า

65. ประมงเรือเลิ็กเก้ายอด

66. ประมงเรือเลิ็กหนองแฟืบ

67. กลิุ่มแปรรูปสินค้าเกษตรแลิะประมงบ้านหนองเข้ิน

68. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรชากมันเทศู

70. บ้านฉางพัฒนา

73. แปรรูปข้้าวเกษตรสัมพันธุ์์

69. กลิุ่มสตรีสหกรณ์บ้านปากแพรก

72. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรน้ำพริกแกง หมู่1 ตำบลิชากบก

71. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรราชบัลิลิังก์

74. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรผู้ใช้น้ำบ้านพลิาสมัคคี

อำเภอนิคมพัฒนา

75. กลิุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเชิงเข้า

อำเภอบ้านฉาง

อำเภอเข้าชะเมา

อำเภอปลิวกแดง
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• ภมิ่ศาสตรพ์ั่�นัที่ี�เหมาะสมต�อการเป็นัแหลื่�งวัตัถุึดิ้บ เข้าถึง่วัตัถึดุ้บิที่ะเลื่
สด้ใหม�ได้้ต�อเนั่�อง

• คณุภาพัวัตัถึดิุ้บแลื่ะภม่ปัิญญาด้ั�งเด้มิ ใชิว้ัตัถึดุ้บิคณุภาพัดี้ ผ�านักรรมวัธิี
หมัก–ตาก–ตำแบบด้ั�งเดิ้ม

• ควัามหลื่ากหลื่ายของผลื่ติภณัฑ์แลื่ะอัตลื่กัษณ์ท้ี่องถึิ�นั เชิ่�อมโยงเร่�องราวั
วัิถึีประมงพั่�นับ้านั สร้างคุณค�าเชิิงวััฒนัธรรมแลื่ะของฝั่ากประจำถึิ�นั

• ควัามผนััผวันัของที่รพััยากรที่ะเลื่แลื่ะสิ�งแวัด้ล้ื่อม ปรมิาณหรอ่คณุภาพั
วัตัถึดุ้บิข่�นักับฤด้ก่าลื่แลื่ะสภาพัแวัด้ล้ื่อมที่างที่ะเลื่

• การแข�งขันัจากพั่�นัทีี่�ผลิื่ตใกล้ื่เคียงจังหวััด้ใกล้ื่เคียงมีสนิัค้าประเภที่เดี้ยวักันั
ในัราคาต�ำกวั�าแลื่ะเครอ่ข�ายกระจายสนิัค้าที่ี�กว้ัาง

• ควัามผันัผวันัของต้นัที่นุัแลื่ะภาวัะเศรษฐกิจ ราคาวัตัถุึด้บิที่ะเลื่ เกลื่อ่ 
บรรจภุณัฑ์ แลื่ะค�าขนัส�งมแีนัวัโน้ัมผนััผวันัตามฤด้ก่าลื่แลื่ะเศรษฐกจิ
มหภาค ส�งผลื่ต�อควัามสามารถึในัการกำหนัด้ราคาแลื่ะอัตรากำไร
ของผ่้ผลื่ิตรายย�อย

• อุปสงค์จากที่ั�งในัประเที่ศแลื่ะต�างประเที่ศที่ี�ต�อเนั่�อง ร้านัอาหารในัจงัหวัดั้
แลื่ะพั่�นัที่ี�ใกล้ื่เคยีงต้องการวัตัถึดุ้บิคณุภาพัด้ ีคนัไที่ยในัต�างประเที่ศมคีวัาม
นัยิมในัการสั�งซึ่่�อผ�านัแพัลื่ตฟอร์มออนัไลื่น์ั

• ยกระดั้บคุณภาพั ภาพัลื่กัษณ์ แลื่ะมาตรฐานั การพัฒันัาบรรจภุณัฑ์ร�วัมสมยั 
การระบุโภชินัาการ แลื่ะการเข้าส่�มาตรฐานัทีี่�เหมาะสม เพ่ั�อเข้าส่�ตลื่าด้
คณุภาพัสง่

• ต�อยอด้ฐานัการที่�องเทีี่�ยวัแลื่ะกจิกรรมจงัหวัดั้ ระยองมทีี่รัพัยากรที่�องเทีี่�ยวั 
ร้านัอาหาร แลื่ะงานัเที่ศกาลื่จำนัวันัมาก ที่ด้ลื่องตลื่าด้แลื่ะแนัวัที่างส่�อสาร 
อัตลัื่กษณ์อาหารที่ะเลื่ท้ี่องถึิ�นัร�วัมมอ่กบัหนั�วัยงานัที่�องเที่ี�ยวั

• โครงสร้างผ่ผ้ลิื่ตพั่�งพัาผ่ส้ง่อายขุาด้ผ่ส้บ่ที่อด้ ควัามต�อเนั่�องขององค์ควัามร่ ้เสี�ยงต�อ
การสญ่หาย

• การเข้าส่�มาตรฐานัยงัจำกัด้ ผ้่ผลิื่ตจำนัวันัมากยงัไม�เข้าส่�มาตรฐานั ขั�นัพั่�นัฐานั 
อีกที่ั�งยงัมองวั�าการขอมาตรฐานันัั�นัมีขั�นัตอนัซัึ่บซ้ึ่อนั ต้นัทุี่นัสง่ แลื่ะไม�เห็นั
ควัามจำเป็นัเม่�อขายได้้ในัตลื่าด้ที่้องถึิ�นั

• ที่ักษะด้้านัการตลื่าด้ คอนัเที่นัต์ดิ้จิที่ัลื่แลื่ะการสร้างแบรนัด้์จำกัด้
• ข้อจำกัด้ด้้านัวััตถุึดิ้บแลื่ะกำลื่ังการผลื่ิต วััตถุึด้ิบบางอย�าง เชิ�นั กุ้งเคย 

มีฤด้ก่าลื่ชัิด้เจนัแลื่ะปริมาณผันัผวันั 

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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โอก�สก�รพัฒน� (CSV)

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• ผลัื่กดั้นักลืุ่�มผ่ป้ระกอบการทีี่�มีศกัยภาพัในัการขยายตลื่าด้ไปยังกลืุ่�ม
ตลื่าด้ออนัไลื่นั์หรอ่ของฝั่ากพัรีเมียม

• ร�วัมม่อกับมหาวัิที่ยาลื่ัยหร่อภาคเอกชินั เพั่�อให้เข้ามาชิ�วัยพััฒนัา
ส่�อการตลื่าด้สมัยใหม� (TikTok, Influencer) แลื่ะชิ�วัยด้่งด้่ด้
ผ่เ้ยี�ยมชิมเข้ามาในัพั่�นัที่ี�อำเภอแกลื่ง

• ผลัื่กด้นััใหผ้่ป้ระกอบการรวัมกลืุ่�มเปน็ัวัสิาหกจิชุิมชินั เพ่ั�อกระจาย
ภาระงานัแลื่ะสร้างควัามมั�นัคงที่างเศรษฐกิจในัระยะยาวั ด้่งด้่ด้
คนัรุ�นัใหม�ให้กลัื่บมาสบ่ที่อด้กิจการ

• คัด้เลื่่อกตลื่าด้เป้าหมายจำกัด้ควัามเสี�ยง เน่ั�องจากผลิื่ตภัณฑ์มี
ปรมิาณจำกัด้ โด้ยอาจมุ�งเนัน้ัที่ี�ลื่ก่ค้า 2–3 กลืุ่�ม ที่ี�สอด้คล้ื่องศกัยภาพั

• จัด้ที่ำค่�ม่อมาตรฐานัการแปรร่ป แลื่ะสุขอนัามัยแบบเข้าใจง�าย 
พัร้อมระบบการถึ�ายที่อด้ทัี่กษะ เพ่ั�อคงคณุภาพัเม่�อมกีารเปลื่ี�ยนัมอ่ 
หร่อขยายกำลื่ังผลิื่ต

• การสร้างควัามแตกต�างเพ่ั�อส่้กับสินัค้าค่�แข�งราคาถึ่ก
• พััฒนัาบรรจุภัณฑ์ที่ี�ป้องกันัควัามเส่�อม แลื่ะฉลื่ากติด้ตามย้อนักลื่ับ 

เพ่ั�อให้สามารถึตรวัจสอบแหลื่�งวััตถึุด้ิบ–วันััผลื่ิต เพัิ�มควัามเช่ิ�อมั�นัแก�
ผ่้บริโภค

• สร้างปฏทิี่นิัการจดั้การวัตัถุึด้บิร�วัมกับชิาวัประมงพั่�นับา้นั เพั่�อลื่ด้ควัาม
เสี�ยงของคุณภาพัหร่อปริมาณ แลื่ะกระจายควัามเสี�ยงต้นัทุี่นัในัชิ�วัง
ราคาวััตถุึด้ิบผันัผวันั

• ตั�งกลื่ไกขายรองรับกำลื่ังซึ่่�อที่ี�เปลื่ี�ยนัตามเศรษฐกิจ

• ยกระด้บักระบวันัการผลื่ติแลื่ะบรรจภุณัฑ์ สร้างตรารบัรองระด้บัชิมุชินั 
แลื่ะฉลื่ากที่ี�สามารถึเลื่�าเร่�องภม่ปัิญญา

• ออกแบบชิุด้ของฝั่ากพัรีเมียมแลื่ะบรรจุภัณฑ์ร�วัมสมัยที่ี�ส่�อถึ่งจุด้เด้�นั
ของพั่�นัที่ี� เพัิ�มมล่ื่ค�าผลื่ติภณัฑ์ แลื่ะปรับรป่แบบการนัำเสนัอให้เหมาะสม
กบัร้านัของฝั่าก

• พััฒนัาแบรนัด้์หร่อร้านัค้าออนัไลื่นั์มาตรฐานัเด้ียวักันัของชุิมชินั 
พัร้อมคอนัเที่นัต์ชิจ่ดุ้แข็งวััตถึดุ้บิ–กรรมวัธีิ แลื่ะระบบการส�งออกไปต�าง
ประเที่ศ

• เช่ิ�อมโยงผลื่ติภณัฑ์ กจิกรรม แลื่ะเส้นัที่างที่�องเที่ี�ยวัวัฒันัธรรมเข้าด้้วัยกันั 
เพัิ�มรายได้้จากค�ากิจกรรมพัร้อมการปลื่ก่ฝัั่งควัามร่ด้้้านัภม่ปัิญญา
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เมืองเก�่ฉะเชิงเทร�
จังหวัดฉะเชิงเทร�

ส่ิงแวดล้อมสรรค์สร้�ง
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ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต

เมืองเก่�ฉะเชิงเทร�
อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทร� จังหวัดฉะเชิงเทร�
ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

เมอ่งเก�าฉะเชิงิเที่ราเป็นัพั่�นัที่ี�ที่ี�สะท้ี่อนัให้เห็นัถ่ึงวัถีิึชิวีัติ 
วััฒนัธรรม แลื่ะภ่มิปัญญาท้ี่องถึิ�นัที่ี�ส่บที่อด้มาอย�างยาวันัานั 
ผ�านัองค์ประกอบที่างกายภาพั ได้้แก� ต่ก อาคาร แลื่ะ
สถึานัทีี่�สำคัญภายในัเขตเม่องเก�า การสัมภาษณ์ผ่้มีส�วันั
เกี�ยวัข้องระบุวั�า วัดั้โสธรวัรารามวัรวัิหารเป็นัศาสนัสถึานัที่ี�มี
ศักยภาพัส่งในัการส�งเสริมแลื่ะยกระดั้บคุณค�าของพั่�นัที่ี� ที่ั�ง
ในัด้า้นักายภาพั เน่ั�องจากมีพั่�นัที่ี�ขนัาด้ใหญ�แลื่ะตั�งอย่�ริมแม�นั�ำ
บางปะกง ซึ่่�งเปน็ัแม�นั�ำสายหลัื่กที่ี�มีบที่บาที่สำคญัต�อการด้ำรง
ชิีวัิตแลื่ะการพััฒนัาพั่�นัที่ี�ภาคตะวัันัออก นัอกจากนัี�พั่�นัที่ี�ยัง
ประกอบด้้วัยตลื่าด้ที่รัพัย์สินัส�วันัพัระมหากษัตริย์ ซึ่่�งเป็นั 
ศ่นัย์รวัมอาหารที่้องถึิ�นัแลื่ะสามารถึสะที่้อนัอัตลัื่กษณ์ที่าง
วััฒนัธรรมอาหารของเม่องเก�าได้้อย�างโด้ด้เด้�นั 

ขอบเขตพั่�นัที่ี�เมอ่งเก�ามเีน่ั�อที่ี�รวัม 3.96 ตารางกโิลื่เมตร 
หร่อ 2,475.69 ไร� อย่�ภายใต้การปกครองของเที่ศบาลื่เม่อง
ฉะเชิงิเที่รา ครอบคลื่มุองคป์ระกอบที่างกายภาพัแลื่ะวัฒันัธรรม
ที่ี�มีคุณค�าแลื่ะควัามสำคัญ (สำนัักงานันัโยบายแลื่ะแผนั
ที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อม, 2564) จากการศ่กษา
โด้ยวัิลื่าวััณย์ ภมรสุวัรรณ แลื่ะคณะ (2563) พับวั�า 
องค์ประกอบเมอ่งที่ี�มศัีกยภาพัของเม่องเก�าฉะเชิงิเที่ราประกอบ
ด้ว้ัย 4 ประเภที่หลื่ัก ได้้แก�

• สิ�งแวัด้ล้ื่อมธรรมชิาติ จำนัวันั 3 แหลื่�ง ได้้แก� 
แม�นั�ำบางปะกง คลื่องที่�าไข�แลื่ะประตน่ั�ำที่�าไข� แลื่ะคลื่องกลื่าง

• สิ�งแวัด้ล้ื่อมศิลื่ปกรรม จำแนักเป็นั 2 ประเภที่ ได้้แก� 
(1) ป้อมแลื่ะกำแพังเม่องฉะเชิิงเที่รา แลื่ะ (2) ศาสนัสถึานั 
จำนัวันั 12 แห�ง ได้้แก� วััด้โสธรวัรารามวัรวัิหาร วััด้ปิตุลื่าธิรา
ชิรังสฤษฎิ� (วัดั้เม่อง) วัดั้ภิกขุสังขรณ์ (วััด้แหลื่มใต้) วัดั้อุภัย
ภาติการาม (วััด้ซึ่ำาปอกง) วััด้เที่พันิัมิตร วััด้พัยัคฆอินัที่าราม 
(วััด้เจด้ีย์) วััด้สายชิลื่ ณ รังสี วัดั้จีนัประชิาสโมสร (วััด้เลื่�งฮก
ยี�) วัดั้เซึ่นัต์ปอลื่ ศาลื่หลัื่กเมอ่งฉะเชิงิเที่รา ศาลื่เจา้พั�อหลัื่กเมอ่ง
จังหวััด้ฉะเชิิงเที่รา แลื่ะศาลื่เจ้าแม�กวันัอิมลื่อยนั�ำ

• อนัสุรณส์ถึานั จำนัวันั 1 แห�ง ได้แ้ก� อนุัสาวัรยีพ์ัระยา
ศรีสุนัที่รโวัหาร (นั้อย อาจารยางก่ร) 

• มรด้กสถึาปัตยกรรม จำนัวันั 10 แห�ง ได้้แก� (1) ตำา
หนักักรมหม่�นัมรพุังษ์ศริพิัฒันั ์(2) อาคารสำานักังานัที่รัพัยส์นิั
พัระมหากษตัรยิจั์งหวัดั้ฉะเชิงิเที่รา (ศาลื่าวั�าการมณฑลื่ปราจนีั) 
(3) อาคารพัุที่ธสมาคมฉะเชิิงเที่รา (ศาลื่มณฑลื่ปราจีนั) 
(4) อาคารไปรษณียห์ลื่งัเก�า (5) อาคารไมส้กัรอ้ยป ีกองบญัชิา
ที่หารบกมณฑลื่ปราจีนั (6) อาคารสถึานีัตำรวัจภธ่รฉะเชิงิเที่รา 
(7) ชุิมชินัหนั้าเม่องหรอ่ตลื่าด้หนั้าเม่อง (8) ย�านัตลื่าด้บ้านั
ใหม� (9) ย�านัการค้าตลื่าด้ที่รัพัย์สินัพัระมหากษัตริย์ แลื่ะ 
(10) กลืุ่�มย�านัการค้าบริเวัณปากคลื่องที่�าไข� 
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สถ�นะก�รอนุรักษ์

ก�รประช�สัมพันธ์

ตามระเบยีบสำนักันัายกรัฐมนัตรวีั�าด้้วัยกรงุรตันัโกสนิัที่ร์แลื่ะเมอ่งเก�า พั.ศ. 2564 
เมอ่งเก�าฉะเชิงิเที่ราได้รั้บการประกาศเขตเมอ่งเก�าเม่�อวันััที่ี� 7 พัฤษภาคม พั.ศ. 2564 
โด้ยมีหนั�วัยงานัรับผิด้ชิอบหลื่ักค่อ สำนัักงานัที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อม
จังหวัดั้ฉะเชิงิเที่รา (สำนักังานันัโยบายแลื่ะแผนักที่รพััยากรธรรมชิาตแิลื่ะสิ�งแวัด้ล้ื่อม, 2567)
ภายในัเขตเมอ่งเก�าประกอบด้้วัยโบราณสถึานัที่ี�ได้้รบัการข่�นัที่ะเบยีนัแล้ื่วัจำนัวันั 8 แห�ง 
ส�วันัใหญ�เป็นัโบราณสถึานัสมัยรตันัโกสินัที่ร์ตอนัต้นั ประเภที่ศาสนัสถึานัที่างพุัที่ธศาสนัา 
แลื่ะอาคารสถึาปัตยกรรมสำคญั ได้้แก� กำแพังเมอ่งฉะเชิงิเที่รา วัดั้โสธรวัรารามวัรวัหิาร 
วัดั้ปิตุลื่าธิราชิรังสฤษฎ์ (วัดั้เมอ่ง) วัดั้สายชิลื่ ณ รงัษี (วัดั้แหลื่มบนั) วัดั้พัยัคฆอินัที่าราม 
(วัดั้เจดี้ย)์ อาคารศาลื่ากลื่างจังหวัดั้ฉะเชิงิเที่ราหลัื่งเก�า อาคารพุัที่ธสมาคมฉะเชิงิเที่รา 
แลื่ะอาคารไปรษณีย์หลัื่งเก�า (สำนัักศิลื่ปากรทีี่� 5 ปราจีนับุรี, ม.ป.ป.)

นัอกจากนัี�ยังมีแหลื่�งโบราณสถึานัแลื่ะโบราณคด้ทีี่ี�กรมศิลื่ปากรได้ส้ำรวัจแลื่ะ
จัด้เก็บข้อม่ลื่ไวั้แลื่้วัแต�ยังไม�ได้้ประกาศข่�นัที่ะเบียนั รวัมที่ั�งสิ�นั 11 แห�ง ซึ่่�งส�วันัใหญ�
เป็นัโบราณสถึานัสมัยรัตนัโกสินัที่ร์ตอนัต้นั ประเภที่ศาสนัสถึานัที่างพุัที่ธศาสนัา 
ที่ี�ยังคงมีการใช้ิงานัในัปัจจุบันั เชิ�นั วัดั้ภิกขุสังขรณ์ วััด้อุภัยภาติการาม (วัดั้ซึ่ำปอกง) 
วััด้จีนัประชิาสโมสร (วััด้เลื่�งฮกยี�) ศาลื่หลื่ักเม่องฉะเชิิงเที่รา ตลื่อด้จนัแหลื่�งอาคาร
แลื่ะสถึานัที่ี�สำคัญในัเขตเมอ่ง เชิ�นั ตำหนักักรมหม่�นัมรพุังษศ์ริิพัฒัน์ั (จวันัผ่ว้ั�าราชิการ
จังหวัดั้หลื่งัเก�า) ประตน่ั�ำที่�าไข� ชุิมชินัตลื่าด้หนัา้เมอ่ง ตลื่าด้ที่รพััยส์นิัพัระมหากษตัรยิ์ 
สถึานัตีำรวัจภธ่รเมอ่งฉะเชิงิเที่รา แลื่ะอาคารไม้สกั 100 ป ี(สำนักัศลิื่ปากรที่ี� 4 ลื่พับรุ,ี 
ม.ป.ป.)

หนั�วัยงานัในัพั่�นัที่ี�ไม�ได้้ด้ำเนันิัการประชิาสมัพันััธ์โด้ยตรง อย�างไรกต็ามพับวั�ามี 
เวับ็ไซึ่ตที์ี่�นัำเสนัอข้อมล่ื่เกี�ยวักับแหลื่�งที่�องเทีี่�ยวั เชิ�นั Tripadvisor Wongnai Sanook 
แลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัแห�งประเที่ศไที่ย (ที่ที่ที่.)
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• แหลื่�งที่�องเทีี่�ยวัหลื่ากหลื่ายแลื่ะมีศักยภาพั เม่องเก�าฉะเชิิงเที่รา 
มีที่รัพัยากรการที่�องเที่ี�ยวัทีี่�หลื่ากหลื่ายแลื่ะมีศักยภาพัส่ง

• ที่ำเลื่ทีี่�ตั�งเชิิงยุที่ธศาสตร์ เม่องเก�าฉะเชิิงเที่รามีพ่ั�นัที่ี�ตั�งอย่�ใกลื่้กับ
กรุงเที่พัมหานัครแลื่ะปริมณฑลื่ แลื่ะสนัามบินัสุวัรรณภ่มิ อีกที่ั�ง 
มีระบบคมนัาคมทีี่�สะด้วักสบายที่ั�งที่างรถึยนัต์แลื่ะรถึไฟ ซึ่่�งเป็นั จุด้
เด้�นัในัการด้ง่ด้่ด้นัักที่�องเทีี่�ยวั

• การเปลื่ี�ยนัแปลื่งที่างวััฒนัธรรม การพััฒนัาพั่�นัที่ี�ชิุมชินัเด้ิมให้เป็นั
แหลื่�งที่�องเทีี่�ยวั อาจส�งผลื่กระที่บต�อวิัถีึชิีวิัตของผ่้อย่�อาศัยด้ั�งเดิ้ม 
ส�งผลื่ให้เกดิ้การเปลื่ี�ยนัแปลื่งด้้านัอตัลื่กัษณ์ของควัามเป็นัชิมุชินัเมอ่งเก�า

• เมอ่งเก�าฉะเชิงิเที่ราตอ้งเผชิญิกบัการแข�งขนััที่ี�สง่ข่�นั เนั่�องจากจงัหวัดั้ 
ใกลื่้เคียง

• ข้อจำกัด้ที่างกฎหมาย การใชิ้ประโยชิน์ัในัเขตเม่องเก�ายังมีข้อจำกัด้
ด้้านักรรมสิที่ธิ� เน่ั�องจากพั่�นัที่ี�ในัเขตเม่องเก�าส�วันัใหญ�เป็นัที่ี�ด้ินั 
ราชิพััสดุ้กรมธนัารักษ์แลื่ะที่รัพัย์สินัพัระมหากษัตริย์ ส�งผลื่ให้การ 
ใชิ้งานัในัเขตพั่�นัที่ี�ด้ังกลื่�าวัเป็นัไปได้้ยาก

• แนัวัที่างการพััฒนัาเขตเม่องเก�า หนั�วัยงานัในัจังหวััด้ฉะเชิิงเที่ราได้้
เริ�มประสานัควัามร�วัมมอ่กับหนั�วัยงานัภายนัอกในัการผลัื่กด้นััแนัวัที่าง 
การพััฒนัาเม่อง 

• นัโยบายสนัับสนุันัจากโครงการ EEC นัโยบายของรัฐบาลื่สนัับสนุันั
การพััฒนัาระเบียงเศรษฐกิจพิัเศษภาคตะวัันัออก (East Economic 
Corridor: EEC) ส�งเสริมการลื่งทุี่นัในัโครงสร้างพั่�นัฐานั การคมนัาคม 
แลื่ะเศรษฐกิจฐานันัวัตักรรม ซึ่่�งเอ่�อต�อการพัฒันัาเมอ่งแลื่ะการที่�องเทีี่�ยวั 
เชิิงคุณค�าในัพั่�นัที่ี�อย�างมีศักยภาพั

• ควัามเส่�อมโที่รมของอาคาร อาคารแลื่ะสถึาปัตยกรรมเก�าแก�เริ�มเส่�อมโที่รม
ลื่งตามกาลื่เวัลื่า หากขาด้การด้่แลื่รักษาทีี่�เหมาะสมจะที่ำให้คุณค�าที่าง
ประวัตัศิาสตร์ลื่ด้ลื่ง

• เศรษฐกจิในัพั่�นัที่ี�ซึ่บเซึ่า จากการขาด้กจิกรรมทีี่�นั�าสนัใจหรอ่ไม�สอด้คล้ื่องกับ
ควัามต้องการของคนัรุ�นัใหม� 

• การส่ญเสียอัตลื่ักษณ์ที่างพั่�นัที่ี� การเปลื่ี�ยนัแปลื่งที่างสังคมแลื่ะวัิถีึชิีวัิต 
รวัมไปถึง่การเปลื่ี�ยนัแปลื่งที่างสถึาปัตยกรรม (Modern Building) เข้ามาในั
พั่�นัทีี่�เม่องเก�า ส�งผลื่ให้เกิด้การลื่ด้ที่อนัคุณค�าของภ่มิปัญญาท้ี่องถึิ�นัแลื่ะ
เอกลื่กัษณ์ของเมอ่งเก�า

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• จัดทำโครงการอนุรกัษ์แลิะฟืื�นฟูือาคารเก่า โดยอาศัูยงบประมาณ
แลิะแรงสนับสนุนจากนโยบาย EEC เพื่อชะลิอการเสื่อมโทรม
แลิะเพิ่มมูลิค่าการท่องเที่ยว

• สร้างกิจกรรมสร้างสรรค์แลิะร่วมสมัย เช่น งานเทศูกาลิ ศูิลิปะ
รว่มสมัย ตลิาดสร้างสรรค์ เพือ่ดงึดดูคนรุน่ใหม่แลิะฟืื�นเศูรษฐกิจ
ในพื้นที่

• ใชแ้นวทางการพฒันาเมอืงเกา่ข้องจงัหวดัเปน็กรอบในการรกัษา
อัตลัิกษณ์ท้องถ่ิ่น ควบคู่ไปกับการปรับพ้ืนที่รองรับกิจกรรม 
เชิงสร้างสรรค์

• จัดทำแผนบริหารจัดการพืน้ทีเ่มืองเก่าที่ชัดเจน ครอบคลิุมเรื่อง
สทิธุ์กิารใชท้ีด่นิ การปรบัปรงุอาคาร แลิะการอนุรักษ ์เพือ่แก้ข้้อ
จำกัดทางกฎีหมาย

• สร้างกลิไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน แลิะชุมชน ใน
การบำรุงรักษาอาคารแลิะฟืื�นฟืูเศูรษฐกิจ เพื่อป้องกันการ
เสือ่มโทรมแลิะการสูญ่เสียเอกลิักษณ์

• สง่เสรมิการพฒันาการทอ่งเทีย่วเชงิยัง่ยนื ทีเ่นน้คณุคา่มากกวา่
ปริมาณ

• ใชิ้ควัามเข้มแข็งของเคร่อข�ายชุิมชินัในัการมีส�วันัร�วัมตรวัจสอบแลื่ะ
กำหนัด้ที่ิศที่างการลื่งทีุ่นั เพั่�อป้องกันัผลื่กระที่บจากการเข้ามาของ
ทีุ่นัภายนัอกที่ี�อาจที่ำลื่ายอัตลื่ักษณ์

• พััฒนัากิจกรรมที่�องเที่ี�ยวัที่ี�เชิ่�อมโยงสถึาปัตยกรรมแลื่ะมรด้กท้ี่องถึิ�นั 
เพ่ั�อสร้างแบรนัด้์เมอ่งเก�าระยองที่ี�แตกต�างจากพั่�นัที่ี�อ่�นั ใชิ้โครงสร้าง
พั่�นัฐานัแลื่ะพั่�นัที่ี�พัร้อมจัด้กิจกรรมเป็นัเคร่�องม่อสนัับสนุันัการ 
ที่�องเทีี่�ยวัเชิิงคุณค�า โด้ยจัด้ระบบการบริหารจัด้การทีี่�เคารพัวิัถีึชิีวัิต
ของคนัในัชุิมชินั

• พััฒนัา “เส้นัที่างที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรม–ประวััติศาสตร์” โด้ยเชิ่�อม
โยงวััด้ ตลื่าด้เก�า พั่�นัที่ี�ริมแม�นั�ำ แลื่ะโบราณสถึานั เข้ากับโครงการ
แลื่ะนัโยบายพััฒนัาของจังหวััด้แลื่ะ EEC

• ส�งเสริมเม่องเก�าให้เป็นัแหลื่�งที่�องเทีี่�ยวัคุณภาพัใกลื่้กรุงเที่พัฯ อาศัย
ที่ำเลื่ที่ี�ตั�งแลื่ะระบบคมนัาคมที่ี�สะด้วัก ด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเที่ี�ยวัที่ั�งไที่ยแลื่ะ
ต�างชิาติที่ี�เด้ินัที่างจากสุวัรรณภ่มิ

• ใชิ้ควัามร�วัมม่อของหนั�วัยงานัที่้องถึิ�นัแลื่ะภายนัอกในัการบ่รณะ
อาคารเก�าแลื่ะพััฒนัาโครงสร้างพั่�นัฐานัให้กลื่ายเป็นั “ศ่นัย์กลื่าง
การเรียนัร่ป้ระวััติศาสตร์–วััฒนัธรรม” ของจังหวัดั้

โอก�สก�รพัฒน� (CSV)
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เมืองเก่�ระยอง
จังหวัดระยอง

ส่ิงแวดล้อมสรรค์สร�้ง
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ผลิตภัณฑ์ในก�รดำ�รงชีวิต

เมืองเก่�ระยอง
อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง
ประวัติคว�มเป็นม� - จุดเด่นของภูมิปัญญ�

ย�านัเม่องเก�าระยอง (ย�านัยมจินัด้า) เป็นัพั่�นัที่ี�ที่ี�มี
ศกัยภาพัในัการอนัรัุกษแ์ลื่ะพัฒันัาต�อยอด้มรด้กที่างวัฒันัธรรม
แลื่ะสถึาปัตยกรรมทีี่�สะสมมาตั�งแต�อดี้ต โด้ยในัเชิิงกายภาพั 
พั่�นัที่ี�ดั้งกลื่�าวัมีควัามพัร้อมด้้านัโครงสร้างพั่�นัฐานัรองรับ 
การที่�องเที่ี�ยวั เชิ�นั การปรับปรุงพั่�นัถึนันัเพ่ั�ออำนัวัยควัาม
สะด้วักต�อการสัญจร การจดั้ที่ำทีี่�จอด้รถึ การนัำสายไฟฟ้าลื่ง
ดิ้นั ตลื่อด้จนัการบ่รณะอาคารบ้านัเร่อนัให้มีควัามแข็งแรง
ควับค่�ไปกับการคงไวั้ซึ่่�งควัามเก�าแก�แลื่ะเอกลัื่กษณ์ด้ั�งเด้ิม

ตามประกาศคณะกรรมการอนัุ รักษ์แลื่ะพััฒนัา 
กรุงรตันัโกสินัที่รแ์ลื่ะเมอ่งเก�า ได้ก้ำหนัด้พั่�นัที่ี�เมอ่งเก�าระยอง
ครอบคลุื่มพั่�นัที่ี� 0.11 ตารางกิโลื่เมตร หรอ่ประมาณ 67.10 
ไร� (สำนัักงานัที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อมจังหวััด้
ระยอง, 2564) ภายใต้การด้่แลื่ของเที่ศบาลื่นัครระยอง โด้ย
พั่�นัทีี่�ด้ังกลื่�าวัมีแหลื่�งมรด้กที่างวััฒนัธรรมสำคัญ ซึ่่�งสะท้ี่อนั
คุณค�าแลื่ะบที่บาที่ของเม่องระยองในัฐานัะมรด้กที่าง
ศิลื่ปวััฒนัธรรมที่ี�สบ่ที่อด้มาจนัถ่ึงปัจจุบันั

องค์ประกอบที่างสถึาปัตยกรรมในัย�านัมคีวัามหลื่ากหลื่าย 
ที่ั�งอาคารสมัยใหม� (Modern Style) อาคารแบบจีนั 
สถึาปัตยกรรมชิิโนั–โปรตุกีส (Sino-Portuguese) ตลื่อด้จนั
สิ�งปลื่ก่สร้างที่ี�มีคุณค�าที่างวััฒนัธรรมแลื่ะศาสนัา เชิ�นั 

ศาลื่เจ้าแม�ทัี่บที่ิมระยอง ร้านัศรีประด้ิษฐ์ ต่กเถึ้าแก�เที่ียนั 
ตก่กี�พัง บ้านัสัตย์อดุ้ม บา้นัมาลีื่วัณิชิย์ บ้านัเจา้เมอ่ง (ตระกล่ื่
ยมจินัด้า) แลื่ะบ้านับุญศิริ เป็นัต้นั ซึ่่�งที่ั�งหมด้สะที่้อนัให้เห็นั
ถึง่ควัามรุ�งเรอ่งของชุิมชินัการค้าชิาวัจีนัแลื่ะควัามหลื่ากหลื่าย
ที่างวััฒนัธรรมในัพั่�นัที่ี�

ย�านัเม่องเก�าระยองยังเป็นัพั่�นัที่ี�ที่ี�ส�งเสริมกิจกรรม 
เชิิงสร้างสรรค์อย�างต�อเน่ั�อง เชิ�นั ต่กกี�พังทีี่�ถึ่กพััฒนัาให้เป็นั
ที่ั�งรา้นักาแฟแลื่ะพั่�นัที่ี�จัด้กจิกรรมที่างศิลื่ปะ นัทิี่รรศการ แลื่ะ
เวัิร์กชิ็อป ขณะที่ี�ร้านัศรีประด้ิษฐ์ได้้ปรับเปลื่ี�ยนัเป็นัศ่นัย์ 
การเรียนัร่เ้ชิิงสร้างสรรค์สำหรับเด้็กแลื่ะเยาวัชินั นัอกจากนัี� 
บา้นัมาลื่วีัณชิิยใ์นัฐานัะอาคารไมด้้ั�งเด้มิที่ี�ก�อสรา้งด้้วัยเที่คนัคิ
ฝีั่ม่อชิ�างจีนั เชิ�นั ผนัังบานัเกล็ื่ด้แลื่ะประต่บานัเฟี�ยม ยังเป็นั
หลัื่กฐานัเชิิงกายภาพัที่ี�สะที่้อนัถึ่งวัิถีึชีิวัิตแลื่ะวััฒนัธรรมการ
ค้าของชิุมชินัจีนัในัอด้ีต
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ก�รประช�สัมพันธ์

ตามระเบยีบสำนักันัายกรัฐมนัตรวีั�าด้้วัยกรงุรตันัโกสนิัที่ร์แลื่ะเมอ่งเก�า พั.ศ. 2564 
เม่องเก�าระยอง ได้รั้บการประกาศเขตเม่องเก�าเม่�อวันััที่ี� 26 พัฤษภาคม พั.ศ. 2558 
โด้ยมีหนั�วัยงานัรับผิด้ชิอบหลื่ักค่อสำนัักงานัที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ล้ื่อม
จังหวััด้ระยอง (สำนัักงานันัโยบายแลื่ะแผนักที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อม, 
2567) อย�างไรก็ตาม ภายในัขอบเขตพั่�นัที่ี�เม่องเก�าระยองยังไม�พับการข่�นัที่ะเบียนั
โบราณสถึานัโด้ยกรมศิลื่ปากร แต�สำนัักงานันัโยบายแลื่ะแผนัที่รัพัยากรธรรมชิาติ
แลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อมได้้ระบุแหลื่�งศิลื่ปกรรมที่ี�ควัรค�าแก�การอนัุรักษ์ไวั้ ได้้แก� ต่กกี�พัง 
(ตก่พั�อสงิห–์แม�กราย) บา้นัสตัยอ์ดุ้ม (พัพิิัธภณัฑเ์มอ่งระยอง) แลื่ะศาลื่เจ้าแม�ที่บัที่มิ 
(สำนัักงานันัโยบายแลื่ะแผนัที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ล้ื่อม, ม.ป.ป.) 

ประชิาสัมพันััธ์กิจกรรมผ�านัเพัจ Facebook เชิ�นั เพัจถึนันัยมจินัด้า ระยอง 
เที่ี�ยวัเม่องเก�าระยอง โด้ยคนัในัพั่�นัที่ี�เม่องเก�า แลื่ะเพัจประชิาสัมพันััธ์จังหวัดั้ระยอง 
โด้ยสำนักัประชิาสัมพัันัธ์จงัหวัดั้ระยอง นัอกจากนัี�ยงัพับเว็ับไซึ่ต์ที่ี�นัำเสนัอข้อมล่ื่เกี�ยวักับ
แหลื่�งที่�องเที่ี�ยวั

สถ�นะก�รอนุรักษ์
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• ย�านัเม่องเก�ามเีอกลัื่กษณท์ี่างสถึาปัตยกรรมแลื่ะคณุค�าที่างประวัติัศาสตร์
ทีี่�สะที่้อนัพััฒนัาการของเม่องอย�างชิัด้เจนั โด้ยต่ก อาคาร บ้านัเร่อนั
ในัพั่�นัที่ี�ยังคงสถึาปัตยกรรมแบบโคโลื่เนัียลื่ (Colonial Style) แลื่ะ
อาคารไม้ด้ั�งเด้ิม ซึ่่�งเป็นัการผสมผสานัวััฒนัธรรมของไที่ย จีนั แลื่ะ
ตะวัันัตก

• มีควัามพัร้อมด้้านัโครงสร้างพั่�นัฐานัทีี่�พัร้อมสำหรับการรองรับ
นัักที่�องเที่ี�ยวั 

• มกีารรวัมกลืุ่�มของเครอ่ข�ายภาคประชิาชินัที่ี�เข้มแขง็ มชีิ�วังวัยัหลื่ากหลื่าย 
ซึ่่�งสะท้ี่อนัพัลัื่งของการมีส�วันัร�วัมจากภาคประชิาชินัในักระบวันัการ
พััฒนัาเม่อง

• แม้ย�านัเม่องเก�าจะถึ่กรวัมไวั้ในัแผนัแม�บที่การพััฒนัาของจังหวััด้ 
แต�รายลื่ะเอียด้ของแผนัยังขาด้ควัามชิัด้เจนั ส�งผลื่ให้การสนัับสนัุนั
งบประมาณแลื่ะการด้ำเนิันังานัขาด้ควัามต�อเน่ั�อง

• การพััฒนัาธุรกิจภายในัย�านัโด้ยกลืุ่�มทีุ่นัซึ่่�งเป็นัคนัภายนัอกพั่�นัที่ี� 
อาจนัำไปส่�การเปลื่ี�ยนัแปลื่งอตัลื่กัษณ์ด้ั�งเด้มิของพั่�นัที่ี� หากขาด้ควัาม
ตระหนักัแลื่ะเขา้ใจในัคุณค�าที่างวัฒันัธรรมทีี่�แที่จ้รงิของย�านัเมอ่งเก�า

• การพััฒนัาย�านัเม่องเก�าให้เป็นัแหลื่�งที่�องเทีี่�ยวัอาจส�งผลื่กระที่บต�อ
วัถีิึชิวีัติของผ่อ้ย่�อาศัยด้ั�งเด้มิ ซึ่่�งหากไม�สามารถึปรบัตวััได้แ้ลื่ะเกดิ้การ
ยา้ยออกจากพั่�นัที่ี� จะส�งผลื่อย�างยิ�งต�ออตัลื่กัษณแ์ลื่ะควัามเปน็ัชิมุชินั
ด้ั�งเดิ้ม 

• กลืุ่�มอาคารในัย�านัเม่องเก�าสามารถึนัำมาใช้ิจดั้กิจกรรมที่างวัฒันัธรรม 
เพ่ั�อส�งเสริมควัามมีชีิวัิตชิีวัาให้กับย�านั

• เม่องเก�าระยองถึ่กระบุในัแผนัแม�บที่วั�าเป็นัพั่�นัที่ี�ที่ี�มีศักยภาพัส่งที่ี�
สามารถึพััฒนัาให้เกิด้ควัามยั�งย่นัได้้

• นัโยบายสนัับสนุันัจาก EEC จังหวัดั้ระยองเป็นัหนั่�งในัพั่�นัที่ี�หลื่ักของ
การพัฒันัาโครงการด้งักลื่�าวั ซึ่่�งมนีัโยบายส�งเสรมิการลื่งที่นุัในัโครงสรา้ง
พั่�นัฐานั การคมนัาคม แลื่ะเศรษฐกิจฐานันัวัตักรรม นับัวั�าเอ่�อต�อการ
พััฒนัาเม่องแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงคุณค�าในัพั่�นัที่ี�อย�างมีศักยภาพั

• ควัามเส่�อมโที่รมที่างกายภาพั อาคารแลื่ะสถึาปตัยกรรมเริ�มเส่�อมโที่รม
ตามกาลื่เวัลื่า ส�งผลื่ต�อควัามยั�งย่นัของตัวัอาคารแลื่ะการส่บที่อด้
คุณค�าที่างประวัตัิศาสตร์

• การขาด้การส�งเสริมกิจกรรมภายในัย�านัให้เกิด้ควัามต�อเนั่�อง 
ส�งผลื่กระที่บต�อเนั่�องไปยังการกระจายรายได้้ที่ี�ลื่ด้ลื่ง

• การเปลื่ี�ยนัแปลื่งที่างสังคม วัิถีึชิีวัิต ตลื่อด้จนัการเปลื่ี�ยนัแปลื่งที่าง
สถึาปัตยกรรมสมัยใหม� ทีี่�เริ�มมีการก�อสร้างในัพั่�นัทีี่�เมอ่งเก�า ส�งผลื่ให้
เกิด้การลื่ด้ที่อนัคณุค�าของภม่ปัิญญาท้ี่องถึิ�นัแลื่ะเอกลื่กัษณ์ของเมอ่งเก�า

จุดแข็ง (Strengths)

จุดอ่อน (Weaknesses)

ก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมและศักยภ�พ (SWOT Analysis)

อุปสรรค (Threats)

โอก�ส (Opportunities)
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

• ใชิง้บประมาณแลื่ะการสนับัสนุันัจากแผนัพัฒันัาจังหวัดั้แลื่ะนัโยบาย 
EEC ในัการฟ้�นัฟ่อาคารเก�าเพั่�อลื่ด้ปัญหาควัามเส่�อมโที่รม

• จัด้กิจกรรมสร้างสรรค์แลื่ะต�อเน่ั�องในัพั่�นัทีี่� เชิ�นั ตลื่าด้วััฒนัธรรม 
งานัศิลื่ปะร�วัมสมัย หร่อกิจกรรมเชิิงนัวััตกรรม เพ่ั�อแก้ปัญหา
เศรษฐกิจซึ่บเซึ่าแลื่ะด้่งด้่ด้กลืุ่�มคนัรุ�นัใหม�

• จัด้ที่ำแนัวัที่างการพััฒนัาที่ี�รักษาอัตลื่ักษณ์ที่้องถึิ�นั ควับค่�ไปกับ
การใช้ิประโยชิน์ัจากพั่�นัที่ี� เชิ�นั การกำหนัด้มาตรการควับคมุอาคารใหม
ให้กลื่มกลื่่นักับเม่องเก�า

• จัด้ที่ำแผนัแม�บที่การอนุัรักษ์แลื่ะพััฒนัาเม่องเก�าเฉพัาะพั่�นัทีี่�ที่ี�มี
ควัามชิดั้เจนั ครอบคลื่มุการบร่ณะอาคาร การใช้ิทีี่�ด้นิั แลื่ะมาตรการ
ป้องกันัการเปลื่ี�ยนัแปลื่งอัตลัื่กษณ์

• จัด้ตั�งกองทุี่นัหร่อกลื่ไกสนัับสนุันัชุิมชินัท้ี่องถึิ�นั เพ่ั�อให้สามารถึ
แข�งขันักับทีุ่นัภายนัอกได้้ แลื่ะป้องกันัการสญ่เสียสิที่ธิในัพั่�นัทีี่�

• ส�งเสรมิการที่�องเที่ี�ยวัเชิงิยั�งย่นัแบบมสี�วันัร�วัม โด้ยกำหนัด้มาตรการ
ลื่ด้ผลื่กระที่บต�อวัิถึีชิีวัิตชิุมชินั เชิ�นั จำกัด้กิจกรรมที่ี� ไม�เหมาะสม 
หร่อกำหนัด้โซึ่นันัิ�งพั่�นัที่ี�พััฒนัา

• ใชิ้ควัามเข้มแข็งของเคร่อข�ายชุิมชินัในัการมีส�วันัร�วัมตรวัจสอบแลื่ะ
กำหนัด้ที่ิศที่างการลื่งทีุ่นั เพั่�อป้องกันัผลื่กระที่บจากการเข้ามาของ
ทีุ่นัภายนัอกที่ี�อาจที่ำลื่ายอัตลื่ักษณ์

• พััฒนัากิจกรรมที่�องเที่ี�ยวัที่ี�เช่ิ�อมโยงสถึาปัตยกรรมแลื่ะมรด้กท้ี่องถึิ�นั 
เพ่ั�อสร้างแบรนัด้์เมอ่งเก�าระยองที่ี�แตกต�างจากพั่�นัที่ี�อ่�นั

• ใชิโ้ครงสรา้งพั่�นัฐานัแลื่ะพั่�นัที่ี�พัรอ้มจดั้กจิกรรมเปน็ัเคร่�องมอ่สนับัสนุันั
การที่�องเทีี่�ยวัเชิงิคุณค�า โด้ยจัด้ระบบการบริหารจัด้การทีี่�เคารพัวิัถึชีิวิีัต
ของคนัในัชุิมชินั

• นัำสถึาปัตยกรรมโคโลื่เนีัยลื่แลื่ะอาคารไม้ด้ั�งเดิ้มมาสร้างเป็นั “พั่�นัที่ี�จดั้
กจิกรรมวัฒันัธรรม” เชิ่�อมโยงกบัแผนัพัฒันัาจงัหวััด้แลื่ะนัโยบาย EEC 
เพั่�อสร้างคณุค�าที่างเศรษฐกิจแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวั

• ใช้ิโครงสร้างพั่�นัฐานัที่ี�ปรับปรงุแล้ื่วั (เชิ�นั ถึนันั ที่างเด้นิั พ่ั�นัที่ี�จอด้รถึ) 
สนับัสนุันัการจัด้งานัเที่ศกาลื่หรอ่กิจกรรมสร้างสรรค์ในัย�านัเมอ่งเก�า เพ่ั�อ
ด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะกระตุน้ัเศรษฐกจิ

• เสริมบที่บาที่ของเครอ่ข�ายชิมุชินัในัการบริหารจัด้การกิจกรรมที่างวัฒันัธรรม
แลื่ะการที่�องเที่ี�ยวั เพั่�อสร้างควัามยั�งย่นัแลื่ะเพัิ�มการมีส�วันัร�วัม
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โอก�สก�รพัฒน� (CSV)
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4  โครงก�รต้นแบบตัวอย่�งก�รพัฒน�
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โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม
ผ่านการประยุกต์ใช้วัสดุเหลือทิ�งและเทคโนโลยีทางการเกษตร
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โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์สิ�งแวดล้อมผ่านการประยุกต์ใช้
วัสดุเหลือทิ�งและเทคโนโลยีทางการเกษตร

ส่งเสริมและอนรุักษ์สิ่งแวดล้อมผา่นการประยุกต์ใช้วัสดุเหลือท้ิงและเทคโนโลยีทางการเกษตร โดยมุง่เนน้เศรษฐกิจ

โครงการส่งเสริมและอนรุักษ์สิ่งแวดล้อมผา่นการประยุกต์ใช้วัสดุเหลือท้ิงฯ อาศยักลยุทธก์ารพัฒนาเกษตรอินทรีย์และ
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ปัญห�

ความผันผวนแลิะการ
ตกต่ำข้องราคาผลิผลิิต 

การข้าดแคลินแรงงาน
แลิะวิกฤตการสืบทอด

ผลิกระทบทาง
สิ่งแวดลิ้อมแลิะข้อง
เหลิือทิง้ทางการเกษตร

ผลิกระทบจากการ
เปลิีย่นแปลิงสภาพ             
ภูมิอากาศู 

ปัญ่หาการสวมสิทธุ์ิ�
แลิะการรับรู้คุณค่าข้อง 
ผู้บริโภค 

จากสาเหตุหลื่ายปัจจัย เชิ�นั ผลื่ผลิื่ตที่างการเกษตรล้ื่นัตลื่าด้ การบังคับเก็บเกี�ยวัก�อนัฤด้่กาลื่ในัชิ�วังที่ี�ผลื่ผลื่ิตมีราคาส่ง ปัญหาคอขวัด้ในัการส�งออก
เนั่�องจากสารพัิษตกค้าง รวัมถ่ึงนัโยบายกีด้กันัที่างการค้าแลื่ะการแข�งขันัของตลื่าด้ภายในัประเที่ศแลื่ะต�างประเที่ศ  ที่ำให้ผ่้บริโภคได้้รับผลื่ผลื่ิตที่ี�มี
คุณภาพัลื่ด้ลื่ง พั�อค้าคนักลื่างรับซึ่่�อผลื่ผลิื่ตจากเกษตรกรในัราคาต�ำ

จากการเปลื่ี�ยนัแปลื่งโครงสร้างของประชิากรแลื่ะสังคมส่�สงัคมผ่ส้ง่อายุ คนัรุ�นัใหม�หันัไปประกอบอาชีิพัอ่�นันัอกภาคการเกษตร ส�งผลื่ต�อการขาด้แคลื่นั
แรงงานัในัการเพัาะปลื่ก่ การเก็บเกี�ยวั การคัด้แยกของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตรเพั่�อแปรรป่เป็นัผลื่ิตภัณฑ์ใหม� แลื่ะการบริหาร           จัด้การผลื่ผลิื่ต
เพั่�อจำหนั�ายโด้ยตรงส่�ผ่บ้รโิภค รวัมถึง่ปญัหาในัเชิงิพั่�นัที่ี�จากการเปลื่ี�ยนัแปลื่งการใชิป้ระโยชินัท์ี่ี�ด้นิัเกษตรกรรมเพั่�อการอย่�อาศยัแลื่ะการอตุสาหกรรม

ส�งผลื่ต�อการรักษาภมิ่ปัญญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมวิัถีึชิวีัติเกษตรกรรมในัการเพัาะปลื่ก่พ่ัชิผลื่ที่างการเกษตรทีี่�สำคัญในัพั่�นัที่ี� เชิ�นั ข้าวั สบัปะรด้ ที่เุรยีนั 
ไม�วั�าจะเป็นัฝั่นัตกชิุก นั�ำที่�วัม หรอ่ภัยแล้ื่ง ที่ำให้ประสิที่ธิภาพัการเพัาะปลื่่กแลื่ะคุณภาพัของผลื่ผลื่ิตลื่ด้ลื่ง เนั่�องจากการบังคับเก็บเกี�ยวัก�อนัฤด้่กาลื่

ขอ้จำกัด้ในัการตรวัจสอบแลื่ะรับรองแหลื่�งทีี่�มาของผลื่ผลิื่ต ที่ำให้เกดิ้ปัญหาการสวัมสิที่ธิ�ผลื่ผลื่ติจากแหลื่�งอ่�นัในัชิ�วังนัอกฤด้ก่าลื่ รวัมถ่ึงการตระหนักั
รับร่้คุณค�า แลื่ะมาตรฐานัควัามปลื่อด้ภัยของผลื่ผลิื่ตยังขาด้ควัามแพัร�หลื่ายในักลืุ่�มผ่้บริโภคต�อควัามเข้าใจด้้านัอาหารปลื่อด้ภัย แลื่ะผลื่ผลื่ิตอินัที่รีย์

ปัจจุบันัเกษตรกรนัิยมใช้ิสารเคมีกำจัด้ศัตร่พั่ชิส�งผลื่ต�อต้นัทีุ่นัในัการเพัาะปลื่่กแลื่ะผลื่กระที่บต�อสภาพัดิ้นั นั�ำ แลื่ะอากาศ เนั่�องจากการฟุ้งกระจาย
ของสารเคมี โด้ยเฉพัาะในัขั�นัตอนัหลัื่งการเก็บเกี�ยวัข้าวัมีของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตรเป็นัจำนัวันัมาก เชิ�นั ฟางข้าวั ตอซึ่ังข้าวั ที่ำให้เกิด้การเผาตอซัึ่ง
ข้าวัที่ี�กระที่บต�อคุณภาพัอากาศแลื่ะปริมาณฝัุ่่นัควัันัในัพั่�นัที่ี�
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ร�ยละเอียดโครงก�รย่อย

โครงก�รส่งเสริมเกษตรอินทรีย์เพ่ือเมืองอ�ห�รปลอดภัย 

โครงก�รสนับสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่สู่เกษตรอัจฉริยะ 

โครงก�รแปรรูปของเหลือทิ้งท�งก�รเกษตรเพ่ือพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

เปน็ัการส�งเสริมการถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่ด้้า้นัการเกษตรอินัที่รียใ์ห้แก�วิัสาหกิจ
ชิุมชินัแลื่ะเกษตรกรรายย�อยในัพั่�นัทีี่�เขตพััฒนัาพิัเศษภาคตะวัันัออกเปลื่ี�ยนัแปลื่ง
กระบวันัการเพัาะปลื่่กจากการเกษตรเคมีส่ �การเกษตรอินัที่รีย์ โด้ยหลื่ีกเลื่ี�ยง 
การใชิส้ารเคมสัีงเคราะห ์เชิ�นั ปุ�ยเคม ีสารกำจัด้ศตัรพ่ัช่ิ หรอ่ยาฆ�าหญา้ ที่ด้แที่นัด้ว้ัย 
ปุ�ยหมกัแลื่ะปุ�ยคอกที่ด้แที่นัจากของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตรแลื่ะเศษอาหารเหลื่อ่ที่ิ�งจาก
เครอ่ข�ายธุรกิจภาคบริการแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวั เพั่�อให้ได้้มาตรฐานัของผลื่ผลื่ิตการ 

เกษตรอนิัที่รยีที์ี่�มคีวัามปลื่อด้ภยัแลื่ะอรรถึประโยชินัใ์นัด้า้นัเศรษฐกจิแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่อ้ม 
รวัมถ่ึงสนัับสนุันัเกษตรกรจากการรับซึ่่�อผลื่ผลิื่ตโด้ยตรง เพ่ั�อเชิ่�อมโยงระหวั�าง 
เครอ่ข�ายผ่บ้รโิภคแลื่ะแรงงานัในัพั่�นัที่ี�ให้มโีอกาสเข้าถึง่อาหารปลื่อด้ภยั สร้างภาพัลื่กัษณ� 
ของเมอ่งอาหารปลื่อด้ภัยจากมาตรฐานัผลื่ผลิื่ตการเกษตรอินัที่รีย์ให้เกิด้การรับร่เ้ป็นั
วังกว้ัาง

สนัับสนุันัเกษตรกรรายย�อยให้เกิด้การรวัมกลืุ่�มเกษตรกรอัจฉริยะในัการนัำ
เที่คโนัโลื่ยีที่างการเกษตรแลื่ะอุปกรณ์อัจฉริยะมาชิ�วัยเพิั�มคุณภาพัผลื่ผลิื่ตแลื่ะ
ประสทิี่ธภิาพัการเพัาะปลื่ก่ทีี่�แม�นัยำ ผ�านัการสนับัสนันุัองค์ควัามร่ ้ที่นุัที่รพััย์ ที่รพััยากร 
เคร่�องมอ่ แลื่ะเคร่�องจักร เชิ�นั การจำหนั�ายอุปกรณแ์ลื่ะเที่คโนัโลื่ยีในัราคาพิัเศษผ�านั 

ควัามร�วัมม่อระหวั�างหนั�วัยงานัภาครัฐแลื่ะวัิสาหกิจชิุมชินัในัการบริหารจัด้การแลื่ะ
ที่ด้ลื่องใชิ้เที่คโนัโลื่ยีร�วัมกันั  รวัมถึ่งการสร้างโรงเร่อนัหร่อแปลื่งต้นัแบบสำหรับ
พัช่ิพันััธุแ์ต�ลื่ะประเภที่ เพั่�อเปน็ัการถึอด้บที่เรียนัแลื่ะเปน็ัตวััอย�างใหเ้กษตรกรเหน็ัถ่ึง
ผลื่ลื่ัพัธ์จากการนัำเที่คโนัโลื่ยีมาใช้ิจริง

รับซึ่่�อผลื่ผลื่ติแลื่ะของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตรจากเกษตรกรรายย�อย เพั่�อแปรรป่
เป็นัผลื่ิตภัณฑ์หร่อวััสดุ้ใหม� รวัมถึ่งการถึ�ายที่อด้เที่คโนัโลื่ยีแลื่ะนัวััตกรรมการผลื่ิต                  
ผ�านัเครอ่ข�ายควัามร�วัมมอ่ระหวั�างภาคเอกชินัแลื่ะภาคการศก่ษา เพ่ั�อพัฒันัา

สตาร์ตอปั (Startup) จากการวิัจยัแลื่ะพัฒันัานัวัตักรรมแลื่ะเที่คโนัโลื่ยดี้า้นัสิ�งแวัด้ลื่อ้ม
ทีี่�ต�อยอด้จากภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรมในัที่้องถึิ�นั เชิ�นั การผลื่ิตกระด้าษหร่อ
หนัังเที่ียมจากใบสับปะรด้ การผลื่ิตวััสดุ้ตกแต�งหร่อบรรจุภัณฑ์จากฟางแลื่ะแกลื่บ

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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กลยุทธ์ในก�รพัฒน� โอก�สท�งธุรกิจ

การพัฒนาคลิัสเตอร์เกษตรอินทรีย์ 

การร่วมลิงทุนในแพลิตฟือร์มเกษตรอัจฉริยะ 

การลิงทุนในธุ์ุรกิจแปรรูปวัสดุเหลิือทิง้ทางการเกษตร 

การพัฒนาเครือข้่ายนวัตกรรมเกษตร 

การสร้างภาพลิักษณ์ข้ององค์กรต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

ผลิผลิิตคุณภาพสูงแลิะมีความแม่นยำในเชิงปริมาณแลิะคุณภาพ

การสร้างรายได้จากผลิิตภัณฑ์์มูลิค่าสูง 

สิทธุ์ิบัตร อนุสิทธิุ์บัตรใหม่ 

ส�งเสริมการรวัมกลืุ่�มเกษตรกรในัการบริหารที่รัพัยากรร�วัมกันัแบบครบวังจร ตั�งแต�
การถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่้ด้้านัเกษตรอินัที่รีย์ การบริหารจัด้การทุี่นัแลื่ะที่รัพัยากร
ร�วัมกนัั รวัมถึง่การรบัรองมาตรฐานัผลื่ผลื่ติการเกษตรอนิัที่รย์ี แลื่ะการรบัซึ่่�อผลื่ผลื่ติ
จากเกษตรกรในัพั่�นัที่ี�ใกลื่เ้คยีงในัลื่กัษณะเครอ่ข�ายใหผ้่บ้รโิภคแลื่ะแรงงานัได้เ้ขา้ถึง่
อาหารปลื่อด้ภัย

สนัับสนุันัทีุ่นั ที่รัพัยากร แลื่ะองค์ควัามร่้ด้้านัเกษตรอัจฉริยะแลื่ะเกษตรแม�นัยำ     
ให้แก�เกษตรกรรายย�อย เพั่�อเพัิ�มประสิที่ธิภาพัการเพัาะปลื่่กแลื่ะคุณภาพัผลื่ผลื่ิต
การเกษตร รวัมถึ่งการลื่ด้ต้นัทุี่นัแรงงานั

การศ่กษา วัิจัย แลื่ะพััฒนัานัวััตกรรมการแปรร่ปของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตร             
มาแปรร่ปผลื่ิตภัณฑ์หร่อวััสดุ้ใหม � เพั่�อลื่ด้ผลื่กระที่บที่างสิ�งแวัด้ลื่ ้อม แลื่ะ                  
สร้างรายได้ท้ี่างธุรกิจจากการนัำวััสดุ้เหลื่่อที่ิ�งกลัื่บมาใช้ิใหม�   

จัด้ตั�งศ่นัย์บ�มเพัาะธุรกิจร�วัมกับวัิสาหกิจชิุมชินั ผ�านัควัามร�วัมม่อกับภาคเอกชินั
แลื่ะภาคการศก่ษาในัการต�อยอด้นัวัตักรรมแลื่ะเที่คโนัโลื่ยกีารเกษตร ใหเ้กดิ้วัสิาหกจิ
เริ�มต้นัหร่อสตาร์ที่อัป (Startup) จากฐานัภ่มิปัญญาด้ั�งเด้ิม

แลื่ะการด้ำเนัินัธุรกิจเพั่�อควัามยั�งย่นั (Environment, Social and Governance 
– ESG) ลื่ด้แรงต้านัในัการด้ำเนันิัธุรกจิ ชิ�วัยส�งเสรมิควัามสมัพันััธเ์ชิงิบวักกบัชิมุชินั
แลื่ะแรงงานัในัพั่�นัที่ี�

ในังานัอุตสาหกรรมอาหารแปรร่ปแลื่ะอุตสาหกรรมการที่�องเทีี่�ยวั ลื่ด้ควัามเสี�ยง
ต�อห�วังโซึ่�อุปที่านั (Supply Chain) ในัการด้ำเนัินัธุรกิจ แลื่ะสร้างฐานัข้อม่ลื่ 
ที่างการเกษตร เพ่ั�อคาด้การณ์แลื่ะวัางแผนัธุรกิจได้้อย�างแม�นัยำ

จากการแปรร่ปของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตรเป็นัวััสดุ้แลื่ะผลิื่ตภัณฑ์ใหม� แลื่ะจาก
การนัำผลื่ผลื่ติที่กุส�วันัมาใช้ิให้เกดิ้ประสทิี่ธภิาพัสง่สดุ้ ชิ�วัยลื่ด้ของเสยีในัระบบห�วังโซึ่�
การผลิื่ตแลื่ะการเพัิ�มเครด้ิตด้้านัสิ�งแวัด้ล้ื่อม

สร้างควัามได้เ้ปรียบที่างการแข�งขันั จากการวัจิยัแลื่ะพัฒันัาด้า้นันัวัตักรรมร�วัมกบั
ภาคการศก่ษาแลื่ะเกษตรรุ�นัใหม�ในัพั่�นัที่ี�

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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แผนก�รดำ�เนินง�น

กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก

• การสร้างเครอ่ข�ายแลื่ะถึ�ายที่อด้ควัามร่้ 
• การจัด้ตลื่าด้นััด้เกษตรอินัที่รีย์ 
• การให้ควัามร่้แลื่ะสนัับสนัุนัการที่ด้ลื่องใชิ้ 
• การสร้างแปลื่งต้นัแบบเกษตรอัจฉริยะ
• การวัิจัยแลื่ะพััฒนัาศักยภาพั
• การอบรมถึ�ายที่อด้เที่คโนัโลื่ยีพั่�นัฐานั

• การยกระดั้บมาตรฐานัแลื่ะเพัิ�มม่ลื่ค�า
• การสร้างเครอ่ข�ายธุรกิจ
• การจัด้ตั�งกองทีุ่นัเกษตรอัจฉริยะ
• การพััฒนัาที่ักษะขั�นัสง่
• การลื่งทีุ่นัในัธุรกิจแปรรป่
• การเช่ิ�อมโยงตลื่าด้อุตสาหกรรม

• การสร้างระบบเกษตรอินัที่รีย์ครบวังจร
• การยกระดั้บส่�ตลื่าด้พัรีเมียม
• การสร้างเครอ่ข�ายที่ี�เข้มแข็ง
• การส�งเสริมสตาร์ที่อัปด้้านัเที่คโนัโลื่ยีเกษตร
• การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนัเวัียนัที่ี�สมบ่รณ์
• การสร้างที่รัพัย์สินัที่างปัญญา



90

ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง

จากจำนัวันัเกษตรกรรายย�อยที่ี�ได้้รับการรับรอง
มาตรฐานัสินัค้าเกษตร (GAP) เพัิ�มข่�นั รวัมถึ่ง
มาตรฐานัสินัค้าจากหนั�วัยงานัต�าง ๆ เชิ�นั             
ตรามาตรฐานัระบบเกษตรอินัที่รยีข์องสำนักังานั
มาตรฐานัสินัค้าเกษตรแลื่ะอาหารแห�งชิาติ  (มกอชิ.) 
หร่อตรามาตรฐานัระบบเกษตรอินัที่รีย์ (มกที่.) 
ของสำนักังานัมาตรฐานัเกษตรอนิัที่รยี ์(Organic 
Agriculture Certification Thailand – ACT)

จากจำนัวันัวัตักรรมหรอ่เที่คโนัโลื่ยใีนัการแปรรป่
ของเหลื่อ่ที่างการเกษตรที่ี�สามารถึลื่ด้ปริมาณ
ของเหลื่อ่ที่ิ�งที่างการเกษตร

จากการเพัิ�มจำนัวันัเกษตรกรรุ�นัใหม�ทีี่�ได้้รับ          
การส�งเสรมิที่กัษะการใช้ิเที่คโนัโลื่ยเีพั่�อการเกษตร 
เชิ�นั การควับคุมโด้รนัเพ่ั�อการเกษตร การใชิ้
เคร่�องจกัรที่างการเกษตรสมยัใหม�  การใช้ิอุปกรณ์
อัจฉริยะเพั่�อตรวัจวัดั้คณุภาพัด้นิัแลื่ะนั�ำผ�านัระบบ 
IoT (Internet of Things) ผ�านัแอปพัลิื่เคชิันั 
ในัการสั�งการอุปกรณ์  รวัมถึ่งการประยุกต์ใช้ิ
เที่คโนัโลื่ยีภมิ่สารสนัเที่ศ เพ่ั�อวัางแผนัการบริหาร
จัด้การแปลื่งเกษตรกรรม

การพัฒนาทักษะแลิะข้ีดความสามารถ่ทาง  
การเกษตรสมัยใหม่

ผลิิตภัณฑ์์หรือวัสดุจากข้องเหลิือทิง้
ทางการเกษตร 

ความปลิอดภัยข้องผลิผลิิตทางการเกษตร

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ผู้ได้รับผลประโยชน์

เคร่อข�ายวัิสาหกิจชิุมชินั 105 กลืุ่�ม 

ทางตรง

ทางอ้อม

กลืุ่�มผ่้ประกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรป่ 

สถึาบันัการศ่กษา
แลื่ะหนั�วัยงานัวิัจัยในัพั่�นัที่ี� 

หนั�วัยงานัภาครัฐ 

รูปแบบผลผลิต

หุ้นส่วนคว�มร่วมมือ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้้อง 

อุตสาหกรรมดิจิทัลิ

อุตสาหกรรม BCG

อุตสาหกรรมบริการ

• หนั�วัยงานัภาครฐัทีี่�เกี�ยวัขอ้ง เชิ�นั สำนักังานั
เกษตรจังหวััด้ สำนัักงานัเกษตรอำเภอ 
สำนัักงานัพัาณิชิย์จังหวััด้ ศ่นัย์เมล็ื่ด้พัันัธุ์
ขา้วัชิลื่บุร ีสำนักังานัคณะกรรมการนัโยบาย
เขตพััฒนัาพัิเศษภาคตะวัันัออก

• หนั�วัยงานัด้า้นัการวิัจยัแลื่ะพัฒันัาทีี่�เกี�ยวัข้อง 
เชิ�นั ศน่ัย์วัจิยัขา้วัฉะเชิงิเที่รา ศน่ัย์เที่คโนัโลื่ยี
โลื่หะแลื่ะวััสดุ้แห�งชิาติ สำนัักงานัพััฒนัา
วัิที่ยาศาสตร์แลื่ะเที่คโนัโลื่ยีแห�งชิาติ

• อุตสาหกรรมหุ�นัยนัต์

• อุตสาหกรรมการเกษตรแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีชีิวัภาพั
• อุตสาหกรรมการแปรรป่อาหาร

• อุตสาหกรรมการบินัแลื่ะโลื่จิสติกส์
• อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้้ด้ีแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั
• อุตสาหกรรมการพััฒนัาบุคลื่ากรแลื่ะการศ่กษา

สินค้า

บริการ หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้้อง 
• หนั�วัยงานัภาคเอกชินัทีี่�เกี�ยวัข้อง เชิ�นั          

สภาอุตสาหกรรมจังหวััด้ สมาคมโรงสีข้าวั
ไที่ย สมาคมอุตสาหกรรมสับปะรด้ไที่ย 
สมาคมผ่ส้�งออกข้าวัไที่ย สมาคมทุี่เรียนัไที่ย 
สมาคมผ่้ผลื่ิตทีุ่เรียนัไที่ย ฯลื่ฯ

• เคร่อข�ายมหาวิัที่ยาลื่ัยในัพั่�นัที่ี�

ผ่บ้ริโภคแลื่ะนัักที่�องเที่ี�ยวั
ภายในัแลื่ะภายนัอกจังหวัดั้ 

อุตส�หกรรมเป้�หม�ย



92 โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�

คุณค่�และผลกระทบ

1) คุณค่าด้านสังคม

2) คุณค่าด้านเศูรษฐกิจ

3) คุณค่าด้านสิ่งแวดลิ้อม

ชิ�วัยรักษาภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรม
วัถีิึชิวิีัตเกษตรกรรมจากการปลื่ก่พ่ัชิเศรษฐกิจ
ในัท้ี่องถึิ�นัแลื่ะพั่ชิเกษตรกรรมทีี่�ได้้รับการ
ข่�นัที่ะเบียนัเป็นัสิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์
(GI)

ยกระด้ับที่ักษะอาชิีพัเกษตรกรรมผ�านั
นัวััตกรรมแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีให้แก�เกษตรกร 
รุ�นัใหม� 

เสริมสร้างเคร่อข�ายระหวั�างเกษตรกร          
ผ่้ประกอบการแลื่ะผ่้บริโภคในัพั่�นัที่ี�สร้าง
ภาพัลื่ักษณ์เม่องอาหารปลื่อด้ภัยในัเขต
พััฒนัาพััฒนัาพิัเศษภาคตะวัันัออก

ส�งเสรมิการมสี�วันัร�วัมของหนั�วัยงานัภาครฐั 
ภาคเอกชินั แลื่ะภาคประชิาสังคม รวัมถ่ึง
ชิุมชินัแลื่ะเกษตรกรรายย�อย ให้เกิด้ควัาม
ภาคภ่มิใจในัการพััฒนัาท้ี่องถึิ�นัร�วัมกันั    
อย�างยั�งย่นั

สรา้งมล่ื่ค�าเพัิ�มของผลื่ผลิื่ตที่างการเกษตรผ�านัมาตรฐานั
ผลื่ผลิื่ตอินัที่รีย์แลื่ะแนัวัคิด้อาหารปลื่อด้ภัยทีี่�เป็นัมิตร      
กับผ่บ้ริโภค

ขยายโอกาสที่างการตลื่าด้ที่ั�งในัแลื่ะต�างประเที่ศ              
โด้ยเฉพัาะกลืุ่�มผ่้บริโภคที่ี�นัิยมซึ่่�อสินัค้าการเกษตรที่ี�มี
คุณภาพัแลื่ะปลื่อด้ภัย

สร้างงานัแลื่ะรายได้้ให้กับชิุมชินัแลื่ะคนัในัที่้องถึิ�นั           
จากการแปรรป่วััสดุ้เหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตร

ลื่ด้การใชิ้สารเคมีกำจัด้ศัตร่พั่ชิแลื่ะการฟุ้งกระจายของ
ลื่ะอองสารเคมีในัภาคการเกษตร เพั่�อรักษาสิ�งแวัด้ล้ื่อม 
ชิ�วัยฟ้�นัฟ่สภาพัด้ินั คุณภาพันั�ำ แลื่ะคุณภาพัอากาศ  

ส�งเสริมการบริหารจัด้การที่รัพัยากรการเกษตรอย�างยั�งยน่ั
ด้้วัยการเกษตรแม�นัยำ ลื่ด้ของเหลื่่อที่ิ�งที่างการเกษตร
ผ�านัการแปรรป่ผลิื่ตภณัฑ์ใหม�ให้เกดิ้การใชิป้ระโยชิน์ัสง่สุด้
 

รักษาควัามหลื่ากหลื่ายของระบบนัิเวัศ พั่�นัที่ี�สีเขียวั แลื่ะ
ที่รัพัยากรป่าไม้

ก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
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Before After
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โครงก�รยกระดับม�ตรฐ�นและภ�พลักษณ์สินค้�และบริก�ร
อ�ห�ร-ผลไม้แปรรูป, ของใช้ของตกแต่ง-เครื่องจักส�น, อ�ห�ร-ประมงแปรรูป

โครงก�รตัวอย่�งที่ 2
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โครงก�รยกระดับม�ตรฐ�นและภ�พลักษณ์สินค้�และบริก�ร
อ�ห�ร-ผลไม้แปรรูป, ของใช้ของตกแต่ง-เครื่องจักส�น, อ�ห�ร-ประมงแปรรูป

โครงก�รตัวอย่�งที่ 2

โครงการยกระดั้บมาตรฐานัแลื่ะภาพัลัื่กษณส์นิัคา้แลื่ะ
บรกิาร พัฒันัาข่�นัเพั่�อส�งเสรมิผลื่ติภณัฑท์ี่อ้งถึิ�นัในัเขตพัฒันัา
พิัเศษภาคตะวัันัออก (EEC) ให้สามารถึแข�งขันัได้้ในัตลื่าด้
ยคุใหม� โด้ยเน้ันัการเพัิ�มมล่ื่ค�าแลื่ะสร้างควัามแตกต�างให้กบั
สินัค้าทีี่�มีจุด้แข็งด้้านัวััตถุึด้ิบ คุณภาพั แลื่ะองค์ควัามร่ ้
ที่้องถึิ�นั เชิ�นั แหลื่�งผลื่ไม้คุณภาพัด้ีแลื่ะผ่้ประกอบการที่ี�มี
ศักยภาพัในัจังหวััด้ฉะเชิิงเที่รา ผลิื่ตภัณฑ์ประมงแปรร่ป 
ที่ี�เป็นัของฝั่ากข่�นัช่ิ�อจากแหลื่�งประมงชิายฝัั่�งในัจังหวัดั้ระยอง 
แลื่ะเคร่�องจักสานัที่ี�สะที่้อนัอัตลัื่กษณ์ของจังหวััด้ชิลื่บุรี 
สินัค้าเหลื่�านัี�มีศักยภาพัส่งในัการพััฒนัาให้ตอบโจที่ย์ตลื่าด้
สุขภาพัแลื่ะตลื่าด้พัรีเมียม ซึ่่�งกำลัื่งขยายตัวัที่ั�งในัแลื่ะต�าง
ประเที่ศ อย�างไรก็ตามยังคงพับข้อจำกัด้ที่ี�เป็นัอุปสรรคต�อ
การเติบโตของผลิื่ตภัณฑ์ เชิ�นั มาตรฐานัการผลิื่ตทีี่�ยังไม�
สม�ำเสมอ ระบบควับคุมคุณภาพัที่ี�ไม�ที่ั�วัถึ่ง บรรจุภัณฑ์ที่ี�ไม�
สอด้คล้ื่องกับ ควัามต้องการของตลื่าด้ แลื่ะการเข้าถ่ึงชิ�อง
ที่างจำหนั�ายระด้บัสง่ที่ี�ยงัมีข้อจำกัด้ ส�งผลื่ให้ผ่ป้ระกอบการ
ไม�สามารถึเจาะตลื่าด้ผ่ ้บริโภคทีี่�มีกำลัื่งซึ่่�อหร่อขยายส่� 
ตลื่าด้ส�งออกได้้อย�างเต็มศักยภาพั

โครงการนัี�จ่งมุ�งพััฒนัาแบบบ่รณาการ โด้ยเนั้นัการ
ยกระด้บัมาตรฐานั ควัามปลื่อด้ภยั แลื่ะคณุภาพัสนิัคา้ ควับค่�
กับการพััฒนัานัวััตกรรม การสร้างแบรนัด์้ แลื่ะการขยาย
ตลื่าด้ผ�านัชิ�องที่างที่ี�หลื่ากหลื่ายควับค่ �กับการสร้าง 
ควัามร�วัมม่อระหวั�างภาครัฐ เอกชินั แลื่ะชิุมชินัในัพั่�นัที่ี� 
เพ่ั�อผลื่ักดั้นัให้เกิด้ระบบสนัับสนัุนัที่ี�เข้มแข็งแลื่ะยั�งย่นัในั
ระยะยาวั โด้ยมีผลื่ิตภัณฑ์นัำร�องในัพั่�นัที่ี�เขตพััฒนัาพัิเศษ
ภาคตะวัันัออก ได้้แก� อาหารกลืุ่�มผลื่ไม้แปรร่ป (จังหวััด้
ฉะเชิิงเที่รา) ของใชิ้แลื่ะของตกแต�ง-เคร่�องจักสานั (จังหวััด้
ชิลื่บุรี) แลื่ะอาหาร-ประมงแปรรป่ (จังหวัดั้ระยอง) ซึ่่�งเป็นั
ตวััแที่นัของที่รัพัยากรแลื่ะอัตลื่ักษณ์ในัพั่�นัที่ี� EEC ทีี่�พัร้อม
ต�อการยกระด้ับส่�ตลื่าด้ที่ี�มีม่ลื่ค�าส่ง

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ปัญห�

ข้้อจำกัดในการเข้้าถึ่ง
มาตรฐานการผลิิต

การควบคุมคุณภาพ
ที่ยังไม่ทั่วถ่ึง

บรรจุภัณฑ์์แลิะภาพ
ลิกัษณ์ที่ ไม ่ตอบโจทย ์
ตลิาดยุคใหม่

ชอ่งทางการตลิาดยังจำกัด
แลิะกระจุกตัว

การแข้ง่ขั้นสูงจากผลิติภัณฑ์์
ใกลิเ้คียงในจังหวดัอืน่แลิะ
ผลิิตภัณฑ์์ราคาถู่ก

ผ่ป้ระกอบการรายย�อยจำนัวันัมากยังไม�สามารถึเขา้ถ่ึงระบบการตรวัจสอบแลื่ะการรับรองมาตรฐานั เชิ�นั อย., GMP หรอ่การที่ด้สอบ (Lab) เน่ั�องจาก
ต้นัทุี่นัสง่แลื่ะขั�นัตอนัซึ่ับซึ่้อนั ที่ำให้ยังไม�สามารถึเข้าส่�ตลื่าด้ที่ี�มีกำลื่ังซึ่่�อส่งหรอ่ตลื่าด้ส�งออกได้้

การผลิื่ตส�วันัมากยังเป็นัวัิธีการแบบด้ั�งเดิ้ม หร่อเป็นัร่ปแบบการผลิื่ตในัครัวัเร่อนั ยากต�อการควับคุมคุณภาพัให้คงที่ี�ได้้โด้ยเฉพัาะในัผลิื่ตภัณฑ์ในั
รายการทีี่�ต้องพ่ั�งที่ักษะส่ง  เชิ�นั งานัหัตถึกรรม หร่อการแปรร่ปอาหารบางอย�าง ซึ่่�งกระบวันัการแปรรป่แลื่ะการเก็บรักษาส�งผลื่ต�ออายุการเก็บแลื่ะ
ควัามนั�าเชิ่�อถึ่อของสินัค้า

ผ่้ประกอบการส�วันัใหญ�ยังขายสินัค้าเฉพัาะในัตลื่าด้ที่้องถึิ�นัหร่อตลื่าด้ที่ั�วัไป ที่ำให้ไม�สามารถึขยายไปยังโมเดิ้ร์นัเที่รด้ (Modern Trade) อีคอมเมิร์ซึ่  
(E-commerce) หร่อกลืุ่�มลื่ก่ค้าระด้ับบนัได้้

มีการนัำเข้าสินัค้าราคาถึ่กจากต�างชิาติ แลื่ะหลื่ายจังหวััด้มีสินัค้าในักลืุ่�มที่ี�ใกลื่้เคียงกันั ที่ำให้ผ่้ประกอบการในัพั่�นัที่ี� EEC ต้องพััฒนัาเพั่�อไม�ให้เสีย
เปรียบในัการแข�งขันั

ผลิื่ตภัณฑ์บางส�วันัยังไม�มีการพัฒันัาด้้านัการออกแบบแลื่ะการส่�อสารแบรนัด์้ หรอ่อาจจะไม�มีการออกแบบทีี่�เหมาะสมต�อการนัำเสนัอในัตลื่าด้ทีี่�ใหญ�ข่�นั 
ที่ำให้ไม�สามารถึสร้างควัามแตกต�างหร่อด้ง่ด้่ด้ผ่้บริโภคกลืุ่�มพัรีเมียมได้้

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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กลยุทธ์ในก�รพัฒน� โอก�สท�งธุรกิจ

สนับสนุนมาตรฐานแลิะเครื่องมือพื้นฐาน (Standard Support)

ลิงทุนด้านนวัตกรรม (Innovation & R&D)

สร้างแบรนด์แลิะช่องทางตลิาด (Co-branding & Channel Expansion)

สร้างเครือข้่ายแลิะพันธุ์มิตร (Networking & Partnership)

เกิดแบรนด์ท้องถ่ิ่นที่ได้รับการยอมรับในตลิาด

ผูป้ระกอบการสามารถ่เข้า้ถ่งึเครอืข้า่ยความรว่มมอื แลิะเกดิการรวมกลิุม่ระหวา่ง
วิสาหกิจชุมชน 

ผลิิตภัณฑ์ท์้องถ่ิ่นได้รับการยกระดับมาตรฐานจนสามารถ่เข้้าสู่ตลิาดสมัยใหม่

เกิดการสร้างนวัตกรรมผลิิตภัณฑ์์ใหม่ที่ตอบโจทย์ตลิาด

ชุมชนแลิะผู้ประกอบการในพืน้ที่สามารถ่ข้ยายสู่ตลิาดส่งออก

ชิ�วัยลื่ด้อุปสรรคให้ผ่ป้ระกอบการเข้าถึง่บรกิารตรวัจสอบคณุภาพัหอ้งที่ด้สอบมาตรฐานั 
แลื่ะจด้ที่ะเบียนัเคร่�องหมายรับรองผ�านังบสนัับสนัุนัหร่อเคร่อข�ายหนั�วัยงานัภาครัฐ 
ภาคเอกชินั

ส�งเสริมให้มงีานัวิัจยัร�วัมเพ่ั�อพัฒันัาส่ตรผลิื่ตภณัฑ์ใหม� ปรบัคณุสมบัติเพั่�อควัามคงที่ี�
ของคุณภาพั (Shelf Stability) พััฒนัาเที่คนัิคการเก็บรักษา แลื่ะรวัมถึ่งบรรจุภัณฑ์
ที่ี�ตอบโจที่ย์มาตรฐานัตลื่าด้

ใชิ้เร่�องเลื่�า (Storytelling) จากภ่มิปัญญาแลื่ะอัตลื่ักษณ์ที่้องถึิ�นั ร�วัมม่อกับแบรนัด้์ 
ที่ี�มีชิ่�อเสียง (Co-brand) แลื่ะขยายชิ�องที่างที่ั�งโมเดิ้ร์นัเที่รด้(Modern Trade) 
อีคอมเมิร์ซึ่  (E-commerce) งานัแสด้งสินัค้า

เชิ่�อมโยงหนั�วัยงานัต�าง ๆ  ที่ั�งภาครฐั ภาคเอกชินั ชิมุชินั ผ้่ประกอบการ แลื่ะนักัลื่งที่นุั 
เพ่ั�อให้ระบบการสนัับสนุันัด้้านัการยกระดั้บมาตรฐานัแลื่ะภาพัลัื่กษณ์สินัค้า 
อย�างบริการครบวังจร เชิ�นั ชิ�วัยเร่�องจัด้ตั�งคลิื่นัิกสินัค้า หรอ่ศ่นัย์กลื่างบริการร�วัม

จากการพััฒนัาผลิื่ตภัณฑ์ใหม�ที่ี�มีการต�อยอด้จากวััตถุึด้ิบที่้องถึิ�นั พัร้อมส่�อสาร
เร่�องราวั วััฒนัธรรม แลื่ะภ่มิปัญญาชิุมชินั เป็นัจุด้ขาย ส�งผลื่ให้ผลื่ิตภัณฑ์สามารถึ
แข�งขันัได้้ ที่ั�งในัตลื่าด้สุขภาพั ตลื่าด้พัรีเมียม แลื่ะตลื่าด้ของฝั่ากเชิิงวััฒนัธรรม

หนั�วัยงานัภาครฐั ภาคเอกชินั แลื่ะนักัลื่งที่นุั ที่ำใหเ้กดิ้ระบบสนับัสนันุัที่ี�ครอบคลื่มุ
ที่ั�งห�วังโซึ่�การผลื่ิต ตั�งแต�วััตถึุด้ิบ การแปรร่ป การสร้างแบรนัด้์ ไปจนัถึ่งการจัด้
จำหนั�าย ซึ่่�งนัำไปส่�การพััฒนัาธุรกิจจริงแลื่ะต�อเน่ั�อง

เชิ�นั โมเด้ิร์นัเที่รด้ (Modern Trade) อีคอมเมิร์ซึ่  (E-commerce) ผ่้ประกอบการ
ที่ี�เคยจำกัด้การขายเพัียงในัชิุมชินัสามารถึขยายตลื่าด้ไปส่�ผ่้บริโภคในัวังกวั้างแลื่ะ
เจาะกลืุ่�มที่ี�มีกำลื่ังซึ่่�อส่งได้้

เชิ�นั สนิัคา้เพ่ั�อสุขภาพั สนิัค้าพัรเีมยีม หรอ่สินัค้าที่ี�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม ซึ่่�งสะท้ี่อนั
ถึง่ควัามสามารถึของผ่ป้ระกอบการในัการต�อยอด้ที่รัพัยากรท้ี่องถึิ�นัให้มคีณุค�ามากข่�นั

โด้ยอาศัยจุด้แข็งด้้านัคุณภาพัวััตถึุด้ิบแลื่ะอัตลื่ักษณ์ที่้องถึิ�นั เม่�อสินัค้าได้้รับ 
การพัฒันัาใหไ้ด้ม้าตรฐานัสากลื่ แลื่ะเพัิ�มขีด้ควัามสามารถึในัการผลื่ติแลื่ว้ั จะสามารถึ
สร้างรายได้้เพัิ�มแลื่ะสร้างชิ่�อเสียงให้กับภ่มิภาคในัระด้ับนัานัาชิาติ

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�



98

ร�ยละเอียดโครงก�รย่อย

โครงก�รยกระดับม�ตรฐ�นสินค้�และผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น

โครงก�รวิจัยและพัฒน�ผลผลิตท้องถิ่นเพ่ือเปิดโอก�สเข้�สู่กลุ่มผู้บริโภคใหม่

โครงก�รสร้�งแบรนด์ระดับส�กลจ�กฐ�นทรัพย�กรท้องถิ่น

มุ�งเนั้นัการยกระด้ับมาตรฐานัสินัค้าแลื่ะผลื่ิตภัณฑ์ที่้องถึิ�นั โด้ยมีเป้าหมาย 
เพ่ั�อสนัับสนุันัให้ผ่้ประกอบการรายย�อยแลื่ะวิัสาหกิจชุิมชินัสามารถึเข้าถ่ึงบริการ
ด้้านัมาตรฐานัได้้อย�างที่ั�วัถึ่ง ลื่ด้อุปสรรคทีี่�เกี�ยวัข้องกับต้นัทีุ่นั ขั�นัตอนัที่างเที่คนัิค 
แลื่ะควัามร่ค้วัามเขา้ใจ โด้ยเฉพัาะอย�างยิ�งในัประเด็้นัด้า้นัควัามปลื่อด้ภัยของอาหาร 
เชิ�นั การที่ด้สอบคุณภาพัแลื่ะการข่�นัที่ะเบียนั อย. ซึ่่�งมักเป็นัข้อจำกัด้สำคัญทีี่�ที่ำให้

ผ่ป้ระกอบการไม�สามารถึเข้าส่�ตลื่าด้ระด้บัสง่หรอ่ขยายส่�ตลื่าด้ส�งออกได้้ โครงการนัี�จง่มุ �ง
เนั้นัการให้คำปร่กษา การเช่ิ�อมโยงกับหนั�วัยงานัรับรองมาตรฐานั แลื่ะ การ
สนับัสนุันัต้นัที่นุับางส�วันั เพั่�อเป็นัพั่�นัฐานัสำคญัในัการพัฒันัาผลื่ติภณัฑ์ในัระยะถึดั้ไป

ด้ำเนิันัการวิัจัยแลื่ะพััฒนัาผลื่ผลิื่ตที่้องถึิ�นั เพ่ั�อเปิด้โอกาสใหม�ที่างการตลื่าด้ 
แลื่ะเขา้ถึง่กลืุ่�มผ่บ้รโิภครุ�นัใหม� โด้ยนัำที่รพััยากรในัพั่�นัที่ี� เชิ�นั ผลื่ไมค้ณุภาพัด้ ีผลื่ติภณัฑ์
ประมง หร่อวััตถุึดิ้บจากชุิมชินั มายกระดั้บผ�านัการแปรร่ปเป็นัผลิื่ตภัณฑ์อาหาร
ที่างเล่ื่อก (Alternative Food) หร่อสินัค้าเพั่�อสุขภาพั การด้ำเนัินัโครงการ
นัี�ตอ้งอาศัยควัามร�วัมมอ่ระหวั�างผ่มี้ส�วันัเกี�ยวัข้องหลื่ายฝ่ั่าย เชิ�นั ผ้่เชีิ�ยวัชิาญ นักัวิัจยั 

เชิฟ แลื่ะโรงงานัต้นัแบบที่ี�ได้ม้าตรฐานั เพั่�อพัฒันัาเที่คนิัคการแปรรป่ สต่รผลื่ติภณัฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ แลื่ะระบบควับคุมคุณภาพัที่ี�ตอบโจที่ย์ตลื่าด้ ที่ั�งนัี�ยังมุ�งเนั้นัให้ผลื่ลื่ัพัธ์
ของการวิัจัยสามารถึนัำไปใช้ิเชิงิพัาณิชิย์ได้้จรงิ ต�อยอด้เป็นันัวัตักรรมทีี่�ชิ�วัยสร้างจุด้ต�าง
ที่างการตลื่าด้แลื่ะเพัิ�มม่ลื่ค�าให้กับแบรนัด้์ที่้องถึิ�นัอย�างยั�งย่นั

มุ�งเนัน้ัการสร้างแบรนัด์้สินัค้าแลื่ะบริการจากฐานัที่รัพัยากรท้ี่องถิึ�นัให้สามารถึ
แข�งขันัได้้ในัระดั้บสากลื่ โด้ยวัางกรอบแนัวัคิด้ที่ี�ไม�เพีัยงเนั้นัรายได้้ที่างเศรษฐกิจ 
แต�ยงัครอบคลื่มุมติขิองการอนัรัุกษ์วัฒันัธรรมแลื่ะการสร้างควัามเขม้แขง็ให้กบัชิมุชินั 
โครงการจะส�งเสริมให้ชิุมชินัสามารถึพััฒนัาแบรนัด้์ควับค่�กับอาชีิพั งานัฝั่ีม่อ 
ที่�องเที่ี�ยวัเชิิงเรียนัร่้ แลื่ะการออกแบบผลิื่ตภัณฑ์ที่ี�สะที่้อนัอัตลื่ักษณ์ที่้องถึิ�นั รวัมถ่ึง

การจับค่�กับนัักออกแบบหร่อผ่ ้เชีิ�ยวัชิาญการตลื่าด้เพ่ั�อพััฒนัาภาพัลัื่กษณ์แลื่ะ
ชิ�องที่างการจัด้จำหนั�าย โด้ยมเีป้าหมายเพั่�อใหเ้กดิ้ผลื่ติภณัฑท์ี่ี�มีคณุค�าที่างวัฒันัธรรม 
สามารถึเข้าถ่ึงตลื่าด้ระดั้บกลื่างถ่ึงพัรีเมียม ที่ั�งในัประเที่ศแลื่ะต�างประเที่ศ แลื่ะ
เกิด้รายได้้หมุนัเวัียนัภายในัชุิมชินัอย�างยั�งย่นัในัระยะยาวั

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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• สำรวัจแลื่ะคดั้เลื่อ่กกลืุ่�มผ่ป้ระกอบการตน้ัแบบในัพั่�นัที่ี�
• จัด้ตั�งคลิื่นัิกให้คำปร่กษาด้้านัมาตรฐานั แลื่ะสร้าง 

ฐานัข้อม่ลื่สินัค้าเป้าหมาย
• สนัับสนัุนังบประมาณบางส�วันัสำหรับการตรวัจสอบ

แลื่ะข่�นัที่ะเบียนัมาตรฐานัเบ่�องต้นั (เชิ�นั อย., GMP)
• เชิ่�อมโยงหนั�วัยงานัสนับัสนันุัในัระด้บัจงัหวัดั้แลื่ะภม่ภิาค 

เพ่ั�อเป็นัเครอ่ข�ายร�วัมด้ำเนัินังานั

• จัด้ที่ำควัามร�วัมม่อด้้านั R&D ระหวั�างมหาวิัที่ยาลื่ัย 
หนั�วัยวัิจัย ผ่้ประกอบการ แลื่ะผ่เ้ชิี�ยวัชิาญ

• พััฒนัาโรงงานัต้นัแบบแลื่ะศ่นัย์เรียนัร่้ในัพั่�นัทีี่� เพ่ั�อใชิ้
เป็นัฐานัที่ด้ลื่องสินัค้าใหม�

• ที่ด้สอบแลื่ะปรับส่ตรผลื่ิตภัณฑ์ รวัมถึ่งเที่คนัิค 
การแปรร่ปแลื่ะการเก็บรักษาที่ี�เหมาะสม

• พััฒนัาแนัวัที่างบรรจุภัณฑ์แลื่ะการเลื่�าเร่�องสินัค้า 
(Storytelling) ที่ี�สอด้คลื่้องกับกลืุ่�มเป้าหมาย

• ส�งเสรมิการเขา้ร�วัมงานัแสด้งสนิัคา้ แลื่ะที่ด้สอบตลื่าด้
เชิิงพัาณิชิย์

• พััฒนัาทัี่กษะอาชีิพัแลื่ะงานัหัตถึกรรมเชิิงสร้างสรรค์
ให้กับชุิมชินั

• จดั้ตั�งศ่นัยพ์ัฒันัาแบรนัด้/์ด้ไีซึ่นัร์ะด้บัจงัหวัดั้ เพ่ั�อเปน็ั
ที่ี�ปรก่ษาให้กับชิุมชินัแลื่ะวิัสาหกิจ

• สร้างเส้นัที่างที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรมที่ี�เชิ่�อมโยงกับ
ผลื่ิตภัณฑ์ (Cultural-tourism Link)

• สนัับสนุันัการจับค่�ที่างธุรกิจ (Business Matching) 
กับภาคเอกชินั แลื่ะตลื่าด้ต�างประเที่ศ

• ส�งเสรมิการเข้าส่�ชิ�องที่างจำหนั�ายในัระด้บัพัรเีมยีม เชิ�นั 
Modern Trade, E-commerce แลื่ะตลื่าด้ส�งออก

• สนัับสนุันัการรวัมกลืุ่�มธุรกิจชุิมชินั เพ่ั�อสร้างระบบ 
โลื่จิสติกส์แลื่ะการจัด้จำหนั�ายร�วัม

แผนก�รดำ�เนินง�น

ระยะที่ 1 (ระยะสั้น 1 ปี) ระยะที่ 2 (ระยะกลิาง 2-5 ปี) ระยะที่ 3 (ระยะกลิาง 5-10 ปี)



100

ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง

ผลิติภณัฑ์ท์อ้งถ่ิน่มีมาตรฐานแลิะคณุภาพสงูข้ึน้

ผ่ป้ระกอบการสามารถึเขา้ถ่ึงการรับรองมาตรฐานั
ได้้มากข่�นั เชิ�นั การข่�นัที่ะเบียนั อย. การตรวัจ
สอบ GMP หร่อ Lab Test ซึ่่�งชิ�วัยลื่ด้ข้อจำกัด้ 
ในัการเข้าส่�ตลื่าด้ทีี่�มีกำลัื่งซึ่่�อส่ง แลื่ะเพัิ�มควัาม 
นั�าเช่ิ�อถึ่อให้กับสินัค้าในัระดั้บสากลื่

เกิดแบรนด์ท้องถ่ิ่นที่มีศูักยภาพระดับสากลิ

ผลิื่ตภัณฑ์ได้้รับการพััฒนัาให้สามารถึสร้าง 
ภาพัลัื่กษณ์ที่ี�แข็งแรง มีการส่�อสารเร่�องราวัทีี่� 
เชิ่�อมโยง กับอัตลัื่กษณ์ชิมุชินั แลื่ะเกิด้เป็นัแบรนัด์้
ที่ี�สามารถึเข้าส่�ตลื่าด้พัรีเมียมในัประเที่ศแลื่ะ 
ต�างประเที่ศได้้

ผลิิตภัณฑ์์สามารถ่เข้้าสู่ช่องทางจำหน่ายใหม่
 
เชิ�นั โมเดิ้ร์นัเที่รด้ (Modern Trade) อีคอมเมิร์ซึ่  
(E-commerce) งานัแสด้งสนิัค้า รวัมถึง่การจบัค่� 
ธรุกจิกบัค่�ค้ารายใหญ� ซึ่่�งชิ�วัยเพัิ�มโอกาสการเตบิโต
แลื่ะขยายฐานัลื่ก่ค้า

สรา้งระบบสนับสนุนแลิะเครือข่้ายความร่วมมือ
อย่างยัง่ยืน 

เกดิ้กลื่ไกควัามร�วัมม่อระหวั�างภาครฐั ภาคเอกชินั 
สถึาบันัวัิชิาการ แลื่ะชิุมชินั เพั่�อสนัับสนัุนั 
การพัฒันัาสินัค้าในัมิตติ�าง ๆ  อย�างครบวังจร ตั�งแต�
การผลื่ิต การพััฒนัาแบรนัด์้ การตลื่าด้ ไปจนัถึ่ง
การส�งออก

เกดินวัตกรรมแลิะผลิติภัณฑ์ใ์หม่จากทรัพยากร
ท้องถ่ิ่น

เกดิ้สต่รผลื่ติภณัฑ์ใหม� การแปรร่ปที่ี�ยด่้อายุสนิัคา้ 
แลื่ะบรรจุภัณฑ์ที่ี�ตอบโจที่ย์ตลื่าด้ยุคใหม� เชิ�นั 
อาหารสุขภาพั อาหารที่างเลื่่อก หรอ่ผลิื่ตภัณฑ์ที่ี�
เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ลื่้อม ซึ่่�งเป็นัการต�อยอด้ 
องค์ควัามร่้ที่้องถึิ�นัส่�ม่ลื่ค�าเชิิงนัวััตกรรม

เพิ่มข้ีดความสามารถ่ในการผลิิตข้อง
ผู้ประกอบการ

ผ่ป้ระกอบการรายย�อยสามารถึพัฒันัาแลื่ะปรับปรุง
กระบวันัการผลิื่ตให้สอด้คล้ื่องกับมาตรฐานั
อุตสาหกรรม รวัมถ่ึงมีโอกาสเข้าถึ่งเคร่�องม่อ 
เที่คโนัโลื่ยี แลื่ะโรงงานัต้นัแบบทีี่�ได้้มาตรฐานั 
เพ่ั�อรองรบัการผลื่ติในัปรมิาณมากแลื่ะต�อเนั่�อง ซึ่่�ง
เป็นัปัจจัยสำคัญในัการขยายส่�ตลื่าด้พัรีเมียม

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ผู้ได้รับผลประโยชน์

หุ้นส่วนคว�มร่วมมือ

วัิสาหกิจชิุมชินัแลื่ะ
ผ่ป้ระกอบการรายย�อยในัพั่�นัที่ี�
เขตพััฒนัาพัิเศษภาคตะวันััออก

ทางตรง

ทางอ ้อม

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้้อง 

นักลิงทุน

ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนทีเ่กี่ยวข้้อง

กลืุ่�มเกษตรกรแลื่ะชิาวัประมง
ในัพั่�นัที่ี�เขตพััฒนัาพัิเศษ

ภาคตะวันััออก

สถึาบันัการศ่กษาแลื่ะ
หนั�วัยงานัวัิจัย 

หนั�วัยงานัภาครัฐแลื่ะที่้องถึิ�นั

ผ่ป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

• สำนัักงานัพััฒนัาชิุมชินัจังหวัดั้/อำเภอ
• สำนักังานัส�งเสรมิวัสิาหกจิขนัาด้กลื่างแลื่ะขนัาด้ย�อม (สสวั.)
• สำนัักงานัอุตสาหกรรมจังหวััด้
• สำนัักงานัสาธารณสุข/อย.
• สำนัักงานัเกษตรอำเภอ/จังหวัดั้
• สถึาบันัการศ่กษาในัพั่�นัที่ี�

• ผ่้ประกอบการอุตสาหกรรม
• ผ่้ประกอบการโมเดิ้ร์นัเที่รด้(Modern Trade) อีคอมเมิร์ซึ่  

(E-commerce) แลื่ะโลื่จิสติกส์

• กลืุ่�มเกษตรกร/กลืุ่�มชิาวัประมง
• กลืุ่�มผ่้ประกอบการ /วัิสาหกิจชิุมชินั
• กลืุ่�มที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรม/กลืุ่�มอาชิีพัเฉพัาะในัชุิมชินั

รูปแบบผลผลิต

สินค้า

บริการ

อุตสาหกรรมดิจิทัลิ

อุตสาหกรรม BCG

อุตสาหกรรมบริการ

• อุตสาหกรรมด้ิจิทัี่ลื่

• อุตสาหกรรมการเกษตรแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีชีิวัภาพั
• อุตสาหกรรมการแปรรป่อาหาร

• อุตสาหกรรมการบินัแลื่ะโลื่จิสติกส์
• อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้้ด้ีแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั
• อุตสาหกรรมการพััฒนัาบุคลื่ากรแลื่ะการศ่กษา

อุตส�หกรรมเป้�หม�ย



ก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

คุณค่�และผลกระทบ

1) คุณค่าด้านสังคม

2) คุณค่าด้านเศูรษฐกิจ

3) คุณค่าด้านสิ่งแวดลิ้อม

สรา้งงานัแลื่ะเพัิ�มรายได้ใ้หกั้บชุิมชินั
ที่้องถึิ�นัจากการพััฒนัาสินัค้าแลื่ะ
บริการที่ี�มีควัามต้องการในัตลื่าด้

ยกระด้ับที่ักษะของชิุมชินัในัด้้านั
การผลื่ติตามมาตรฐานั การควับคมุ
คุณภาพั แลื่ะการสร้างแบรนัด้์

ส�งเสริมการมีส�วันัร�วัมของชุิมชินั 
ในัห�วังโซึ่�คุณค�า ตั�งแต�การผลื่ิต 
การแปรร่ป จนัถ่ึงการตลื่าด้

ยกระด้ับภาพัลื่ักษณ์ของพั่�นัที่ี� 
ในัฐานัะแหลื่�งผลิื่ตสนิัคา้ที่ี�มคีณุภาพั 
มเีอกลื่กัษณ์ แลื่ะสามารถึแข�งขนััได้้

ส�งเสรมิควัามภาคภม่ใิจในัที่อ้งถึิ�นั 
โด้ยการแปลื่งภ่ มิปัญญาแลื่ะ
ที่รพััยากรด้ั�งเด้มิใหมี้มล่ื่ค�าในัตลื่าด้
ยุคใหม�

สร้างม่ลื่ค�าเพัิ�มให้กับสินัค้าแลื่ะ
บรกิาร ผ�านัการยกระดั้บคณุภาพั 
ควัามปลื่อด้ภัยแลื่ะนัวััตกรรม

ขยายโอกาสที่างการตลื่าด้ ที่ั�งในั
ประเที่ศแลื่ะต�างประเที่ศ 
โด้ยเฉพัาะในักลืุ่�มตลื่าด้พัรีเมียม
แลื่ะตลื่าด้ที่ี�ใส�ใจสิ�งแวัด้ลื่้อม

เสริมศักยภาพัผ่้ประกอบการ 
ที่อ้งถึิ�นัแลื่ะ SME ใหส้ามารถึพัฒันัา
ผลิื่ตภัณฑ์ต�อยอด้ส่�ธุรกิจใหม�

เพัิ�มควัามสามารถึในัการแข�งขันั
ของชิุมชินั โด้ยการเชิ่�อมโยงกับ
ชิ�องที่างจัด้จำหนั�ายสมัยใหม� เชิ�นั 
โมเด้ิร์นัเที่รด้(Modern Trade) 
อีคอมเมิร์ซึ่  (E-commerce)

สร้างรายได้้หมุนัเวีัยนัในัชิุมชินั 
ที่ำให้เศรษฐกิจฐานัรากมีควัาม 
เข้มแข็งแลื่ะยั�งย่นั

ลื่ด้การส่ญเสียที่รัพัยากรในักระบวันัการผลิื่ต ด้้วัยการ
พััฒนัาเที่คโนัโลื่ยีแปรรป่แลื่ะจัด้การวััตถึุดิ้บอย�างคุ้มค�า

ส�งเสริมการใชิ้ที่รัพัยากรอย�างยั�งย่นั ผ�านัการเลื่่อกใชิ้วััสดุ้
ทีี่� เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อมแลื่ะการใชิ้พัลื่ังงานัอย�างมี
ประสิที่ธิภาพั

สนัับสนุันักระบวันัการผลื่ิตที่ี�ลื่ด้ผลื่กระที่บต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม 
ลื่ด้การปลื่�อยของเสยี ลื่ด้การใชิส้ารเคมี แลื่ะลื่ด้ผลื่กระที่บ
ต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อมในัระยะยาวั
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ภ�พต้นแบบก�รพัฒน�

Before After
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ข้�ว, สับปะรด, ทุเรียน, อ�ห�ร (ผลไม้และประมงแปรรูป), ของใช้ของตกแต่ง (เครื่องจักส�น)
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โครงก�รส่งเสริมระบบนิเวศภูมิปัญญ�และมรดกวัฒนธรรม

โครงก�รตัวอย่�งที่ 3

โครงการส�งเสริมระบบนิัเวัศภมิ่ปญัญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมเป็นัโครงการทีี่�มุ�งเน้ันัการอนุัรักษ์แลื่ะส�งเสริมระบบนิัเวัศ 
(Ecosystems) ของภมิ่ปญัญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมในัเขตพัฒันัาพิัเศษภาคตะวันััออก ครอบคลุื่มระบบนิัเวัศของสนิัคา้หรอ่
บรกิารนัั�นั ๆ  ตั�งแต�ในัระด้บัตน้ันั�ำ กลื่างนั�ำ แลื่ะปลื่ายนั�ำ เพั่�อแกไ้ขปัญหาการขาด้แคลื่นัวัสัด้หุรอ่วัตัถึดุ้บิเฉพัาะในัที่อ้งถึิ�นั
ที่ี�เช่ิ�อมโยงกับกระบวันัการผลิื่ตสินัค้าแลื่ะบริการที่างวััฒนัธรรม เชิ�นั การสร้างป่าชุิมชินัเพ่ั�อฟ้�นัฟแ่หลื่�งวััสดุ้ด้ั�งเดิ้มในัพั่�นัที่ี�
แลื่ะเที่คนิัคกระบวันัการแปรร่ปวััสดุ้ในัขั�นัตอนัการเตรียมวััสดุ้เพ่ั�อผลิื่ตงานัหัตถึกรรมด้ั�งเดิ้ม หร่อการรักษาระบบนิัเวัศ    
ที่างที่ะเลื่เพั่�ออนับุาลื่สัตวัน์ั�ำ ซึ่่�งเปน็ัแหลื่�งวัตัถึดิุ้บเฉพัาะของที่อ้งถึิ�นันัั�นั ๆ  ในัการแปรรป่อาหารที่อ้งถึิ�นั  นัอกจากนัี�โครงการ
ส�งเสรมิระบบนัเิวัศภม่ปิญัญายงัมุ�งเนัน้ัการแกไ้ขสถึานัการณว์ักิฤตด้้านัการสบ่ที่อด้ภม่ปิญัญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมในัพั่�นัที่ี� 
โด้ยเฉพัาะภมิ่ปญัญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมประเภที่ผลิื่ตภณัฑ์ในัการด้ำรงชีิวัติที่ี�ตอ้งอาศยัองคค์วัามร้่เชิงิชิ�างที่ี�มกีระบวันัการ
ผลิื่ตเฉพัาะบุคคลื่ เชิ�นั การย้อมสีวััสดุ้ธรรมชิาติ การที่อผ้า การจักสานั การแปรรป่อาหารที่ะเลื่หร่อสัตวั์นั�ำ ด้ว้ัยกรรมวิัธี
ต�าง ๆ เป็นัต้นั  

โครงการส�งเสริมระบบนัิเวัศภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรมจะอาศัยกลื่ยุที่ธ์การด้ำเนัินังานัผ�านัการจัด้การ                
องคค์วัามร่ ้(Knowledge Management) เพั่�อพัฒันัาศน่ัยก์ารเรียนัร่ภ้ม่ปัิญญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมครอบคลื่มุด้า้นับคุลื่ากร 
หลัื่กส่ตร สถึานัที่ี� ส่�อการเรียนัร่้ แลื่ะชิ�องที่างในัการเผยแพัร�แลื่ะประชิาสัมพัันัธ์องค์ควัามร่้แก�สาธารณะ เพั่�อป้องกันั       
การสญ่หายของภม่ปัิญญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมในัพั่�นัที่ี� รวัมถึง่การนัำเสนัอภ่มปัิญญาผ�านักระบวันัการเรียนัร่แ้ลื่ะเที่คโนัโลื่ยี
สารสนัเที่ศแลื่ะสมัยใหม�

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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วิกฤตการสืบทอด
ภูมิปัญ่ญ่าแลิะมรดก
ทางวัฒนธุ์รรม 

การแข้่งข้ันด้านราคาใน
กลิุ่มสินค้าแลิะบริการ 

ปัญ่หาด้านภาพลิักษณ์
แลิะค่านิยมในการ
บริโภคสินค้า 

การข้าดแคลินวัสดุ
แลิะวัตถุ่ดิบสำคัญ่ใน
ท้องถ่ิน่ 

จากการเปลื่ี�ยนัแปลื่งโครงสร้างประชิากรแลื่ะสังคมส่�สังคมผ่้ส่งอายุ ค�านัิยมของคนัรุ�นัใหม�หันัไปประกอบอาชิีพัอ่�นั ๆ ในัภาคอุตสาหกรรมบริการที่ี�มี
รายได้้ส่งภายนัอกพั่�นัที่ี�เชิ�นักรุงเที่พัมหานัครหร่อเม่องอ่�นั ๆ ส�งผลื่ต�อวัิกฤตการส่บที่อด้ภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรมที่ี�เสี�ยงต�อการส่ญหาย เชิ�นั 
กระบวันัการแลื่ะเที่คนัิคการผลิื่ตสินัค้าหัตถึกรรมท้ี่องถึิ�นัหรอ่ภ่มิปัญญาการเพัาะปลื่่กพั่ชิที่้องถึิ�นั

ปัญหาการทีุ่�มตลื่าด้แลื่ะการแข�งขันัด้้านัราคาของสินัค้าแลื่ะบริการผ�านัชิ�องที่างที่ี�มีราคาถึ่ก ทีุ่�มตลื่าด้ของสินัค้านัำเข้าที่ี�ด้้อยคุณภาพักวั�า

สำหรับแปรร่ปผลื่ิตภัณฑ์อาหารแลื่ะการผลื่ิตสินัค้าหัตถึกรรมพั่�นับ้านั   เนั่�องจากการเปลื่ี�ยนัแปลื่งของระบบนัิเวัศที่างธรรมชิาติแลื่ะการเปลื่ี�ยนัแปลื่ง
การใชิป้ระโยชินัท์ี่ี�ดิ้นั ส�งผลื่ใหว้ัสัด้หุร่อวัตัถุึด้บิตามธรรมชิาตมิปีรมิาณแลื่ะคณุภาพัไม�แนั�นัอนั เชิ�นั ปญัหาการปล่ื่กไผ�ซึ่างนัวัลื่ที่ี�เชิ่�อมโยงกับกระบวันัการ
ผลื่ติงานัหัตถึกรรมจกัสานั ปัญหาการขาด้แคลื่นัเคยในัการผลิื่ตกะปิตามฤด้ก่าลื่ ที่ำให้ผ่ป้ระกอบการไม�สามารถึแปรรป่ผลื่ติภณัฑ์กะปิได้้

ผ่บ้ริโภคขาด้ควัามตระหนัักในัคุณค�าของผลิื่ตภัณฑ์ที่้องถึิ�นัส�งผลื่ต�อการตั�งราคาขายสินัค้า รวัมถ่ึงค�านิัยมในัการซึ่่�อสินัค้าแบรนัด์้เนัม

ปัญห�

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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กลยุทธ์ในก�รพัฒน� โอก�สท�งธุรกิจ

การสนับสนุนทุนในการจัดการองค์ความรู ้

การสนับสนุนทุนด้านการวิจัยแลิะพัฒนานวัตกรรม  

การสร้างเครือข้่ายแลิะพันธุ์มิตรทางธุุ์รกิจในท้องถ่ิน่ 

การฟืื�นฟืูระบบนิเวศูแลิะสิ่งแวดลิ้อม 

การสร้างภาพลิักษณ์ข้ององค์กรต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

สิทธุ์ิบัตร อนุสิทธิุ์บัตรใหม่ 

โอกาสทางธุุ์รกิจแลิะการแข้่งข้ัน 

สิทธุ์ิพิเศูษแลิะรายได้จากคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) 

ผ�านัการพััฒนัาศ่นัย์การเรียนัร่้ภ่มิปัญญาครอบคลุื่มการส�งเสริมด้้านับุคคลื่ากร             
(คร่ภ่มิปัญญา) หลัื่กส่ตรด้้านัมรด้กวััฒนัธรรมแลื่ะภ่มิปัญญาที่้องถึิ�นั (การอบรม
ระดั้บเริ�มต้นัแลื่ะเชิี�ยวัชิาญ)  แลื่ะการพัฒันัาส่�อการเรียนัร่ที้ี่�ที่นััสมัยเพ่ั�อสร้างควัามตระหนักั
ร่�ถ่ึงคุณค�าภมิ่ปญัญาให้แก�ผ่บ้ริโภค (Value-based Approach) ผ�านัการที่�องเทีี่�ยวั
เชิงิเกษตรกรรมแลื่ะการที่�องเทีี่�ยวัเชิงิวัฒันัธรรม รวัมถ่ึงการถึอด้บที่เรียนัองค์ควัามร่ ้
เพ่ั�อการรักษาแลื่ะสบ่ที่อด้ภ่มิปัญญาต�อไป

เพั่�อต�อยอด้ภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรมที่้องถึิ�นัให้เกิด้ควัามร�วัมสมัย เชิ�นั           
การวัิจัยแลื่ะพััฒนัาผลื่ิตภัณฑ์ใหม�จากฐานัภ่มิปัญญาเด้ิม การออกแบบบรรจุภัณฑ์
ที่ี�เป็นัมิตรกับสิ�งแวัด้ลื่้อม การสนัับสนัุนัด้้านัการขนัส�งแลื่ะกระจายสินัค้าผ�านัชิ�อง
ที่างธุรกิจเดิ้ม

สร้างพั่�นัที่ี�ที่างธุรกิจผ�านักิจกรรมตลื่าด้นััด้สินัค้า งานัเที่ศกาลื่สร้างสรรค์ แลื่ะ        
การเชิ่�อมโยงเคร่อข�ายธุรกิจส่�ธุรกิจ (Business to Business – B2B) ระหวั�าง
เกษตรกรหร่อผ่้ประกอบการที่้องถึิ�นักับกลืุ่�มนัักลื่งทีุ่นัในัภาคอุตสาหกรรมต�าง ๆ 
เชิ�นั ธรุกจิโรงแรม ธรุกจิเร่อสำราญ ธรุกจิการบนิั เพั่�อใหผ้่บ้รโิภคได้ร้บัสนิัคา้คณุภาพั
จากเกษตรกรหรอ่ผ่ป้ระกอบการที่้องถึิ�นัโด้ยตรง

เพ่ั�อรักษาระบบนิัเวัศของสินัค้าแลื่ะบริการตั�งแต�แหลื่�งทีี่�มาของวััสดุ้ด้ั�งเดิ้มในัพั่�นัที่ี� 
(ต้นันั�ำ) กระบวันัการแปรร่ปวััสดุ้ (กลื่างนั�ำ) ทีี่�เช่ิ�อมโยงกับกระบวันัการผลิื่ตงานั
หัตถึกรรมแลื่ะศลิื่ปะพั่�นับ้านัให้เกิด้ประโยชิน์ัต�อการอนุัรกัษแ์ลื่ะส่บที่อด้ภมิ่ปญัญา 
ตัวัอย�าง เชิ�นั กระบวันัการผลื่ิตเคร่�องจักสานัในัขั�นัตอนัการปลื่่กไผ� การเตรียมวััสดุ้
ตอก การย้อมสีธรรมชิาติ จนักระที่ั�งนัำไปส่�กระบวันัการสานัแลื่ะการข่�นัร่ปเป็นั
ผลิื่ตภัณฑ์จักสานั

แลื่ะการด้ำเนัินัธุรกิจเพั่�อควัามยั�งย่นั (Environment, Social and Governance 
– ESG) ลื่ด้แรงตา้นัในัการด้ำเนันิัธุรกิจ ชิ�วัยส�งเสรมิควัามสมัพันััธ์เชิงิบวักกบัชิมุชินั
แลื่ะแรงงานัในัพั่�นัที่ี�

สร้างควัามได้้เปรียบที่างการแข�งขันัผ�านัการวัิจัยแลื่ะพััฒนัาด้้านัเที่คโนัโลื่ยีแลื่ะ
นัวััตกรรมจากสินัค้าแลื่ะบริการใหม�ที่ี�ต�อยอด้จากฐานัภ่มิปัญญาด้ั�งเด้ิม

จากการสร้างเครอ่ข�ายธุรกิจท้ี่องถึิ�นัร�วัมกับเกษตรกรหรอ่ผ่ป้ระกอบการในัท้ี่องถึิ�นั 
ที่ำให้สามารถึผลิื่ตสินัค้าคุณภาพัส่ง (Premium Product) หร่อคัด้สรรวััตถึุด้ิบ
เฉพัาะที่ี�เหมาะสมกับควัามต้องการของลื่่กค้าเฉพัาะกลืุ่�มในัการด้ำเนิันัธุรกิจ 

จากการลื่งที่นุัในัการฟ้�นัฟ่ระบบนัเิวัศระยะยาวั ชิ�วัยส�งเสรมิภาพัลื่กัษณ์ขององคก์ร
จากการด้ำเนัินัธุรกิจเพั่�อควัามยั�งย่นั

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ร�ยละเอียดโครงก�รย่อย

โครงก�รพัฒน�ศูนย์ก�รเรียนรู้วิถีชีวิตเกษตรกรรมยั่งยืน

โครงก�รเสริมสร้�งเครือข่�ยระหว่�งเกษตรกรและผู้ประกอบก�ร 

โครงก�รสร้�งป่�ชุมชนเพ่ือฟื้ นฟูวัสดุท้องถิ่นใหม่ 

เป็นัโครงการพััฒนัาศ่นัย์การเรียนัร่้วัิถึีชิีวัิตด้้านัเกษตรกรรมมุ�งเนั้นัจัด้การ 
องค์ควัามร่้ด้้านัการเกษตรอินัที่รีย์แลื่ะเกษตรอัจฉริยะ โด้ยพััฒนัาต้นัแบบแปลื่ง
เกษตรกรรมหรอ่โรงเรอ่นัอัจฉริยะของอาสาสมัครเกษตรกรต้นัแบบ เพ่ั�อเป็นัตัวัอย�าง
เชิงิร่ปธรรมให้เกษตรกรหรอ่ผ่ส้นัใจที่ั�วัไปเข้าถ่ึงองค์ควัามร่ด้้้านัการเกษตรผ�านักิจกรรม
การที่�องเที่ี�ยวั เชิงิเกษตรกรรม ที่ั�งนัี�จะครอบคลื่มุการถึอด้บที่เรยีนัองค์ควัามร่ ้การผลื่ติ

ส่�อการเรยีนัร่� การอบรมระยะสั�นั แลื่ะการนัำงานัวิัจยัตน้ัแบบแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีการเกษตร
มาประยุกตใ์ช้ิในัพัช่ิพันััธุแ์ต�ลื่ะชินิัด้ ภายใต้ควัามร�วัมมอ่ระหวั�างหลื่ายหนั�วัยงานั ได้้แก� 
หนั�วัยงานัภาครัฐ หนั�วัยงานัภาคเอกชินั หนั�วัยงานัภาคประชิาสังคม แลื่ะหนั�วัยงานั 
ภาคการศก่ษา

เป็นัโครงการสร้างเครอ่ข�ายควัามร�วัมม่อระหวั�างธุรกิจส่�ธุรกิจ (B2B) ระหวั�าง
ผ่ป้ระกอบการกบันัักลื่งที่นุัในัอตุสาหกรรมต�าง ๆ  เชิ�นั ธรุกจิโรงแรม ธรุกจิเรอ่สำราญ 
ธรุกจิการบนิั เพ่ั�อใหผ้่บ้รโิภคได้รั้บสินัคา้คุณภาพัสง่จากเกษตรกรหรอ่ผ่ป้ระกอบการ

ที่�องถึิ�นัโด้ยตรง รวัมถ่ึงจดั้กิจกรรมตลื่าด้นััด้สินัค้า งานัเที่ศกาลื่สร้างสรรค์ เพั่�อเชิ่�อมโยง
เคร่อข�ายแลื่ะเปิด้โอกาสในัการพับค่�ค้าใหม� ๆ ในัพั่�นัที่ี�

เป็นัโครงการฟ้�นัฟ่ระบบนัิเวัศที่างธรรมชิาติผ�านัการปลื่่กป่าชิุมชินั เพั่�อฟ้�นัฟ่
วัสัด้ทุี่อ้งถึิ�นัที่ี�เชิ่�อมโยงกับห�วังโซึ่�การผลื่ติสินัคา้งานัหตัถึกรรมแลื่ะศิลื่ปะพั่�นับา้นั เชิ�นั 
การปลื่ก่ไผ�เพั่�อเป็นัพัช่ิเศรษฐกจิใหม�สำหรบังานัอตุสาหกรรมเฟอร์นัเิจอร์แลื่ะวัสัด้กุ�อสร้าง 
รวัมถ่ึงการฟ้�นัฟ่แหลื่�งวััสดุ้ดั้�งเด้ิมเพั่�อใชิ้ในังานัจักสานัที่ี�เชิ่�อมโยงกับศ่นัย์การเรียนัร่้

การจักสานัพันััสนัิคมให้ผ่ส้นัใจเข้าใจถึ่งกระบวันัการผลื่ิตสินัค้าตั�งแต�ต้นันั�ำ กลื่างนั�ำ 
แลื่ะปลื่ายนั�ำ ซึ่่�งเชิ่�อมโยงกับระบบนิัเวัศแลื่ะภมิ่ศาสตร์ของพั่�นัทีี่� รวัมถ่ึงการสร้างงานั
แลื่ะรายได้้ให้แก�ชุิมชินัจากการเก็บเกี�ยวัผลื่ผลื่ติจากป่า แลื่ะการจำหนั�ายคาร์บอนัเครด้ติ
ในัระยะยาวัเพั่�อให้เกิด้ประโยชิน์ัส่งสุด้ภายใต้แนัวัคิด้การด้ำเนัินัธุรกิจที่ี�ยั�งย่นั 
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• การถึอด้บที่เรียนัแลื่ะจัด้ที่ำหลัื่กส่ตรอบรมเกษตร
อินัที่รีย์เบ่�องต้นั  

• การพััฒนัาแปลื่งสาธิตแลื่ะโรงเรอ่นัต้นัแบบ 
• การจัด้กิจกรรมเจรจาธุรกิจระหวั�างเกษตรกรกับ

ภาคบริการ 
• การจดั้เที่ศกาลื่งานัสรา้งสรรคแ์ลื่ะตลื่าด้นัดั้สนิัค้า 
• การสำรวัจแลื่ะข่�นัที่ะเบยีนัพั่�นัที่ี�เปา้หมายเพั่�อปลื่ก่

ป่าชิุมชินัฟ้�นัฟ่วััสดุ้ท้ี่องถึิ�นั 

• การพััฒนัาหลัื่กส่ตรแลื่ะจัด้อบรมเกษตรกร               
ส่�ผ่้ประกอบการรุ�นัใหม� 

• การออกแบบเส้นัที่างที่�องเที่ี�ยวัเชิิงเกษตรกรรม
ยั�งย่นั (Agri-tourism) 

• การจัด้ที่ำข้อตกลื่งแลื่ะส�งเสริมการที่ำเกษตร         
พันััธสัญญา (Contract Farming) 

• การพัฒันัาแพัลื่ตฟอร์มการซึ่่�อขายผลื่ผลิื่ตออนัไลื่น์ั 
• การด้ำเนัินัการปลื่่กป่าชุิมชินัแลื่ะเริ�มขอรับรอง

คาร์บอนัเครดิ้ต 
• การวัิจัยแลื่ะพััฒนัาผลิื่ตภัณฑ์แปรร่ปจากวััสดุ้      

ท้ี่องถึิ�นั

• การยกระดั้บศ่นัย์การเรียนัร่้ส่�การเป็นัสถึาบันั         
ฝึั่กอบรมมาตรฐานั 

• การพัฒันัาระบบฐานัข้อมล่ื่แลื่ะแพัลื่ตฟอร์มด้จิทิี่ลัื่
ภ่มิปัญญาเกษตร 

• การบริหารจัด้การระบบโลื่จิสติกส์หร่อคลื่ังสินัค้า
ร�วัมของเคร่อข�าย 

• การขยายเคร่อข�ายพัันัธมิตรที่างธุรกิจส่�ตลื่าด้        
ส�งออกพัรีเมียม 

• การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนัเวัียนัในัการจัด้การ
วััสดุ้ 

• การพััฒนัาป่าชิุมชินัให้เป็นัแหลื่�งเรียนัร่้เชิิงนิัเวัศ 

แผนก�รดำ�เนินง�น

ระยะที่ 1 (ระยะสั้น 1 ปี) ระยะที่ 2 (ระยะกลิาง 2-5 ปี) ระยะที่ 3 (ระยะกลิาง 5-10 ปี)
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1) ด้้านัสถึานัทีี่�  เชิ�นั โรงเร่อนัแลื่ะแปลื่งสาธิต
ที่างการเกษตรประเภที่ต�าง ๆ  เชิ�นั พั่ชิสวันั พั่ชิไร� 
พั่ชิสมุนัไพัร ไม้ด้อกไม้ประดั้บ 

2) ด้า้นับคุลื่ากร เกษตรกรตน้ัแบบที่ี�พัรอ้มถึ�ายที่อด้
องค์ควัามร่ใ้ห้แก�บคุคลื่ที่ั�วัไปแลื่ะเกษตรกรรุ�นัใหม� 

3) หลัื่กสต่รการเรยีนัร่ด้้า้นัการเกษตรอินัที่รยีแ์ลื่ะ
เกษตรอจัฉริยะสำหรบัผ่เ้ริ�มตน้ัแลื่ะเกษตรกรอาชิพีั 

4) ส่�อสารสนัเที่ศเผยแพัร�ผ�านัเวับ็ไซึ่ตห์รอ่ชิ�องที่าง
ส่�อออนัไลื่น์ัต�าง ๆ เพ่ั�อประชิาสัมพัันัธ์แก�บุคคลื่
ที่ั�วัไปแลื่ะผ่้เรียนัในัการที่บที่วันัองค์ควัามร่้

ความร่วมมือระหว่างเกษตรกร ผู้ประกอบการ 
แลิะนักลิงทุน 

สภาพแวดลิอ้มทางธุ์รรมชาติแลิะสภาพแวดล้ิอม
ทางทะเลิ

ภาพลัิกษณ์ข้องผลิิตภัณฑ์์แลิะบริการมูลิค่าสูง  กิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนแหล่ิงเรียนรู้วิถี่ชีวิตเกษตรกรรมยัง่ยืน

เส้นัที่างการที่�องเทีี่�ยวัโด้ยชุิมชินัวิัถึชีิวีัติเกษตรกรรม
แลื่ะผลื่ติภณัฑ์ในัการด้ำรงชิวีัติทีี่�เลื่�าเร่�องภม่ปิญัญา
แลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมท้ี่องถึิ�นั ภายใต้ควัามร�วัมมอ่
ระหวั�างเกษตรกรในัพั่�นัที่ี�กับเคร่อข�ายธุรกิจการ
ที่�องเที่ี�ยวัในัเขตพััฒนัาพิัเศษภาคตะวัันัออก

ที่ี� ได้้รับการรับรองมาตรฐานัตราสัญลื่ักษณ์             
สิ�งบ�งชิี�ที่างภ่มิศาสตร์แลื่ะผลื่ผลื่ิตเกษตรอินัที่รีย์ 
จากการสร้างเคร่อข�ายเกษตรกรแลื่ะผ่้ประกอบ
การทีี่�มเีอกภาพัภายใตแ้บรนัด้ ์EEC ผ�านัชิ�องที่าง
ออนัไลื่น์ัหร่อร้านัค้าตัวัแที่นัจำหนั�ายในัพั่�นัที่ี�

มีการที่ำเกษตรพัันัธสัญญาที่ี�เป็นัธรรมกับชิุมชินั
ที่้องถึิ�นั เกษตรกรได้้รับการสนัับสนุันัในัการ        
เพัาะปล่ื่กผลื่ผลื่ิตที่ี�มีคุณภาพัส่งให้แก�ผ่้ประกอบ
การแลื่ะนัักลื่งทุี่นั เพ่ั�อใชิ้ในัการผลิื่ตสินัค้าแลื่ะ
บริการให้แก�กลุื่�มอุตสาหกรรมอาหารแปรร่ป กลุื่�ม
อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้ด้้ ี แลื่ะการ
ที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั

ที่ี�ได้้รับการฟ้�นัฟ่ผ�านัการปลื่่กป่าแลื่ะการบริการ
จัด้การอย�างครบวังจร ครอบคลืุ่มการนัำผลื่ผลื่ิต
ไปใชิ้ประโยชินั์โด้ยชิุมชินัในัการสร้างงานัแลื่ะ    
รายได้้จากการแปรรป่ผลื่ิตภัณฑ์  รวัมถ่ึงการเป็นั
แหลื่�งเรียนัร่้เชิิงนัิเวัศที่ี�เชิ่�อมโยงที่ี�มาของวััสดุ้         
ในังานัหัตถึกรรมแลื่ะศิลื่ปะพั่�นับ้านั
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ผู้ได้รับผลประโยชน์

หุ้นส่วนคว�มร่วมมือ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้้อง 
• หนั�วัยงานัภาครฐัทีี่�เกี�ยวัขอ้งด้้านัการเกษตร 

เชิ�นั สำนัักงานัเกษตรจังหวััด้ สำนัักงานั
เกษตรอำเภอ ศ่นัย์เมลื่็ด้พัันัธุ์ข้าวัชิลื่บุรี 
สำนักังานัคณะกรรมการนัโยบายเขตพัฒันัา
พิัเศษภาคตะวัันัออก 

• หนั�วัยงานัด้า้นัการวิัจยัแลื่ะพัฒันัาทีี่�เกี�ยวัขอ้ง 
เชิ�นั ศน่ัย์วัจิยัขา้วัฉะเชิงิเที่รา ศน่ัย์เที่คโนัโลื่ยี
โลื่หะแลื่ะวััสดุ้แห�งชิาติ สำนัักงานัพััฒนัา
วัิที่ยาศาสตร์แลื่ะเที่คโนัโลื่ยีแห�งชิาติ

• หนั�วัยงานัภาครฐัทีี่�เกี�ยวัข้องด้า้นัการค้า เชิ�นั 
สำนัักงานัพัาณิชิย์จังหวัดั้

รูปแบบผลผลิต
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้้อง 
• หนั�วัยงานัภาคเอกชินัทีี่�เกี�ยวัข้อง เชิ�นั          

สภาอุตสาหกรรมจังหวััด้หอการค้าจังหวััด้ 
สมาคมโรงสีข้าวัไที่ย สมาคมอุตสาหกรรม
สปัปะรด้ไที่ย สมาคมผ่ส้�งออกขา้วัไที่ย สมาคม
ทีุ่เรียนัไที่ย สมาคมผ่้ผลื่ิตทีุ่เรียนัไที่ย ฯลื่ฯ 

• เคร่อข�ายมหาวัิที่ยาลื่ัยในัพั่�นัที่ี�

สินค้า

บริการ

อาสาสมัครเกษตรกร 

ทางตรง

ทางอ้อม

กลืุ่�มผ่้ประกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรป่ 

สถึาบันัการศ่กษา
แลื่ะหนั�วัยงานัวิัจัยในัพั่�นัที่ี� 

หนั�วัยงานัภาครัฐ 

ผ่บ้ริโภคแลื่ะนัักที่�องเที่ี�ยวั
ภายในัแลื่ะภายนัอกจังหวัดั้ 

อุตสาหกรรมดิจิทัลิ

อุตสาหกรรม BCG

อุตสาหกรรมบริการ

• อุตสาหกรรมด้ิจิที่ัลื่

• อุตสาหกรรมการเกษตรแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีชิีวัภาพั
• อุตสาหกรรมการแปรรป่อาหาร

• อุตสาหกรรมการบินัแลื่ะโลื่จิสติกส์
• อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้้ดี้แลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั
• อุตสาหกรรมการพััฒนัาบุคลื่ากรแลื่ะการศ่กษา

อุตส�หกรรมเป้�หม�ย
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คุณค่�และผลกระทบ

1) คุณค่าด้านสังคม

2) คุณค่าด้านเศูรษฐกิจ

3) คุณค่าด้านสิ่งแวดลิ้อม

อนัุรักษ์องค์ควัามร่้แลื่ะส่บสานัภ่มิปัญญาที่้องถึิ�นัให้            
ผ่บ้ริโภคได้ต้ระหนักัรบัร่ถ้ึง่คุณค�าของผลื่ผลื่ติแลื่ะผลิื่ตภณัฑ์
ที่้องถึิ�นั เกษตรกรแลื่ะผ่้ประกอบการรุ�นัใหม�เกิด้ควัาม  
ภาคภม่ใิจในัภม่ปิญัญาแลื่ะมรด้กวัฒันัธรรมของตนั สามารถึ
นัำไปต�อยอด้ภ่มิปัญญาได้้อย�างยั�งย่นั

สร้างเคร่อข�ายควัามร�วัมม่อระหวั�างหนั�วัยงานัภาคส�วันั
ต�าง ๆ  ระหวั�างภาครฐั ภาคเอกชินั ภาคประชิาสงัคม แลื่ะ
ภาคการศก่ษา เช่ิ�อมโยงเกษตรกร ผ้่ประกอบการที่อ้งถึิ�นั 
แลื่ะนัักลื่งทีุ่นัผ�านั กลื่ไกควัามร�วัมม่อภายในัเขตพััฒนัา
พิัเศษภาคตะวัันัออก

ยกระดั้บคุณภาพัชีิวัิตของเกษตรกรแลื่ะผ่้ประกอบการ  
ในัการเข้าถึง่องค์ควัามร่ ้ที่กัษะด้า้นัอาชีิพั แลื่ะโอกาสที่าง  
การพััฒนัาด้้านัการศ่กษาแลื่ะเที่คโนัโลื่ยีที่ี�ส่งข่�นั

สร้างควัามเชิ่�อมโยงที่างธุรกิจในัห�วังโซึ่�ม่ลื่ค�า แลื่ะเปิด้
โอกาสส่�การลื่งทุี่นัใหม� ๆ ให้แก�นัักลื่งทุี่นัในัพั่�นัทีี่�               
ผ�านัภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรมที่้องถึิ�นั

สร้างม่ลื่ค�าเพัิ�มที่างการตลื่าด้จากการพััฒนัาสินัค้าแลื่ะ
บริการที่ี�มีคุณภาพัส่ง  ในักลืุ่�มลื่ก่ค้าเฉพัาะกลืุ่�ม

กระตุ้นัเศรษฐกิจฐานัรากผ�านัการสร้างงานั สร้างรายได้้ 
แลื่ะการต�อยอด้โอกาสที่างธุรกิจให้กับผ่้ประกอบการ    
ที่้องถึิ�นั ธุรกิจขนัาด้กลื่างแลื่ะขนัาด้ย�อม (Small and         
Medium Enterprises - SME)

การบริหารจัด้การที่รัพัยากรการเกษตรอย�างคุ้มค�า          
ลื่ด้การส่ญเสียผลื่ผลิื่ต แลื่ะการใชิ้ประโยชิน์ัที่รัพัยากร
อย�างมีประสิที่ธิภาพั

ส�งเสริมแนัวัคิด้เศรษฐกิจแบบองค์รวัมในัมิิติด้า้นัเศรษฐกิจ
ชีิวัภาพั เศรษฐกิจหมุนัเวัียนั แลื่ะเศรษฐกิจสีเขียวั 
(Bio Circular and Green Economy: BCG Economy) 
เพ่ั�อลื่ด้ผลื่กระที่บต�อสิ�งแวัด้ลื่้อม

ฟ้�นัฟส่ภาพัแวัด้ลื่อ้มที่างธรรมชิาตแิลื่ะสภาพัแวัด้ลื่อ้มที่าง
ที่ะเลื่ทีี่�เป็นัแหลื่�งวัสัดุ้แลื่ะแหลื่�งวัตัถุึด้บิที่อ้งถึิ�นัที่ี�เชิ่�อมโยง
กับต้นัทีุ่นัภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กวััฒนัธรรมในัพั่�นัที่ี�

ก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
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โครงก�รอนุรักษ์ ฟื้ นฟู และใช้ประโยชน์อ�ค�รที่มีคุณค�่ท�งวัฒนธรรม
(1) เมืองเก่� และ (2) ก�รแสดง (พิพิธภัณฑ์หนังใหญ่วัดบ้�นดอน)

โครงก�รตัวอย�่งที่ 4

(รอใส่รูปโครงก�ร)
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โครงก�รอนุรักษ์ ฟื้ นฟู และใช้ประโยชน์อ�ค�รที่มีคุณค�่ท�งวัฒนธรรม

โครงก�รตัวอย่�งที่ 4

1) มุ�งอนุัรักษ์ ฟ้�นัฟ่ แลื่ะใชิ้ประโยชิน์ัอาคารทีี่�มีคุณค�าที่างวััฒนัธรรม เน้ันัการด้ำเนิันังานัเพ่ั�อคงสภาพัแลื่ะบ่รณะ
อาคารที่ี�มีควัามสำคัญที่ั�งในัด้้านัสถึาปัตยกรรม ประวััติศาสตร์ แลื่ะวััฒนัธรรม พัร้อมที่ั�งพััฒนัาศักยภาพัในัการนัำอาคาร
กลัื่บมาใช้ิประโยชินั์อย�างเหมาะสม

2) สร้างสมดุ้ลื่ระหวั�างการคงคุณค�าเชิิงประวััติศาสตร์กับการพััฒนัาเศรษฐกิจที่้องถึิ�นั ส�งเสริมให้การอนัุรักษ์ด้ำเนัินั
ไปควับค่�กับการสร้างรายได้้แลื่ะโอกาสที่างเศรษฐกิจแก�ชุิมชินัที่้องถึิ�นัอย�างยั�งย่นั โด้ยไม�ลื่ด้ที่อนัคุณค�าด้ั�งเด้ิมของอาคาร

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ปัญห�

ความเสือ่มโทรมแลิะการ
ข้าดการใชป้ระโยชนข์้อง
อาคาร 

ข้อ้จำกัดด้านการสนับสนุน
ทางการเงิน 

ความไม่เหมาะสมข้อง
พืน้ทีจ่ดัแสดงแลิะสภาพ
การเก็บรักษา 

อาคารเก�าส�วันัใหญ�อย่�ในัสภาพัที่รดุ้โที่รม ขาด้การด้แ่ลื่รกัษาอย�างต�อเนั่�องแลื่ะ เหมาะสม แลื่ะไม�มีการนัำมาใชิป้ระโยชินัอ์ย�างเป็นัรป่ธรรม ที่ำใหค้วัาม
เส่�อมโที่รมด้ำเนัินัไปอย�างรวัด้เร็วั

การบำรุงรกัษาแลื่ะการฟ้�นัฟอ่าคารขาด้สภาพัคลื่�องที่างการเงินั เนั่�องจากยังไม�มกีารจดั้ตั�งกองที่นุัหรอ่กลื่ไกการสนับัสนุันัที่ี�แนั�นัอนัแลื่ะเป็นัระบบ เพ่ั�อ
รับผิด้ชิอบในัการด้แ่ลื่แลื่ะสนัับสนัุนัโครงการอนัุรักษ์อย�างต�อเนั่�อง 

การออกแบบพัพิิัธภณัฑ์ในัปัจจุบันัยังขาด้ควัามนั�าสนัใจแลื่ะควัามด้ง่ด้ด่้ อีกที่ั�งการจัด้แสด้งแลื่ะการเกบ็รักษาวััตถึโุบราณโด้ยเฉพัาะอย�างยิ�งหนัังใหญ�
โบราณทีี่�ยังไม�เป็นัไปตามหลัื่กการอนัุรักษ์ ส�งผลื่ให้เกิด้การเส่�อมสภาพัอย�างรวัด้เร็วั

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�



117

กลยุทธ์ในก�รพัฒน� โอก�สท�งธุรกิจ

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแลิะปรับปรุงอาคารที่ทรุดโทรม 

การจัดตั้งกลิไกทางการเงินเพื่อการอนุรักษ์ 

การสร้างมูลิค่าร่วมจากการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

การสร้างความร่วมมือเพื่อข้ับเคลิื่อนคุณค่าทางวัฒนธุ์รรม 

โอกาสในการสร้างความยั่งยืนข้องการใช้งานอาคาร 

โอกาสในการสร้างจุดข้ายใหม่ทางการท่องเทีย่ว 

โอกาสในการสร้างมูลิค่าทางเศูรษฐกิจแลิะรายได้แก่ท้องถ่ิ่น 

ความท้าทายในการบริหารจัดการความสมดุลิระหว่างอนุรักษ์กับพาณิชย์ 

ความท้าทายในการสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วน 

ที่ี�มคีณุค�าที่างวัฒันัธรรม เชิ�นั พิัพิัธภัณฑ์เมอ่ง  เพ่ั�อด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเทีี่�ยวัแลื่ะประชิาชินั
ในัพั่�นัที่ี�ให้เข้ามาใชิ้ประโยชินั์แลื่ะสร้างปฏิสัมพันััธ์กับพั่�นัที่ี�มากข่�นั

สนับัสนันุัการจดั้สรรงบประมาณแลื่ะจดั้ตั�งกองที่นุัเพั่�อการอนัรุกัษแ์ลื่ะฟ้�นัฟอ่าคาร 
โด้ยใชิ้กลื่ไกควัามรับผิด้ชิอบต�อสังคมขององค์กร (CSR/CSV) เป็นัเคร่�องม่อหลื่ัก        
เพ่ั�อส�งเสริมให้เกิด้การมีส�วันัร�วัมด้้านัการลื่งทีุ่นัจากภาคธุรกิจ ชิุมชินั แลื่ะภาครัฐ

ส�งเสริมการอนุัรักษ์แลื่ะบ่รณะอาคารให้สามารถึใช้ิประโยชิน์ัเชิิงพัาณิชิย์อย�าง         
เหมาะสม เพั่�อสร้างผลื่ประโยชินั์ร�วัมกันัระหวั�างเจ้าของพั่�นัที่ี� ผ่้ประกอบการแลื่ะ
ชิุมชินั แลื่ะส�งเสริมให้เกิด้การกระตุ้นัเศรษฐกิจของที่้องถึิ�นั

จัด้ตั�งกลื่ไกควัามร�วัมมอ่ระหวั�างภาครัฐ ภาคเอกชินั แลื่ะชุิมชินั ในัการใช้ิประโยชิน์ั
จากอาคารที่ี�อนัุรักษ์ เพ่ั�อส�งเสริมแลื่ะตอกย�ำอัตลื่ักษณ์ที่างวััฒนัธรรม ควับค่�ไปกับ   
การพััฒนัาเม่องให้มีคุณค�าแลื่ะเอกลัื่กษณ์

การปรับปรุงร่ปแบบอาคารแลื่ะฟังก์ชัินัการใชิ้งานัให้สามารถึใช้ิประโยชิน์ัได้้อย�าง
เต็มศักยภาพั จะชิ�วัยให้เกิด้การใช้ิงานัอาคารอย�างต�อเนั่�องแลื่ะนัำไปส่�การด้่แลื่
ปรับปรุงอย�างสม�ำเสมอ

เชิ�นั แหลื่�งที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรมที่ี�มีเอกลื่ักษณ์แลื่ะด้่งด่้ด้ ด้้วัยการพััฒนัาแลื่ะ
ปรบัปรุงอาคารทีี่�ที่รดุ้โที่รมที่ี�มคีณุค�าที่างวัฒันัธรรมให้มีคณุภาพั ซึ่่�งชิ�วัยกระตุน้ัให้
เกิด้การปฏิสัมพันััธ์ระหวั�างนัักที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะประชิาชินัในัพั่�นัที่ี�มากข่�นั

ผ�านัการใช้ิประโยชิน์ัเชิิงพัาณิชิย์ (Adaptive Reuse) เพั่�อส�งเสริมการที่�องเที่ี�ยวั 
เป็นัโอกาสในัการสร้างม่ลื่ค�าที่างเศรษฐกิจแลื่ะเพัิ�มรายได้้ ใ ห้แก� ชุิมชินั                           
ผ่้ประกอบการ แลื่ะเจ้าของอาคาร โด้ยการต�อยอด้การใชิ้งานัจากฐานัวััฒนัธรรม
ที่องถึิ�นั

ให้การอนุัรักษ์แลื่ะการใช้ิประโยชิน์ัเชิิงพัาณิชิย์ด้ำเนิันัไปพัร้อมกันัอย�างเหมาะสม 
โด้ยตอ้งมั�นัใจวั�าจะไม�ลื่ด้ที่อนัคณุค�าหรอ่ที่ำลื่ายอตัลื่กัษณท์ี่างวัฒันัธรรมด้ั�งเด้มิของ
อาคาร

ได้แ้ก� ภาครฐั ภาคเอกชินั แลื่ะชิมุชินั เพั่�อใหเ้กดิ้การลื่งที่นุัร�วัมแลื่ะการใชิป้ระโยชินั์
จากอาคารอย�างแท้ี่จรงิ ซึ่่�งต้องมีการบริหารจัด้การควัามคาด้หวังัแลื่ะผลื่ประโยชิน์ั
ที่ี�แตกต�างกันัของทีุ่กฝั่่าย
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ร�ยละเอียดโครงก�รย่อย

โครงก�รสนับสนุนงบประม�ณเพ่ืออนุรักษ์และใช้ประโยชน์อ�ค�รที่มีคุณค่�ท�งวัฒนธรรม

โครงก�รจัดตั้งกองทุนอนุรักษ์และฟื้ นฟูอ�ค�รที่มีคุณค่�ท�งวัฒนธรรม 

โครงก�รอนุรักษ์และบูรณะอ�ค�รที่มีคุณค่�ท�งวัฒนธรรมเพ่ือใช้ประโยชน์ เชิงพ�ณิชย์ 

ด้ำเนันิัการสนับัสนันุังบประมาณเพั่�ออนัรัุกษแ์ลื่ะปรบัปรงุอาคารเก�าใหก้ลื่บัมา
มีชิีวัิตแลื่ะสามารถึใชิ้ประโยชินั์ที่างวััฒนัธรรมได้้ เชิ�นั การปรับเปลื่ี�ยนัอาคารให้เป็นั
พิัพิัธภัณฑ์หรอ่แหลื่�งเรียนัร้่สร้างสรรค์ ตัวัอย�างทีี่�สำคัญค่อพิัพัธิภัณฑ์ขบวันัการวัฒันัธรรม 

ใหม�ไต้หวันัั (Taiwan New Cultural Movement Museum) ซึ่่�งปรบัปรงุมาจากอาคาร
สถึานัตีำรวัจเดิ้ม

ด้ำเนัินัการจัด้ตั�งกองทีุ่นัสำหรับการอนัุรักษ์แลื่ะฟ้�นัฟ่อาคารที่ี�มีคุณค�าที่าง
วััฒนัธรรม เพ่ั�อสร้างควัามมั�นัคงที่างการเงินัแลื่ะการขับเคลื่่�อนัโครงการอย�างยั�งย่นั 
ตัวัอย�างจากต�างประเที่ศ เชิ�นั เมอ่งคาวัาโกเอะ (Kawagoe) ประเที่ศญี�ปุ่นั 

ที่ี�ภาคเอกชินัมีบที่บาที่สำคญัในัการระด้มที่นุัเข้าส่�กองที่นุัเพ่ั�อสนับัสนันุัการฟ้�นัฟแ่ลื่ะ
พััฒนัาอาคาร บ้านัเร่อนั แลื่ะต่กเก�าในัชุิมชินั

ด้ำเนันิัการอนุัรักษแ์ลื่ะบร่ณะอาคารเพ่ั�อนัำมาใช้ิประโยชิน์ัในัเชิงิพัาณิชิย์ โด้ย
ใชิ้แนัวัคิด้การปรับเปลื่ี�ยนัอาคาร (Adaptive Reuse) เพ่ั�อส�งเสริมที่ั�งคุณค�าที่าง

วััฒนัธรรมแลื่ะการใชิ้งานัที่างเศรษฐกิจ ตัวัอย�างทีี่�สำคัญค่อโรงแรมอุไที่ยเฮอริเที่จ 
(UTHAI Heritage) จังหวัดั้อทุี่ยัธานั ีซึ่่�งเป็นัการปรบัปรงุอาคารเด้มิจากโรงเรยีนัอทุี่ยัวัทิี่ยาลื่ยั
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แผนก�รดำ�เนินง�น

กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก

• การสำรวัจแลื่ะกำหนัด้อาคารเป้าหมายนัำร�อง   
• การจัด้ตั�งโครงสร้างการบริหารแลื่ะกลื่ไกกองทีุ่นั 
• การพััฒนัาเกณฑ์แลื่ะแนัวัที่างการด้ำเนัินังานั  
• การสรา้งควัามตระหนักัแลื่ะการระด้มที่นุัเบ่�องตน้ั 

• การพิัจารณาแลื่ะอนัุมัติงบประมาณสนัับสนัุนั
• การบ่รณะแลื่ะการปรับเปลื่ี�ยนัการใชิ้งานัอาคาร 

(Adaptive Reuse)
• การบริหารจัด้การแลื่ะการระด้มทีุ่นักองทีุ่นั          

อย�างต�อเนั่�อง 
• การสร้างแลื่ะขยายเคร่อข�ายควัามร�วัมม่อ

• การเปิด้ตัวัแลื่ะการใชิ้งานัเชิิงกลื่ยุที่ธ์
• การประเมินัผลื่แลื่ะการจัด้ที่ำบที่เรียนั (Lessons 

Learned)
• การขยายผลื่แลื่ะต�อยอด้โครงการ
• การส�งเสริมควัามยั�งย่นัที่างการเงินัของกองทีุ่นั 

ระยะที่ 1 (ระยะสั้น 1 ปี) ระยะที่ 2 (ระยะกลิาง 2-5 ปี) ระยะที่ 3 (ระยะกลิาง 5-10 ปี)
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ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง

การธุ์ำรงรักษาคุณค่าทางสถ่าปัตยกรรม

การข้ับเคลิื่อนเศูรษฐกิจฐานราก การสร้างความตระหนักแลิะการมีส่วนร่วม 

การใชป้ระโยชน์ทีส่ร้างมูลิคา่ (Adaptive Reuse) 

อาคารเก�าแลื่ะโบราณสถึานัที่ี�มีคุณค�าที่าง
ประวััติศาสตร์จะได้้รับการอนุัรักษ์แลื่ะบ่รณะ 
กระที่ั�งอย่�ในัสภาพัที่ี�มั�นัคง แข็งแรง แลื่ะสามารถึ
คงไวัซ่้ึ่�งเอกลื่กัษณ์แลื่ะควัามสมบร่ณท์ี่างสถึาปตัยกรรม
ด้ั�งเดิ้ม

เกดิ้การนัำอาคารมาใชิป้ระโยชินัใ์หม�เชิงิสรา้งสรรค์ 
(Adaptive Reuse) ที่ี�หลื่ากหลื่าย ที่ั�งในัมิติของ
การเป็นัแหลื่�งเรียนัร้่ที่างวััฒนัธรรมการส�งเสริม   
การที่�องเทีี่�ยวัแลื่ะการสรา้งสรรค์กิจกรรมเชิงิพัาณชิิย์ 
โด้ยการปรับเปลื่ี�ยนัดั้งกลื่�าวัจะไม�ส�งผลื่กระที่บหรอ่
ลื่ด้ที่อนัคุณค�าด้ั�งเด้ิมของอาคาร

เกิด้การสร้างรายได้้ที่ี�เพัิ�มข่�นัให้กับชิุมชินัที่้องถึิ�นั
จากการเติบโตของการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงวััฒนัธรรม 
(Cultural Tourism) แลื่ะการพััฒนัาพั่�นัที่ี�           
เพั่�อรองรับกิจกรรมที่างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) ทีี่�เกดิ้ข่�นัในับริเวัณอาคาร
ทีี่�ได้้รับการฟ้�นัฟ่

เกิด้การยกระดั้บควัามตระหนัักร่้แลื่ะส�งเสริม     
การมสี�วันัร�วัมอย�างเขม้แขง็จากที่กุภาคส�วันั ไม�วั�า
จะเป็นัภาคประชิาชินั ภาครัฐ แลื่ะภาคเอกชินั         
ในัการด้่แลื่รักษาแลื่ะรับผิด้ชิอบต�อการจัด้การ
มรด้กที่างวััฒนัธรรมของชิาติอย�างยั�งย่นั

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ผู้ได้รับผลประโยชน์

หุ้นส่วนคว�มร่วมมือ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้้อง 

นักลิงทุน

ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนทีเ่กี่ยวข้้อง
• สำนัักงานัวััฒนัธรรมจังหวัดั้
• สำนัักงานัที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะ                     

สิ�งแวัด้ลื่้อมจังหวัดั้ 
• เที่ศบาลื่เม่องฉะเชิิงเที่รา 
• เที่ศบาลื่นัครระยอง 
• เที่ศบาลื่ตำบลื่เชิิงเนัินั
• มหาวัิที่ยาลัื่ยในัพั่�นัที่ี�
• องค์การบริหารส�วันัจังหวัดั้ (อบจ.)

• กลืุ่�มธุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์ เชิ�นั โรงแรม            
ร้านัอาหาร คาเฟ่

• กลืุ่�มธุรกิจที่�องเที่ี�ยวัที่ี�สนัใจพััฒนัาอาคารเก�า
เป็นัจุด้ขายเชิิงพัาณิชิย์

• กลืุ่�มธุรกิจขนัาด้ใหญ�ทีี่�เข้าร�วัมผ�านัโครงการ 
CSR/CSV

• ชิุมชินัในัย�านัเม่องเก�าฉะเชิิงเที่ราแลื่ะระยอง
• ผ่้ประกอบการในัพั่�นัที่ี�ย�านัเมอ่งเก�า
• เจ้าของอาคารในัพั่�นัที่ี�ย�านัเมอ่งเก�า
• คณะหนัังใหญ�วััด้บ้านัด้อนั
• วัดั้บ้านัด้อนั จงัหวัดั้ระยอง (พัพิิัธภณัฑ์หนังัใหญ�

วััด้บ้านัด้อนั)

สินค้า

บริการ

ทางตรง

ชิุมชินัที่้องถึิ�นั
ผ่ป้ระกอบการภาคเอกชินั

ทางตรง

ทางอ้อม

นัักที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะผ่ใ้ชิ้บริการ

หนั�วัยงานัด้้านัวััฒนัธรรม

หนั�วัยงานัภาครัฐ 

รูปแบบผลผลิต

อุตสาหกรรมบริการ
• อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้้ดี้
• แลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั
• อุตสาหกรรมการพััฒนัาบุคลื่ากรแลื่ะการศ่กษา

อุตส�หกรรมเป้�หม�ย
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คุณค่�และผลกระทบ

1) คุณค่าด้านสังคม

2) คุณค่าด้านเศูรษฐกิจ

3) คุณค่าด้านสิ่งแวดลิ้อม

อนัรัุกษ์มรด้กที่างวัฒันัธรรม: ชิ�วัยรักษาอาคารเก�าแก�ทีี่�มี
คุณค�าที่างประวัั ติศาสตร์แลื่ะสถึาปัตยกรรมไวั้ให้               
คนัรุ�นัหลื่ังได้้เรียนัร่้

ส�งเสรมิการมสี�วันัร�วัมของชิมุชินั: การจดั้ตั�งคณะกรรมการ
แลื่ะกองทุี่นัจะกระตุ้นัให้คนัในัชุิมชินัเข้ามามีบที่บาที่       
ในัการด้่แลื่รักษาแลื่ะพััฒนัาพั่�นัที่ี�ร�วัมกันั

สร้างแหลื่�งรายได้้ใหม�ให้กับชิมุชินั: การปรับปรงุอาคารเก�า
เพ่ั�อใชิ้ประโยชินั์เชิิงพัาณิชิย์ เชิ�นั ร้านัค้า โรงแรม หร่อ
ร้านัอาหาร จะชิ�วัยสร้างแหลื่�งรายได้้ใหม�ให้กับชิุมชินั

ส�งเสริมอุตสาหกรรมการที่�องเทีี่�ยวัแลื่ะธุรกิจทีี่�เกี�ยวัข้อง: 
อาคารที่ี�มีคุณค�าที่างวััฒนัธรรมจะกลื่ายเป็นัจุด้ด้่งด้่ด้     
นัักที่�องเที่ี�ยวัให้เข้ามาในัพั่�นัที่ี�มากข่�นั

ลื่ด้การใช้ิที่รัพัยากรธรรมชิาติ: การนัำอาคารเดิ้มกลัื่บมา
ใชิ้ใหม� ชิ�วัยลื่ด้ควัามต้องการใชิ้วััสดุ้ก�อสร้าง

ส�งเสริมการพัฒันัาอย�างยั�งยน่ั: โครงการนีั�เปน็ัการส�งเสรมิ
แนัวัคิด้การพััฒนัาที่ี�คำนั่งถึ่งที่ั�งเศรษฐกิจ สังคม แลื่ะ      
สิ�งแวัด้ลื่้อม ไปพัร้อม ๆ กันั

ก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
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ภ�พต้นแบบก�รพัฒน�

Before After
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โครงก�รพัฒน�ก�รท่องเที่ยวอย่�งมีคว�มหม�ย (Meaningful Tourism)
(1) เทศก�ลประเพณี (2) ก�รแสดง (3) อ�ห�ร (4) เครื่องดื่ม (5) ของใช้ของตกแต่ง 

(6) ผ้� เครื่องแต่งก�ย และ (7) เมืองเก่�

โครงก�รตัวอย่�งที่ 5
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โครงก�รพัฒน�ก�รท่องเที่ยวอย่�งมีคว�มหม�ย (Meaningful Tourism)
(1) เทศก�ลประเพณี (2) ก�รแสดง (3) อ�ห�ร (4) เครื่องดืม่ (5) ของใช้ของตกแต่ง (6) ผ�้ เครื่องแต่งก�ย 

โครงก�รตัวอย่�งที่ 5

1) การขับเคลื่่�อนัการที่�องเที่ี�ยวัอย�างมีควัามหมาย มุ�งเนั้นัการบร่ณาการคุณค�าของชิุมชินัที่้องถึิ�นั ภ่มิปัญญา แลื่ะ  
สิ�งแวัด้ล้ื่อม ให้เป็นัส�วันัสำคัญของการพััฒนัาพั่�นัที่ี�ที่�องเที่ี�ยวัเชิิงผสมผสานั (Integrated Tourism Area) เพั่�อสร้าง
ประสบการณ์การที่�องเที่ี�ยวัทีี่�มีควัามหมายแลื่ะคุณค�าที่างจิตใจ

2) การสร้างสมดุ้ลื่แห�งควัามยั�งย่นั มุ�งสร้างสมดุ้ลื่ระหวั�างมิติที่างเศรษฐกิจ สังคม แลื่ะการอนุัรักษ์วััฒนัธรรม          
เพ่ั�อให้เกิด้การเพัิ�มม่ลื่ค�าแลื่ะโอกาสที่างเศรษฐกิจแก�ชุิมชินั ในัขณะเดี้ยวักันัก็สามารถึสร้างการมีส�วันัร�วัมในัการอนุัรักษ์
มรด้กที่างวััฒนัธรรมได้้อย�างยั�งย่นั

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ปัญห�

การข้าดระบบ
การเชือ่มโยงกิจกรรม         
ในพื้นที่ 

ข้้อจำกัดด้านการเข้้าถึ่ง
ข้้อมูลิแลิะการสื่อสาร 

อปุสรรคด้านความคล่ิอง
ตวัในการบริหารจัดการ
งบประมาณ

กิจกรรมการที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะวััฒนัธรรมทีี่�มีควัามสำคัญในัพั่�นัทีี่�ยังคงด้ำเนัินัการอย�างแยกส�วันั เชิ�นั กิจกรรมเกี�ยวักับอาหารที่้องถึิ�นั 
งานัหตัถึกรรม หรอ่การแสด้งหนังัใหญ� พ่ั�นัที่ี�กจิกรรมต�าง ๆ  ขาด้การบร่ณาการแลื่ะการเชิ่�อมโยงอย�างเปน็ัระบบ ส�งผลื่ใหป้ระสบการณข์องนัักที่�องเทีี่�ยวั
ยังไม�สมบร่ณ์

นัักที่�องเทีี่�ยวัประสบปัญหาในัการค้นัหาแลื่ะเข้าถึง่ข้อมล่ื่เกี�ยวักบัแหลื่�งที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะกจิกรรม  เนั่�องจากขาด้ชิ�องที่างการค้นัหาที่ี�เป็นัมาตรฐานัแลื่ะมี
ประสิที่ธภิาพั นัอกจากนัี�ในัส�วันัของการนัำเสนัอเน่ั�อหาที่างวัฒันัธรรม เชิ�นั การแสด้ง ยงัมกีารใช้ิภาษาถึิ�นัเปน็ัหลื่กั แลื่ะขาด้ส่�อหร่อคำบรรยายภาษาต�าง
ประเที่ศโด้ยเฉพัาะภาษาอังกฤษ ซึ่่�งเป็นัข้อจำกัด้ที่ี�สำคัญในัการขยายฐานั ผ่้ชิมแลื่ะสร้างควัามเข้าใจให้กับนัักที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มใหม�แลื่ะนัักที่�องเที่ี�ยวัต�าง
ชิาติ

ขอ้จำกดั้ด้า้นังบประมาณ ควัามซึ่บัซึ่อ้นัแลื่ะควัามลื่�าชิา้ของระบบเบกิจ�ายของหนั�วัยงานัภาครฐั ส�งผลื่กระที่บโด้ยตรงต�อควัามต�อเนั่�องแลื่ะควัามคลื่�อง
ตัวัในัการจัด้กิจกรรมการที่�องเทีี่�ยวั การแสด้ง แลื่ะ การพััฒนัาโครงการทีี่�จำเป็นั ที่ำให้การขับเคลื่่�อนัโครงการแลื่ะการพััฒนัาในัระยะยาวัเป็นัไปได้้
อย�างยากลื่ำบาก

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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การยกระดับกิจกรรมสู่การท่องเที่ยวที่มีความหมาย 

การจัดตั้งกลิไกการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 

การข้ยายผลิการประชาสัมพันธ์ุ์เชิงกลิยุทธุ์์ 

การจัดทำระบบคลิังข้้อมูลิดิจิทัลิเพือ่การอนุรักษ์ 

โอกาสในการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญ่ญ่าแลิะมรดกวัฒนธุ์รรมท้องถ่ิ่น 

โอกาสในการสร้างมูลิค่าแลิะโอกาสทางธุ์ุรกิจในกลุ่ิมอุตสาหกรรมการบริการ     
ที่เชื่อมโยง 

โอกาสในการดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้้าสู่ประสบการณ์ทางวัฒนธุ์รรม

ความท้าทายในการสร้างสมดุลิระหว่างการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์กับ              
การอนุรักษ์ 

ความท้าทายในการพัฒนาทีค่ำนึงถ่ึงความยั่งยืนข้องชุมชน 

เสรมิสรา้งแลื่ะพัฒันัากจิกรรมที่�องเที่ี�ยวัเชิงิประสบการณ ์(Experiential Tourism) 
โด้ยใชิ้ภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กที่างวััฒนัธรรมที่้องถึิ�นัเป็นัแกนักลื่างในัการสร้างม่ลื่ค�า 
เชิ�นั การจัด้เวัิร์กชิ็อปงานัหัตถึกรรม หร่อการนัำเสนัอโปรแกรมที่�องเทีี่�ยวั                   
เชิิงเรียนัร่้วัิถีึชิุมชินั

ด้ำเนัินัการลื่งทุี่นัจัด้ตั�งวัิสาหกิจเพั่�อสังคม (Social Enterprise) เพั่�อเป็นักลื่ไกหลัื่ก  
ในัการบริหารจัด้การกิจกรรมการที่�องเที่ี�ยวัในัระยะยาวั อันัจะนัำไปส่�การสร้าง      
รายได้้แลื่ะการพััฒนัาทีี่�ยั�งย่นัที่ั�งในัมิติที่างเศรษฐกิจแลื่ะสังคม

ใชิ้กลื่ยุที่ธ์การส่�อสารแลื่ะการประชิาสัมพัันัธ์ทีี่�หลื่ากหลื่ายแลื่ะตรงกลืุ่�มเป้าหมาย 
เพั่�อขยายการรับร่้เกี�ยวักับผลิื่ตภัณฑ์ การที่�องเที่ี�ยวั แลื่ะเที่ศกาลื่ที่างวััฒนัธรรม     
ไปยังกลืุ่�มนัักที่�องเที่ี�ยวัใหม�

จัด้ที่ำคลื่ังข้อม่ลื่ดิ้จิที่ัลื่ (Digital Repository) โด้ยการบันัที่่กภาพัแลื่ะวัิด้ีโอ             
การแสด้งหร่อประเพัณีอย�างเป็นัระบบ เพ่ั�อให้ศิลื่ปะวััฒนัธรรมนัี�สามารถึเข้าถ่ึง       
ผ่้ชิมได้้ที่ั�วัโลื่ก แลื่ะเป็นัการป้องกันัการสญ่หายของข้อม่ลื่ในัอนัาคต

ให้กลื่ายเป็นัจุด้หมายปลื่ายที่างทีี่�มอบประสบการณ์ “การที่�องเทีี่�ยวัอย�าง                   
มีควัามหมาย (Meaningful Tourism)” ซึ่่�งตอบโจที่ย์ตลื่าด้นัักที่�องเที่ี�ยวัคุณภาพั
ที่ี�แสวังหาคุณค�าแลื่ะเอกลื่ักษณ์

กบัการที่�องเที่ี�ยวัโด้ยตรง ซึ่่�งจะชิ�วัยสรา้งผลื่กระที่บเชิิงบวักในัระยะยาวัแลื่ะกระตุน้ั
การเติบโตของเศรษฐกิจที่้องถึิ�นั

เสริมสร้างควัามเข้าใจถ่ึงวัฒันัธรรมแลื่ะด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเทีี่�ยวัต�างชิาติเข้าส่�ประสบการณ์
โด้ยตรง ด้้วัยการปรับปรุงเนั่�อหาแลื่ะวิัธีการนัำเสนัอมรด้กที่างวััฒนัธรรมให้มี     
ควัามเป็นัสากลื่ ร�วัมสมัย แลื่ะสามารถึส่�อสารได้้หลื่ายภาษา

โด้ยต้องบริหารจัด้การควัามเสี�ยงที่ี�จะเกิด้การลื่ด้ที่อนัคุณค�า หร่อการนัำเสนัอ         
ที่ี�ผิด้เพัี�ยนั (Misrepresentation) ของวััฒนัธรรมท้ี่องถึิ�นั เม่�อมีการนัำมาใชิ้เพั่�อ
ด้ง่ด้่ด้นัักที่�องเทีี่�ยวั

การด้ำเนัินัการพััฒนัาโครงสร้างพั่�นัฐานัแลื่ะบริการที่ี�เพัิ�มข่�นัจะต้องเป็นัไป            
อย�างระมัด้ระวััง เพ่ั�อป้องกันัไม�ให้เกิด้ผลื่กระที่บเชิิงลื่บต�อสิ�งแวัด้ลื่้อมแลื่ะสังคม

กลยุทธ์ในก�รพัฒน� โอก�สท�งธุรกิจ

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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โครงก�รอุดหนุนผลิตภัณฑ์ก�รท่องเที่ยวทีส่ร้�งประโยชน์ให้กับชุมชนและท้องถิ่น 

โครงก�รส่งเสริมก�รพัฒน�กิจกรรมก�รท่องเที่ยวอย่�งมีคว�มหม�ย 

โครงก�รลงทุนจัดต้ังวิส�หกิจเพ่ือสังคมสำ�หรับพัฒน�และบริก�รจัดก�รก�รท่องเท่ียว 

ด้ำเนันิัการสนับัสนันุัด้้านัการเงนิัแลื่ะกลื่ไกตลื่าด้สำหรบัผลื่ติภณัฑ์การที่�องเที่ี�ยวั 
ที่ี�สร้างประโยชิน์ัแก�ชุิมชินัแลื่ะท้ี่องถึิ�นั โด้ยเฉพัาะอย�างยิ�งผลิื่ตภัณฑ์ที่ี�ได้้รับการรับรอง

จากหนั�วัยงานัทีี่�เกี�ยวัขอ้ง (เชิ�นั EEC) วั�าเปน็ัสนิัคา้ทีี่�สบ่ที่อด้จากภมิ่ปัญญาแลื่ะมรด้ก
ที่างวััฒนัธรรม

ด้ำเนันิัการสนับัสนันุัชิมุชินัแลื่ะที่อ้งถึิ�นัในัการพัฒันัาแลื่ะยกระด้บัคณุภาพัของ
กิจกรรมการที่�องเที่ี�ยวัที่ี�มุ�งเนั้นัการสร้างคุณค�าที่างสังคม (Meaningful Tourism) 

โด้ยใช้ิภม่ปิญัญาแลื่ะมรด้กที่างวัฒันัธรรมเปน็ัที่รพััยากรหลื่กัในัการด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเที่ี�ยวั 
สร้างม่ลื่ค�าเพัิ�ม แลื่ะยกระดั้บประสบการณ์ของผ่้มาเย่อนั

ด้ำเนัินัการลื่งทีุ่นัจัด้ตั�งวัิสาหกิจเพั่�อสังคม (Social Enterprise) เพ่ั�อที่ำหนั้าที่ี�
เป็นัหนั�วัยงานัหลื่ักในัการพััฒนัาแลื่ะบริหารจัด้การกิจกรรมการที่�องเที่ี�ยวัที่ี�อิงกับ

ภม่ปัิญญาแลื่ะมรด้กที่างวัฒันัธรรม โด้ยมเีปา้หมายในัการนัำกำไรจากการด้ำเนันิัการ 
กลื่บัไปลื่งที่นุัในัการพัฒันัาแลื่ะสร้างควัามเข้มแขง็ให้กบัชุิมชินัแลื่ะท้ี่องถึิ�นัอย�างต�อเน่ั�อง

ร�ยละเอียดโครงก�รย่อย

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�



129

แผนก�รดำ�เนินง�น

ระยะที่ 1 (ระยะสั้น 1 ปี) ระยะที่ 2 (ระยะกลิาง 2-5 ปี) ระยะที่ 3 (ระยะกลิาง 5-10 ปี)

กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก

• การสำรวัจแลื่ะคดั้เลื่อ่กชิมุชินัหรอ่ผลื่ติภณัฑน์ัำร�อง    
• การพัฒันัากลื่ไกการอดุ้หนันุัแลื่ะการรบัรองมาตรฐานั  
• การฝึั่กอบรมแลื่ะยกระดั้บกิจกรรม Meaningful 

Tourism   
• การสนับัสนันุัการพัฒันัาผลื่ติภณัฑแ์ลื่ะการรบัรอง

มาตรฐานั  

• การจัด้ตั�งแลื่ะจด้ที่ะเบียนัวัิสาหกิจเพ่ั�อสังคม (SE)
• การด้ำเนัินังานัเชิิงพัาณิชิย์แลื่ะการสร้างชิ�องที่าง

ตลื่าด้ 
• การบริหารจัด้การกองทุี่นัแลื่ะการระด้มที่นุัต�อเนั่�อง 
• การสร้างเครอ่ข�ายควัามร�วัมม่อที่างสังคม 

• การประเมินัผลื่กระที่บแลื่ะสรุปบที่เรียนั 
• การนัำกำไรไปลื่งทีุ่นัค่นัส่�ชิุมชินั 
• การขยายผลื่แลื่ะต�อยอด้โครงการ 
• การสร้างควัามยั�งย่นัของวิัสาหกิจเพ่ั�อสังคม 
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ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง

การยกระดับประสบการณ์การท่องเที่ยว               
ที่มีความหมาย

การสรา้งกลิไกการจดัการการทอ่งเทีย่วทีย่ัง่ยนื   การเพิม่ขี้ดความสามารถ่ในการแข้ง่ข้นัเชงิพืน้ที ่   

การอนุรักษ์แลิะการต่อยอดมรดกภูมิปัญ่ญ่าการพัฒนาเศูรษฐกิจ สังคม แลิะสิ่งแวดล้ิอม      
ที่สมดุลิ

นัักที่�องเที่ี�ยวัจะได้้รับประสบการณ์ที่ี�ลื่่กซึ่่�งแลื่ะ    
มีควัามหมายเชิิงคุณค�า โด้ยเกิด้การเชิ่�อมโยง    
อย�างแที่จ้รงิกบัวัถีิึชิวีัติ ภม่ปัิญญา แลื่ะวัฒันัธรรม
ที่้องถึิ�นั

ชุิมชินัท้ี่องถึิ�นัจะสามารถึสร้างรายได้้ทีี่�มั�นัคง      
ผ�านักลื่ไกการที่�องเทีี่�ยวั พัร้อมที่ั�งเกิด้การพััฒนัา
ในัมิติที่างเศรษฐกิจ สังคม แลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อม

เกิด้การอนัรัุกษ ์สบ่สานั แลื่ะต�อยอด้มรด้กภม่ปัิญญา
ที่้องถึิ�นัในัร่ปแบบที่ี�หลื่ากหลื่าย เชิ�นั อาหารแลื่ะ
ผลื่ไม้แปรรป่ งานัหัตถึกรรม หนังัใหญ� แลื่ะผลิื่ตภัณฑ์
ประมงแปรร่ป ซึ่่�งนัำไปส่�การสร้างม่ลื่ค�าเพัิ�ม

การจดั้การการที่�องเที่ี�ยวัจะมคีวัามยั�งยน่ัในัระยะยาวั 
ผ�านัการมีส�วันัร�วัมอย�างเข้มแข็งของชิุมชินั แลื่ะ
การจัด้ตั�งกลื่ไกการบริหารจัด้การที่ี�เป็นัม่ออาชิีพั 
เชิ�นั การก�อตั�งวัิสาหกิจเพั่�อสังคม 
(Social Enterprise)

พั่�นัที่ี�ที่�องเที่ี�ยวัจะได้้รับการยกระด้ับขีด้ควัาม
สามารถึในัการแข�งขันั แลื่ะได้้รับการยอมรับ         
ใหเ้ป็นัจุด้หมายปลื่ายที่างเชิงิวัฒันัธรรมที่ี�มีชิ่�อเสยีง
ในัระด้ับภ่มิภาค

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ผู้ได้รับผลประโยชน์

หุ้นส่วนคว�มร่วมมือ

อุตส�หกรรมเป้�หม�ย

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้้อง 

นักลิงทุน

ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้้อง

• กลืุ่�มธุรกิจการที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะการบริการ
• กลืุ่�มธุรกิจขนัส�งแลื่ะโลื่จิสติกส์
• กลืุ่�มธุร กิจผ่้ประกอบการอาหารแลื่ะ        

เคร่�องด้่�ม
• กลืุ่�มธุรกิจผ่ผ้ลิื่ตแลื่ะจำหนั�ายสินัค้าหัตถึกรรม

หร่อผลื่ิตภัณฑ์ที่้องถึิ�นั
• กลืุ่�มธรุกิจเที่คโนัโลื่ยทีี่ี�สนับัสนันุัแพัลื่ตฟอรม์

ด้ิจิที่ัลื่สำหรับการที่�องเที่ี�ยวั

• คณะหนัังใหญ�วััด้บ้านัด้อนั (การแสด้ง        
หนัังใหญ�)

• ชิุมชินัหร่อผ่้ประกอบการการที่�องเที่ี�ยวั       
ในัพั่�นัที่ี�

ชุิมชินัท้ี่องถึิ�นั ผ่ป้ระกอบการ
การที่�องเที่ี�ยวั ศิลื่ปินั แลื่ะ

ชิ�างฝีั่ม่อที่้องถึิ�นั

ทางตรง

ทางอ้อม

วัิสาหกิจเพ่ั�อสังคมหรอ่หนั�วัยงานั
ที่ี�บริหารจัด้การกิจกรรมที่�องเที่ี�ยวั

ภาคธุรกิจที่ี�เกี�ยวัข้องกับอุตสาหกรรม
ที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะองค์กรพััฒนัา

เศรษฐกิจที่้องถึิ�นั

หนั�วัยงานัภาครัฐ 

นัักที่�องเที่ี�ยวัที่ั�งในัแลื่ะต�างประเที่ศ

สินค้า

บริการ
• สำนัักงานัวััฒนัธรรมจังหวัดั้
• เที่ศบาลื่เม่องฉะเชิิงเที่รา 
• เที่ศบาลื่เม่องชิลื่บุรี 
• เที่ศบาลื่นัครระยอง 
• เที่ศบาลื่ตำบลื่เชิิงเนัินั
• องค์การบริหารส�วันัจังหวัดั้ (อบจ.)
• สำนัักงานัการที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะกีฬาจังหวัดั้

รูปแบบผลผลิต

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�

อุตสาหกรรมบริการ
• อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้้ด้ี
• แลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั
• อุตสาหกรรมการพััฒนัาบุคลื่ากรแลื่ะการศ่กษา
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1) คุณค่าด้านสังคม

2) คุณค่าด้านเศูรษฐกิจ

3) คุณค่าด้านสิ่งแวดลิ้อม

สร้างควัามภาคภ่มิใจในัที่้องถึิ�นั: การที่ี�นัักที่�องเที่ี�ยวั        
เห็นัคุณค�าของวััฒนัธรรมแลื่ะภ่มิปัญญาในัพั่�นัที่ี�จะชิ�วัย
สร้างควัามภาคภ่มิใจให้กับคนัในัชิุมชินั แลื่ะกระตุ้นัให้ 
เกิด้การสบ่สานัประเพัณีแลื่ะวััฒนัธรรมของตนัเอง

สร้างควัามเข้าใจวััฒนัธรรม: การที่�องเที่ี�ยวัอย�างมี            
ควัามหมายชิ�วัยให้นัักที่�องเที่ี�ยวัได้้สัมผัสกับวัิถึีชีิวัิตแลื่ะ
วัฒันัธรรมท้ี่องถึิ�นั ก�อให้เกดิ้ควัามเขา้ใจแลื่ะควัามเคารพั
ซึ่่�งกันัแลื่ะกันั

กระจายรายได้ส้่�ชิมุชินั: การอดุ้หนันุัผลื่ติภณัฑ์จากชิมุชินั
โด้ยตรง จะชิ�วัยให้รายได้้จากการที่�องเที่ี�ยวัเข้าถ่ึง           
คนัในัที่้องถึิ�นั

สร้างมล่ื่ค�าที่างเศรษฐกิจ: การพัฒันัาการที่�องเทีี่�ยวัที่ี�เน้ันั
คุณภาพัมากกวั�าปริมาณ จะชิ�วัยสร้างม่ลื่ค�าเพัิ�มให้กับ    
ที่้องถึิ�นั
 

สร้างงานัในัที่้องถึิ�นั: การพััฒนัากิจกรรมแลื่ะผลื่ิตภัณฑ์
จะชิ�วัยสรา้งอาชิพีัแลื่ะเพัิ�มการจา้งงานัใหกั้บคนัในัชิมุชินั 
เชิ�นั มัคคุเที่ศก์ ชิ�างฝั่ีมอ่ แลื่ะผ่้ประกอบการรายย�อย

ลื่ด้ผลื่กระที่บต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม: การพััฒนัากิจกรรมทีี่�เนั้นั
คุณภาพัแลื่ะคำนั่งถึ่งควัามยั�งย่นั จะสามารถึชิ�วัยลื่ด้       
การใชิ้ที่รัพัยากรแลื่ะลื่ด้ปริมาณขยะ

สรา้งจติสำนัก่ในัการอนัรุกัษ:์ เม่�อชุิมชินัแลื่ะนักัที่�องเที่ี�ยวั
เห็นัคุณค�าของที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ล้ื่อมก็จะ
เกิด้จิตสำนั่กในัการด้่แลื่รักษาแลื่ะอนัุรักษ์

คุณค่�และผลกระทบ

ก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
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ภ�พต้นแบบก�รพัฒน�

Before After



134

โครงก�รพัฒน�แหล่งท่องเที่ยววัฒนธรรมและเมืองเก�่
(1) เทศก�ลประเพณี และ (2) เมืองเก่�

โครงก�รตัวอย่�งที่ 6
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โครงก�รพัฒน�แหล่งท่องเที่ยววัฒนธรรมและเมืองเก่�
(1) เทศก�ลประเพณี และ (2) เมืองเก�่

โครงก�รตัวอย่�งที่ 6

1) การบร่ณาการคณุค�าส่�การพัฒันัาพั่�นัที่ี�แบบองค์รวัม มุ�งเนัน้ัการใหค้วัามสำคัญกบัมรด้กภมิ่ปัญญาแลื่ะวัฒันัธรรม 
ชิมุชินัท้ี่องถึิ�นั แลื่ะสิ�งแวัด้ลื่อ้ม เพ่ั�อนัำมาบร่ณาการส่�การพัฒันัาพั่�นัที่ี�ที่�องเทีี่�ยวัที่ี�ผสมผสานัที่ั�งควัามสะด้วักสบาย คณุภาพั
การบริการ แลื่ะควัามยั�งย่นั ในัทุี่กมิติ

2) การสร้างสมดุ้ลื่ระหวั�างการอนุัรักษ์แลื่ะการพััฒนัาทีี่�ยั�งย่นั มุ�งสร้างสมดุ้ลื่ระหวั�างการอนุัรักษ์วััฒนัธรรมกับ        
การพัฒันัาเศรษฐกิจแลื่ะสังคม เพั่�อเพัิ�มมล่ื่ค�าแลื่ะโอกาสที่างเศรษฐกิจให้แก�ที่อ้งถึิ�นั พัรอ้มที่ั�งสร้างการมสี�วันัร�วัมของชุิมชินั 
นัักที่�องเที่ี�ยวั แลื่ะภาคธุรกิจ ในัการขับเคลื่่�อนัการที่�องเที่ี�ยวัอย�างยั�งย่นัแลื่ะเป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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การจดัการข้องเสยีทีเ่พิม่
ข้ึน้ในช่วงเทศูกาลิ 

ปัญ่หาความหนาแน่น
ด้านการคมนาคมข้นสง่ 

ความไม่พร้อมข้องพ้ืนท่ี
แลิะโครงสรา้ง  พ้ืนฐาน
ในการรองรับ 

ปริมาณขยะทีี่�ส่งข่�นัในัชิ�วังเที่ศกาลื่ ยังขาด้ระบบการจัด้การทีี่�เหมาะสมแลื่ะครบถึ้วันั ที่ั�งในัด้้านัการคัด้แยก การเก็บรวับรวัม แลื่ะการกำจัด้ซึ่่�ง
อาจส�งผลื่กระที่บต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อมแลื่ะภาพัลื่ักษณ์ของการจัด้งานัในัระยะยาวั

การเดิ้นัที่างเข้าส่�พั่�นัที่ี�จดั้งานัมักประสบกับควัามหนัาแนั�นัแลื่ะปัญหาการจราจรติด้ขัด้ เน่ั�องจากจำนัวันัผ่เ้ขา้ร�วัมงานัมีปริมาณสง่กวั�าขีด้ควัามสามารถึ
ของระบบการคมนัาคมที่ี�มีอย่� ซึ่่�งส�งผลื่กระที่บต�อควัามสะด้วักแลื่ะประสบการณ์ของผ่้มาเย่อนั

พั่�นัทีี่�จัด้งานัแลื่ะแหลื่�งที่�องเทีี่�ยวัในัปัจจุบันัยังขาด้ควัามพัร้อมในัการรองรับนัักที่�องเทีี่�ยวัแลื่ะผ่้เข้าร�วัมงานัจำนัวันัมากได้้อย�างมีประสิที่ธิภาพัแลื่ะ
ปลื่อด้ภัย ซึ่่�งรวัมถ่ึงสิ�งอำนัวัยควัามสะด้วักสาธารณะทีี่�จำเป็นั

ปัญห�

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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กลยุทธ์ในก�รพัฒน� โอก�สท�งธุรกิจ

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแลิะสิ่งอำนวยความสะดวก 

การสร้างมูลิค่าทางเศูรษฐกิจ 

การสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจแลิะดึงดูด 

การใช้ภูมิปัญ่ญ่าท้องถ่ิน่เป็นจุดข้าย 

โอกาสในการพัฒนาธุ์ุรกิจการให้บริการสาธุ์ารณะ 

โอกาสในการลิงทนุแลิะปรับปรุงองค์ประกอบสำคัญ่ในระบบนิเวศูการท่องเทีย่ว 

ความท้าทายในการยกระดับมาตรฐานบริการเทศูกาลิสู่สากลิ 

จำเป็นัต้องมีการปรับปรุงแลื่ะยกระดั้บโครงสร้างพั่�นัฐานัแลื่ะสิ�งอำนัวัยควัามสะด้วัก
ในัพั่�นัที่ี�จัด้งานั โด้ยเนั้นัที่ี�ระบบทีี่�มีควัามสำคัญต�อการรองรับผ่้เข้าร�วัมงานัจำนัวันั
มากได้้อย�างมีประสิที่ธิภาพั เชิ�นั ระบบการจราจร การจัด้การขยะ แลื่ะสุขาภิบาลื่

วัางแผนัการใชิ้พั่�นัทีี่�จัด้งานัให้เกิด้ประโยชินั์ส่งสุด้ เพั่�อสร้างม่ลื่ค�าแลื่ะโอกาสที่าง
เศรษฐกิจ ให้แก�ชิุมชินัแลื่ะธุรกิจที่้องถึิ�นั โด้ยเฉพัาะการจัด้สรรพั่�นัที่ี�สำหรับร้านัค้า
ชิุมชินัแลื่ะการแสด้งสินัค้าพั่�นัเมอ่ง

สร้างสรรค์แลื่ะริเริ�มกิจกรรมใหม� ๆ ทีี่�สามารถึด้่งด้่ด้กลืุ่�มคนัหลื่ากหลื่ายให้เข้ามา   
มีส�วันัร�วัมในัพั่�นัที่ี�  เพ่ั�อสร้างบรรยากาศให้เม่องเก�ามีควัามมีชีิวัิตชิีวัาแลื่ะ                      
มีควัามเคลื่่�อนัไหวัที่างเศรษฐกิจ

พััฒนัาแลื่ะต�อยอด้จากจุด้แข็งด้้านัภ่มิปัญญาแลื่ะมรด้กที่างวััฒนัธรรมท้ี่องถึิ�นั        
เพ่ั�อสร้างสรรค์แหลื่�งที่�องเทีี่�ยวัเชิิงสร้างสรรค์ทีี่�มีควัามโด้ด้เด้�นัแลื่ะเป็นัเอกลื่ักษณ์
เฉพัาะพั่�นัทีี่�

ธุรกิจการให้บริการสาธารณะ เชิ�นั ระบบขนัส�งแลื่ะระบบจัด้การขยะแลื่ะของเสีย 
ให้ได้้มาตรฐานัแลื่ะเป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม ซึ่่�งชิ�วัยยกระดั้บภาพัลัื่กษณ์                   
“การที่�องเที่ี�ยวัที่ี�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ลื่้อม” 

เชิ�นั การยกระดั้บระบบขนัส�งสาธารณะแลื่ะการนัำเที่คโนัโลื่ยีมาบ่รณาการ            
เพ่ั�อเพัิ�มประสิที่ธิภาพัการให้บริการแลื่ะยกระด้ับมาตรฐานัของแหลื่�งที่�องเที่ี�ยวัให้
ที่ัด้เที่ียมสากลื่

ซึ่่�งตอ้งการการบริหารจดั้การด้า้นับรกิารอย�างครอบคลื่มุที่ั�งในัส�วันัของระบบตอ้นัรบั
ที่ี�มีประสิที่ธิภาพั การอำนัวัยควัามสะด้วักที่ี�ที่ั�วัถ่ึง แลื่ะการรักษามาตรฐานั             
ควัามปลื่อด้ภัย

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ร�ยละเอียดโครงก�รย่อย

โครงก�รพัฒน�ส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวก (Facilities) 

โครงก�รสนับสนุนก�รจัดง�นเทศก�ลที่ได้ม�ตรฐ�นส�กล

โครงก�รพัฒน�ธุรกิจก�รให้บริก�รส�ธ�รณะที่เป็นมิตรต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม

ด้ำเนิันัการพััฒนัาแลื่ะปรับปรุงสิ�งอำนัวัยควัามสะด้วักสาธารณะในัแหลื่�งที่�อง
เที่ี�ยวัแลื่ะพั่�นัทีี่�เม่องเก�าอย�างเป็นัระบบ เพั่�อยกระด้ับคุณภาพัการบริการแลื่ะ

ประสบการณ์ของผ้่มาเยอ่นั เชิ�นั การพัฒันัาห้องนั�ำสาธารณะแลื่ะการติด้ตั�งบริการ 
Free-Wifi ในัพั่�นัที่ี�สำคญั 

ด้ำเนิันัการส�งเสริมแลื่ะสนับัสนุันัการจัด้งานัเที่ศกาลื่ในัทุี่กมติ ิเพ่ั�อให้บรรลุื่มาตรฐานั
สากลื่ ครอบคลุื่มถึง่การจัด้ที่ำแผนัการประชิาสมัพันััธเ์ชิงิกลื่ยุที่ธ ์การยกระด้บัคณุภาพั

กิจกรรม สินัค้า แลื่ะบริการ ตลื่อด้จนัการพััฒนัา ระบบการจัด้การจราจรแลื่ะของ
เสียภายในังานัเที่ศกาลื่ให้มีประสิที่ธิภาพั

ด้ำเนัินัการส�งเสริมแลื่ะพััฒนัาบริการสาธารณะเพั่�อการที่�องเที่ี�ยวัในัที่้องถึิ�นั 
โด้ยเนั้นัการสร้างที่างเลื่่อกที่ี�เป็นัมิตรต�อชิุมชินัแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อม เชิ�นั การจัด้ตั�ง

แลื่ะให้บริการรถึยนัต์พัลื่ังงานัไฟฟ้า (EV) เพั่�ออำนัวัยควัามสะด้วักให้นัักที่�องเที่ี�ยวั
สามารถึออกแบบการเด้ินัที่างแลื่ะเข้าถึ่งพั่�นัที่ี�ต�าง ๆ 

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก กิจกรรมหลิัก

• การสำรวัจแลื่ะประเมินัโครงสร้างพั่�นัฐานัปัจจุบันั     
• การจัด้ที่ำแผนัแม�บที่การพััฒนัา
• การศ่กษาควัามเ ป็นัไปได้้ ของการบ ริการ                     

ที่ี�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม 
• การจัด้ตั�งคณะที่ำงานัแลื่ะเคร่อข�าย

• การพััฒนัาแลื่ะปรับปรุงสิ�งอำนัวัยควัามสะด้วัก 
• การนัำร�องการจัด้งานัเที่ศกาลื่ตามมาตรฐานัสากลื่
• การจัด้ตั� งแลื่ะที่ด้ลื่องใชิ้บริการสาธารณะ                   

ทีี่�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ลื่้อม
• การประชิาสัมพัันัธ์เชิิงรุกแลื่ะการประเมินัผลื่      

เบ่�องต้นั

• การประเมินัผลื่กระที่บของโครงการ 
• การจัด้ที่ำกลื่ไกการบำรุงรักษาที่ี�ยั�งย่นั  
• การถึ�ายที่อด้องค์ควัามร่แ้ลื่ะขยายผลื่  
• การยกระด้ับส่�มาตรฐานัระด้ับภ่มิภาค  

แผนก�รดำ�เนินง�น

ระยะที่ 1 (ระยะสั้น 1 ปี) ระยะที่ 2 (ระยะกลิาง 2-5 ปี) ระยะที่ 3 (ระยะกลิาง 5-10 ปี)
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การยกระดับคุณภาพโครงสร้างพื้นฐานแลิะ
บริการสาธุ์ารณะ

การเพ่ิมข้ดีความสามารถ่ในการแข้ง่ขั้นข้องพ้ืนที่  การบริหารจัดการสิง่แวดล้ิอมแลิะโลิจิสติกส์ทีมี่
ประสิทธุ์ิภาพ

แหลื่�งที่�องเที่ี�ยวัวััฒนัธรรมแลื่ะเม่องเก�าจะมี           
สิ�งอำนัวัยควัามสะด้วักสาธารณะทีี่�ได้้มาตรฐานั
สากลื่ (เชิ�นั ห้องนั�ำ ระบบ Free-Wifi) แลื่ะมีการนัำ
บริการขนัส�งทีี่�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ลื่้อม (EV) มาใชิ้ 
ซึ่่�งชิ�วัยเพัิ�มควัามสะด้วักแลื่ะลื่ด้ผลื่กระที่บที่าง
กายภาพัต�อพั่�นัที่ี�

พั่�นัที่ี�แหลื่�งที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะเม่องเก�ามีระบบ               
การจัด้การขยะแลื่ะการจราจรทีี่�มีประสิที่ธิภาพั
โด้ยเฉพัาะในัชิ�วังเที่ศกาลื่ ที่ำให้ลื่ด้ควัามหนัาแนั�นั 
ควัามติด้ขัด้ แลื่ะปัญหามลื่ภาวัะได้้อย�างชิัด้เจนั 
ส�งผลื่ให้ภาพัลื่ักษณ์ของเม่องแลื่ะสิ�งแวัด้ลื่้อม        
ได้้รับการปรับปรุง

พั่� นั ทีี่� แหลื่� ง ที่� อ ง เ ทีี่� ย วั แลื่ะ เม่ อ ง เ ก� า มี ขี ด้                  
ควัามสามารถึในัการแข�งขันัที่ี�เพัิ�มข่�นั แลื่ะได้้รับ
การยกระด้บัใหเ้ปน็ัจดุ้หมายปลื่ายที่างเชิงิวัฒันัธรรม               
(Cultural Destination) ที่ี�มีชิ่�อเสียงแลื่ะ           
เป็นัทีี่�ยอมรับในัระดั้บภ่มิภาค

โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�

ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง
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อุตสาหกรรมดิจิทัลิ

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

อุตสาหกรรมบริการ

• อุตสาหกรรมด้ิจิที่ัลื่

• อุตสาหกรรมยานัยนัต์สมัยใหม�

• อุตสาหกรรมการที่�องเที่ี�ยวักลืุ่�มรายได้้ด้ีแลื่ะการที่�องเที่ี�ยวัเชิิงสุขภาพั

ผู้ได้รับผลประโยชน์

หุ้นส่วนคว�มร่วมมือ

อุตส�หกรรมเป้�หม�ย

ทางตรง

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้้อง 

นักลิงทุน

ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนทีเ่กี่ยวข้้อง
• เที่ศบาลื่
• องค์การบริหารส�วันัจังหวัดั้ (อบจ.)
• สำนัักงานัการที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะกีฬาจังหวัดั้
• สำนักังานัที่รัพัยากรธรรมชิาติแลื่ะสิ�งแวัด้ล้ื่อม

จังหวััด้
• สำนัักงานัวััฒนัธรรมจังหวัดั้

• กลืุ่�มธุรกิจการที่�องเที่ี�ยวัแลื่ะการบริการ
• กลืุ่�ม ธุรกิจผ่้ประกอบการอาหารแลื่ะ          

เคร่�องด้่�ม
• กลืุ่�มธุรกิจผ่ผ้ลิื่ตแลื่ะจำหนั�ายสินัค้าหัตถึกรรม

หร่อผลื่ิตภัณฑ์ที่้องถึิ�นั
• กลืุ่�มธุรกิจเที่คโนัโลื่ยีแลื่ะส่�อด้ิจิที่ัลื่

• ชิุมชินั  วัิสาหกิจชิุมชินั  ผ่้ประกอบการ     
ที่�องเที่ี�ยวัในัพั่�นัที่ี�แหลื่�งที่�องเที่ี�ยวัวัฒันัธรรม
แลื่ะเม่องเก�า

• ที่ี�พัักนัักที่�องเที่ี�ยวั
• ร้านัค้า ร้านัอาหาร
• ผ่้ให้บริการที่ัวัร์ 

รูปแบบผลผลิต

สินค้า

บริการ

ชิุมชินัที่้องถึิ�นั
ผ่ป้ระกอบการที่�องเทีี่�ยวั 

ทางตรง

ทางอ้อม

ภาคเอกชินั เยาวัชินัแลื่ะ
ผ่เ้รียนัร่้ศิลื่ปวััฒนัธรรม

หนั�วัยงานัด้้านัวััฒนัธรรม

หนั�วัยงานัภาครัฐ 

นัักที่�องเที่ี�ยวัที่ั�งในัแลื่ะต�างประเที่ศ



คุณค่�และผลกระทบ

1) คุณค่าด้านสังคม

2) คุณค่าด้านเศูรษฐกิจ

3) คุณค่าด้านสิ่งแวดลิ้อม

อนุัรักษ์มรด้กที่างวััฒนัธรรม: การจัด้งานัเที่ศกาลื่แลื่ะ
พััฒนัาพ่ั�นัทีี่�ชิ�วัยอนัุรักษ์ประเพัณีแลื่ะวัิถึีชิีวัิตด้ั�งเดิ้มของ
ชิุมชินั

เสริมสร้างควัามภาคภ่มิใจ: การยกระดั้บแหลื่�งที่�องเที่ี�ยวั
แลื่ะเที่ศกาลื่ส่�มาตรฐานัสากลื่ ที่ำให้คนัในัชุิมชินั              
เกิด้ควัามภาคภ่มิใจในัวััฒนัธรรมของตนัเอง

ส�งเสริมการมีส�วันัร�วัม: การพััฒนัาทีี่�คำนั่งถ่ึงชุิมชินั         
เป็นัหลื่ัก ที่ำให้เกิด้ควัามร�วัมม่อแลื่ะควัามสัมพันััธ์

สร้างรายได้้แลื่ะกระจายรายได้้: การพััฒนัาโครงสร้าง     
พั่�นัฐานัแลื่ะงานัเที่ศกาลื่ชิ�วัยด้ง่ด้ด่้นักัที่�องเทีี่�ยวั เพัิ�มการ     
ใชิ้จ�าย แลื่ะสร้างรายได้้ให้แก�ธุรกิจที่้องถึิ�นั

เพัิ�มม่ลื่ค�าที่างธุรกิจ: การยกระดั้บมาตรฐานัแลื่ะ                
สิ�งอำนัวัยควัามสะด้วักชิ�วัยเพัิ�มมล่ื่ค�าใหก้บัแหลื่�งที่�องเที่ี�ยวั
แลื่ะกระตุ้นัการลื่งทีุ่นั

ลื่ด้ผลื่กระที่บเชิงิลื่บ: การพัฒันัาอย�างยั�งยน่ัชิ�วัยให้สามารถึ
บริหารจัด้การที่รัพัยากรได้้อย�างเหมาะสม ลื่ด้ขยะแลื่ะ
มลื่ภาวัะที่ี�เกิด้จากการที่�องเที่ี�ยวั

ส�งเสริมธุรกิจทีี่�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ล้ื่อม: การสนัับสนัุนั
ธุรกิจบริการที่ี�เป็นัมิตรต�อสิ�งแวัด้ลื่้อม ชิ�วัยกระตุ้นัให้        
ผ่้ประกอบการหันัมาให้ควัามสำคัญกับควัามยั�งย่นั         
มากข่�นั

ก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

142 โครงก�รต้นแบบตัวอย�่งก�รพัฒน�
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ภ�พต้นแบบก�รพัฒน�

Before After
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ติดต่อเร�
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยเขตพัฒน�พิเศษภ�คตะวันออก (สกพอ.)

Eastern Economic Corridor Office

โทรศัพท์: +66 2033 8000

EEC WE CAN

saraban@eeco.or.th

ชั้น 25 อ�ค�รโทรคมน�คม บ�งรัก เลขที่ 72 ซอยวัดม่วงแค ถนนเจริญกรุง แขวงบ�งรัก เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร 10500
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โดย 

สำานักพัฒนาพ้ืนที่และชุมชน 1-2 สายงานพ้ืนที่และชุมชน
สำานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)

ร่วมกับ

ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการออกแบบเพ่ือสังคม
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย




