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ผลการดำเนินงานท่ีสำคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ปญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน และแนวทางแกไข 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

1. ผลการดำเนินงานท่ีสำคญั (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ (สกพอ.) ไดดำเนินงานตามอำนาจหนาที ่และ

นโยบายสำคัญท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการนโยบาย  ดังนี้ 

1) การกำกับ ติดตาม และเรงรัดใหเกิดการลงทุนโครงการโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญ (EEC Project 

List) ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 6 โครงการ ซึ่งในปงบประมาณ 2563 มีการลงนามใน

สัญญารวมลงทุนแลว 3 โครงการ ประกอบดวย โครงการพัฒนาสนามบินอู ตะเภาและเมืองการบินภาค

ตะวันออก โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน โครงการทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 

สวนที่เหลือ 3 โครงการ ไดแก โครงการพัฒนาทาเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ทาเทียบเรือ F คาดวาจะดำเนินการ

กอสรางทาเรือ F แลวเสร็จ และสามารถเปดใหบริการไดในป 2567  โครงการศูนยซอมบำรุงอากาศยานอูตะเภา 

อยูระหวางการจัดทำแผนฟนฟูกิจการเพ่ือเสนอตอศาลภายในป 2563 คาดวาจะไดรับความเห็นชอบแผนฟนฟู

กิจการภายในเดือนมีนาคม 2564 และโครงการเขตสงเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล อยูระหวางการ

ทบทวนแนวทางการดำเนินงานใหม 

2) การใหบริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร (One Stop Service) สกพอ. เปดใหบริการแบบ

เบ็ดเสร็จ EEC-OSS ผานชองทางออนไลน www.eec-oss.com ตั้งแตวันที่ 10 ตุลาคม 2562  และดำเนินการ

พัฒนากระบวนงานใหบริการ อนุมัติ อนุญาต อยางตอเนื่อง โดยเพิ่มเติมงานบริการจากเดิม 20 งานบริการ เพ่ิม

เปน 44 งานบริการ  

ท้ังนี้ ในการใหบริการอนุมัติ อนุญาต แกผูประกอบการในเขตสงเสริมเศรษฐกิจพิเศษ จากสถิติ

การเขาสู เว็บไซต ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 มีผูสนใจเขาเยี่ยมชมขอมูลบนเว็บไซต ประมาณ 17,838 

ครั้ง และมีการใชงานผานระบบใหบริการอนุมัติ อนุญาต ที่เชื่อมโยงกับพื้นที่เขตสงเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพื่อ

กิจการอุตสาหกรรม ดานขออนุญาตท่ัวไป 4,162 คำขอ ดานขออนุญาตกอสราง 3,365 คำขอ รวมท้ังพัฒนา

กระบวนงานใหบริการ อนุมัติ อนุญาต อยางตอเนื่อง เพิ่มเติมงานบริการจากเดิมเพิ่มเปน 40 งานบริการ  

นอกจากนี้ ยังไดจัดอบรมสัมมนาใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) จำนวน 5 ครั้ง เพ่ือสรางความรู 

ความเขาใจ ในการเขาใชงานระบบฯ มีผูสนใจเขารับการอบรมจาก อปท. ในพื้นที่ทั้งสิ้นจำนวน 24 แหง  

ผูเขารับการอบรมจำนวน 82 คน  
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3) การพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมายพิเศษ  สกพอ. มีการประกาศจัดตั้งเขตสงเสริม

เศรษฐกิจพิเศษเพื่อกิจการพิเศษ จำนวน 6 เขต พื้นที่รวมประมาณ 19,054 ไร รองรับการลงทุนรวมประมาณ 

861,380 ลานบาท และเขตสงเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพื่ออุตสาหกรรมเปาหมาย จำนวน 23 เขต พื้นที่โครงการรวม

ประมาณ 90,008 ไร รองรับการลงทุนรวมประมาณ 1,380 ลานลานบาท ปจจุบันมีนักลงทุนใหความสนใจซ้ือ/

เชาพื้นที่แลว 48,289 ไร จากพื้นที่สำหรับขาย/เชา 64,487 ไร จึงมีที ่ดินเหลือสำหรับรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมาย คงเหลือประมาณ 16,198 ไร  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  การจัดตั้งเขตสงเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพื่ออุตสาหกรรมเปาหมายใน

รูปแบบนิคมอุตสาหกรรม มีภาคเอกชนผูพัฒนาประสงคจะขอยกระดับโดยขอจัดตั้งเปนเขตสงเสริมเศรษฐกิจ

พิเศษเพื่อกิจการอุตสาหกรรม จำนวนถึง 6 แหง รวมพื้นที่โครงการทั้งหมดประมาณ 13,361  ไร  โดยมีพื้นท่ี

รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายเพิ่มขึ้นอีก จำนวน 7,333 ไร เงินลงทุนประมาณ 924,167 ลานบาท  ซึ่ง สกพอ. 

ตองพิจารณาตามหลักเกณฑและประกาศที่เกี่ยวของ แตเนื่องจากในป 2563 ประสบปญหาวิกฤติการระบาด

ของโควิด-19  ทำใหไมสามารถจัดรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีไดอยางครบถวน  จึงชะลอ

การนำเรื่องเสนอ กพอ. ไปกอน 

4)  การชักจูงนักลงทุนและความรวมมือกับหนวยงานทั้งในและตางประเทศ สกพอ. ไดดำเนิน

นโยบายดึงดูดนักลงทุนตางชาติที่มีศักยภาพสูงผานกิจกรรมประชาสัมพันธและการสรางความเขาใจ เผยแพร

ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการชักชวนการลงทุนอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผูแทนระดับสูง

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจากหลายประเทศแสดงความประสงคที่จะเขาเยี่ยมชมและศึกษาพื้นท่ี อีอีซี รวมท้ัง 

สกพอ. ไดสานตอความรวมมือกับสาธารณรัฐประชาชนจีนและสาธารณรัฐเกาหลี ดวยการลงนามความรวมมือ 

(MOU) รวม 3 ฉบับ เพื่อสนับสนุนและผลักดันใหเกิดการเชื่อมโยงและยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปาหมาย ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร การวิจัยและเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี อีอีซี สำหรับดานการชักจูงการลงทุนใน

ตางประเทศ ไดรวมกับสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และสถานเอกอัครราชทูตไทย ดำเนิน

กิจกรรมเพ่ือดึงดูดนักลงทุนเปาหมายจากประเทศตาง ๆ ใหเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมเปาหมายในพ้ืนท่ี อีอีซี 

จำนวน 2 ประเทศ และ 1 กลุมความรวมมือ รวม 11 ครั้ง จากขอมูลการขอรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 

ในชวงเดือนตุลาคม 2562 ถึง เดือนกันยายน 2563 มีการขอรับการสงเสริมการลงทุนในพื้นที่ อีอีซี ประมาณ 

393,005 ลานบาท โดยเปนการขอรับการสงเสริมการลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย จำนวน 100,767 

ลานบาท นอกจากนี้ สกพอ. ไดออกหนังสืออนุญาตประกอบกิจการเกี่ยวกับพาณิชยอิเล็กทรอนิกส พรอม

เงื่อนไขการอนุญาตในการจัดตั้ง Smart Digital Hub ในเขตสงเสริมฯ บางปะกง ใหเปนศูนยกลางการกระจาย

สินคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของภูมิภาคอาเซียน และพิจารณารับรองคุณสมบัติใหแกบริษัทผูผลิตสวนประกอบ

สำคัญของอากาศยาน 1 ราย ที่เขามาลงทุนในเขต อีอีซี ตลอดจนการพบปะหารือนักลงทุนเปาหมาย การจัด

งานสัมมนาผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการบิน การเขารวมประชุมกับกลุมสถาบันการเงินตาง ๆ เพื่อชักจูงการ

ลงทุนในอุตสาหกรรมเปาหมายพิเศษ  
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5) การพัฒนาบุคลากรการศึกษา วิจัย และเทคโนโลยี สกพอ. มีการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร

และการศึกษายุคใหมผานความรวมมือของสถาบันการศึกษาทั้งในและนอกพื้นที ่ อีอีซี และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางอีอีซีโมเดลไดแตงตั้งคณะทำงานพิจารณารับรอง

หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวิศวกรรมข้ันสูง มีการบูรณาการ

การทำงานรวมกับ 3 กระทรวง ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน และกระทรวงอุดมศึกษา ใชหลักการ 

Demand Driven 2 รูปแบบ คือ 1) Type A เอกชนรวมจาย 100%  2) Type B เอกชนรวมจายไมนอยกวา 

50% และตองทำสัญญาวาจะรับผูผานการฝกอบรมเขาทำงานเปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป  นอกจากนี้ ไดมี

การศึกษาชองวางระหวางความตองการบุคลากรกับความสามารถในการผลิตบุคลากรเพื่อจับคูความตองการ

กับสถาบันที ่มีศักยภาพ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหตรงตามความตองการทั ้งคุณภาพและปริมาณ 

ตลอดจนจัดทำมาตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการอุตสาหกรรม ผลการดำเนินงานตาม EEC 

Model ที่ผานมามีนักเรียนนักศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. เขาฝกอบรมในสถานประกอบการจริง จำนวน 1,149 

คน มีวิทยาลัยอาชีวศึกษาเขารวมดำเนินการ 12 แหง ซึ่งเปนการสรางตัวอยางและทดสอบความเปนไปไดของ 

“รวมมือใกลชิดกับเอกชน เพ่ือผลิตบุคลากรตามความตองการของตลาด” 

6) การพัฒนาเมืองใหม อยูระหวางจัดทำแผนแมบทการพัฒนามหานครการบินภาคตะวันออก ศึกษา

วิเคราะหความเหมาะสมโครงการนำรอง รวมท้ังผลักดันการขออนุมัติจัดตั้งสถาบันมหานครการบินของประเทศไทย 

เพื ่อสรางความพรอมดานโครงสรางพื ้นฐานและระบบสาธารณูปโภครองรับการลงทุนในพื ้นที่เปาหมาย 

เมืองใหมรอบสนามบินอูตะเภา การพัฒนามหานครการบินภาคตะวันออกเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม 

มีการบูรณาการครอบคลุมพ้ืนท่ีสามจังหวัดในภาคตะวันออก  

7) การประชาสัมพันธและการสรางการมีสวนรวมในพื้นท่ี โดยการชี้แจงขั้นตอนการจัดตั้งเขต

สงเสริมเศรษฐกิจพิเศษ การจัดทำแผนผังการใชประโยชนในท่ีดิน และแผนผังการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

ระบบสาธารณูปโภคเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รวมถึงบรรยายใหความรูถึงความกาวหนาของโครงการ อีอีซี 

และการรับฟงความคิดเห็นในการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ จำนวนกวา 30 ครั้ง มีผูเขารวมกวา 

3,000 คน มีกิจกรรมสำคัญ เชน การสรางความเขาใจเกี่ยวกับแผนผังการใชประโยชนในที่ดิน และแผนผังการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก การสรางความเขาใจและสรุป

ความกาวหนาในการดำเนินงานของโครงการตาง ๆ ในพ้ืนท่ี อีอีซี การจัดการประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือหารือแนวทางการบูรณาการการจัดทำขอเสนอโครงการ

ของจังหวัดในพื้นที่ อีอีซี เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณตามพระราชกำหนดใหอำนาจกระทรวงการคลัง 

กูเงินเพื่อแกไขปญหา เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อ
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ไวรัสโคโรนา (Covid-19) พ.ศ. 2563 เปนตน นอกจากนี้  สกพอ. ไดรวมมือกับกรมการปกครองเพื่อสรางความรู

ความเขาใจท่ีถูกตองของประชาชนตอการขับเคลื่อนนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก) ผานชองทางหอกระจาย

ขาว สื่อทองถิ่น วิทยุชุมชน เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาพื้นที่ ลดความขัดแยง ขอรองทุกข

รองเรียนจากพี่นองประชาชน รวมถึงการสงเสริมใหประชาชนเปนหุนสวนในการพัฒนา (Development 

Partnership) และสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืนในพ้ืนท่ี (Sustainable Development) 

8) การประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกร เพื่อสรางการรับรูและทำความเขาใจเกี่ยวกับอีอีซี / 

โครงการ/ ผลการดำเนินงาน และเฝาระวังและชี้แจงประเด็นขาวเชิงลบ ผานสื่อตาง ๆ ในระยะเวลา 12 เดือน 

ตั้งแตเดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 โดยมีจำนวนรวม 933 ครั้ง แบงเปน 8 หัวขอหลัก ดังนี้ 

• ขาวประชาสัมพันธ / สกูปขาว / สัมภาษณ / ภาพขาว จํานวน     364 ครั้ง 

• แถลงขาว จํานวน       28 ครั้ง 

• ผูบริหารใหสัมภาษณกับสื่อตางๆ                                       จํานวน      27 ครั้ง 

• สื่อสังคมออนไลน (เว็บไซต อีอีซี / เฟสบุค อีอีซี) จํานวน    419 ครั้ง 

• สื่อมวลชนสัมพันธท้ังในและตางประเทศ จํานวน       10 ครั้ง 

• จัดทําคลิปวิดีโอสรางความรูความเขาใจ ผานสื่อสังคมออนไลน   

 เชน เฟสบุค ยูทูป เปนตน จํานวน       18 ครั้ง 

• ออกแบบและจัดทํานิทรรศการ จํานวน       11 ครั้ง 

• จัดทําสื่อสิ่งพิมพประเภทหนังสือและแผนพับ  จํานวน       16 ครั้ง 

• บริหารจัดการกรณีวิกฤต จํานวน     40 ครั้ง 

9) งานวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  สกพอ. ไดติดตั้งและ  

GO-live ระบบ Cloud-based ERP สำหรับบริหารจัดการงานธุรการ งบประมาณ บัญชีการเงิน จัดซื้อจัดจาง 

และบริหารงานบุคคล ซึ่งชวยยกระดับการใหบริการที่รวดเร็ว ถูกตอง สอบทานได และสามารถทำงานไดทุก 

Smart Devices รองรับการเชื่อมตอ (Interface) กับระบบงานภายนอกในอนาคต การพัฒนาระบบฐานขอมูล

และระบบสารสนเทศเพื่อใชติดตามประเมินผลขอมูลในโครงการภายใตแผนบูรณาการในเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก และใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการดำเนินงานและการตัดสินใจของผูบริหาร รวมทั้งจัดทำแผน

ยุทธศาสตรทางดาน Cyber Security และ IT Risk Management ใหไดตามมาตรฐานสากล สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติหรือกฎหมายดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของ การเตรียมการวางระบบบริหารจัดการ

ฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ดานสาธารณสุข เพื่อคัดกรอง จัดกลุมขอมูล และนำไปสูการวิเคราะหเชิงลึก

ท้ังในระดับจุลภาคและมหภาค  
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10) งานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชน และประชาชนท่ีอยูภายในหรือท่ีไดรับผลกระทบจากการ

พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ปจจุบันอยู ระหวางดำเนินโครงการตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติ 

ประกอบดวย โครงการบัณฑิตอาสาตนแบบ โครงการพัฒนาบุคลากรระยะสั้น โดยเนนทักษะดานการทองเท่ียว 

และสาขาท่ีสำคัญ โครงการเยาวชนอาสาเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การศึกษาเรียนรู

แหลงทองเที่ยวพฤกษศาสตรในอีอีซี การเสริมสรางพลังและการมีสวนรวมของกลุมสตรีในการดูแลและ 

เฝาระวังในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน อีอีซี 

2. ผลสัมฤทธิ์ 

2.1 เกิดการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อใหสามารถขับเคลื่อน

และดำเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะทำใหเกิดอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ เกิดการ

จางงานในพื้นที่เพิ ่มมากขึ้น คุณภาพความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่ดีขึ ้น บนพื้นฐานการยอมรับและ

สนับสนนุจากประชาชนในพ้ืนท่ี 

          ตัวชี้วัด : มูลคาการขอรับการสงเสริมการลงทุนใน 12 กลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก 100,767 ลานบาท 

2.2 บริหารจัดการภายในองคกร กำกับและติดตามการดำเนินการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด : การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติงานดานโครงการโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญ 6 โครงการ ภายใต

การรวมทุนของภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกไปสูการปฏิบัติ รอยละ 73.33 

3. ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข 

1) เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 

พ.ศ. 2563 ประกาศใชเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 

ประกอบกับ สำนักงานไดเสนอขอโอนงบประมาณ 65 

ลานบาท เพ่ือนำไปจัดทำรางพระราชบัญญัติโอนงบประมาณ

รายจายประจำป พ.ศ. …. ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 

7 เมษายน 2563 ตอมาสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ไดใหขอสังเกตการโอนงบประมาณคืนของสำนักงานฯ  

มีขอจำกัดไมสามารถโอนงบประมาณที่มิไดคืนเงินใน

ลักษณะเบิกเกินสงคืนได ทำใหตองนำเงินงบประมาณ

1) สำนักงานไดเรงรัดดำเนินงานจากงบประมาณ 

ที่รับคืนจากการนำไปจัดทำรางพระราชบัญญัติ

โอนงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. …. และได

ต ิดตามผลการดำเน ินงานและการใช  จ  าย

งบประมาณ รวมทั้งเสนอรายงานความกาวหนา

ของการดำเนินโครงการตาง ๆ ใหผูบริหารทราบ

ทุกเดือน  
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ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข 

ดังกลาวมาเรงดำเนินงานตามแผน สงผลใหการบริหาร

การใชจายเงินงบประมาณประจำป 2563 ลาชาไมเปนไป

ตามแผนท่ีกำหนด 

2) จากสถานการณการแพรระบาดโรคติดเช ื ้อไวรัส 

โคโรนา (โควิด 19) ทำใหไมสามารถดำเนินงานในบาง

กิจกรรม เชน การชักชวนนักลงทุนตางประเทศ การจัด

สัมมนาเพ่ือสรางการรับรูและการมีสวนรวมของประชาชน

ในพ้ืนท่ี เปนตน  

2.1) ปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานการชักจูง 

นักลงทุนตางประเทศ ผานชองทางอื ่น ๆ อาทิ  

     (1) ประชุมรวมกับกระทรวงการตางประเทศ 

พรอมกับเอกอัครราชทูตและกงสุลใหญประจำ

ประเทศตาง ๆ  ในกลุมเปาหมายของ EEC เพื่อหารือ

ถึงแนวทางที่เอกอัครราชทูตและกงสุลใหญจะใช

ในการเขาพบหารือประเด ็น EEC กับบร ิษัท

เปาหมาย 

     (2) ประชุมหารือกับสำนักงานตัวแทนของ

บริษัทเปาหมายที ่อยู ในประเทศไทย เพื ่อรักษา

ความสัมพันธและหารือถึงมาตรการชักจูงนักลงทุน

ตามสถานการณ  

     (3) ประชุมสัมมนาผาน VDO Conference 

กับหนวยงานภาครัฐและเอกชนตางชาติ เพ่ือ

ชี้แจงสถานการณและหารือถึงความรวมมือที่จะ

มีรวมกันภายหลังสถานการณคลี่คลาย 

2.2) ปรับแผนการดำเนินงานจากการจัดสัมมนา

ซึ ่งเปนการรวมกลุ มคนจำนวนมากเปนการ

เผยแพรสรางความเขาใจผานสื่อ social media 

เชน Facebook Line Website และการสงเอกสาร

เผยแพรไปยังหนวยงานตาง ๆ 

 


