




1.ข้อมูลทั่วไป
การน าเสนอข้อมูลส่วนน้ีจะเป็นการน าเสนอข้อมูลท่ัวไป

เก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของส านักบริหารทุน

มนุษย์ โครงสร้างการบริหาร ข้อมูลเก่ียวกับอัตราก าลัง

ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของส านักบริหารทุนมนุษย์

(1) กําหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของสํานักงาน วางแผน

โครงสร้างและอัตรากําลังให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ 

รวมทั้งติดตามประเมินผลการดําเนินการตามกลยุทธ์ และจัดทํารายงาน

เสนอเลขาธิการ

(2) กําหนดแผนการพัฒนาทุนมนุษย์ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา

ทุนมนุษย์และบริหารจัดการ การฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือมุ่งเน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม 

มีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้

(3) บริหารจัดการด้านทุนมนุษย์ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูล ระบบสวัสดิการ 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนตําแหน่ง พัฒนาระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน ส่งเสริมการปฏิบัติตาม

ค่านิยมองค์กรและภารกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

ทุนมนุษย์

(4) จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อองค์กร  

(5) กํากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม ระเบียบ คําสั่ง 

ข้อบังคับ ประกาศ และการรักษาวินัยตามที่กําหนด

(6) ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับสํานักหรือกลุ่มงาน

ต่าง ๆ และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย



โครงสร้างการบริหารงาน
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)



ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

ประเภทต าแหนง่

กรอบ

อัตราก าลงั

(อัตรา)

กรอบมี

เงิน 

(อัตรา)

กรอบ

คนครอง

(อัตรา)

กรอบ

อัตราวา่ง

(อัตรา)

เลขาธิการ 1 1 1 0

รองเลขาธิการ 5

224

2 3

ผู้ช่วยเลขาธิการ 5 1 4

ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 5 0 5

ผู้อ านวยการ 27 23 4

รองผู้อ านวยการ

217

50

62
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 61

เจ้าหน้าท่ีอาวุโส 33

เจ้าหน้าท่ี 11

รวม 260 225 182 78

หมายเหตุ : ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง ด้วย สกพอ. มิได้กําหนดกรอบอัตราตามตําแหน่งตั้งแต่รอง
ผู้อํานวยการลงมา จึงเป็นกรอบอัตรากําลังในภาพรวม รวมถึงกรณีกรอบมีเงิน และจํานวนกรอบ
อัตรากําลังที่ว่าง



รายงานผล
การบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย

 งบประมำณท่ี

ได้รับกำรจัดสรร 

(บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร
ช่วงเวลำท่ี

ด ำเนินโครงกำร
ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

1 แผนการบริหารเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน 

สกพอ.

วัตถุุประสงค์

1.เพ่ือให้ สกพอ. มีโครงสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน

ท่ีชัดเจน 

2.เพ่ือก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน โดยค านึงถึง

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ สมรรถนะ และผลงานท่ีปรากฎ

3.เพ่ือรักษาและจูงใจพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ ให้

ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่างย่ังยืน

4.เพ่ือยกระดับการแก้ปัญหาความพึงพอใจของส านักงาน

กลุ่มเป้าหมาย

ทุกส านัก/กลุ่มงาน

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ 1.1 การจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)/มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ตามโครงสร้างองค์กรใหม่

ผลการด าเนินโครงการ

ส านักบริหารทุนมนุษย์ด าเนินการทบทวนคู่มือค าบรรยายลักษณะงานเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรท่ีปรับปรุงใหม่ ตามค าส่ัง สก

พอ. ท่ี 123/2567 เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และการมอบหมายผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานตามโครงสร้างท่ีปรับปรุง และ

ประกาศใช้เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2567

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี ไม่มี

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ 1.2 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

ผลการด าเนินโครงการ

1. ส านักบริหารทุนมนุษย์ด าเนินการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประกอบด้วย การจัดแบ่งกลุ่มสายอาชีพ 

(Job Family) การเติบโตแนวต้ัง (Traditional Career Path) การเติบโตแนวคู่ขนาน (Dual Career Path)  และการเติบโต

แนวเครือข่าย (Network Career Path) 

2. ส่ือสารเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพผ่านกิจกรรม Townhall ในกิจกรรมสัมพันธ์ประจ าปี 2568 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2568 ณ 

โรงแรมดุสิตธานี พัทยา จังหวัดชลบุรี

3. ส่ือสารผ่านการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเพ่ือส่ือสารการจัดแบ่งกลุ่มสายอาชีพ (Job Family) การเติบโตแนวต้ัง (Traditional Career 

Path) การเติบโตแนวคู่ขนาน (Dual Career Path) และการเติบโตแนวเครือข่าย (Network Career Path) ณ โรงแรม รอยัล ออคิด เชอ

ราตัน ริเวอร์ไซด์ ส าหรับกลุ่มบริหารระดับผู้อ านวยการข้ึนไป เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 และกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 

เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2568 

4. ส านักบริหารทุนมนุษย์น าประเด็นข้อเสนอและข้อคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมอบรม มาปรับปรุงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า

ในสายอาชีพและได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (กบค.) เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 

5. ผู้อ านวยการส านักบริหารทุนมนุษย์น าเสนอผลการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการข้ึนไปรับทราบ

 ในการประชุมผู้บริหาร คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2568 และมีมติท่ีประชุมให้ผู้บริหารส่ือสารให้พนักงานของตนเองในแต่ละ

สายงาน/ส านักทราบต่อไป

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี ไม่มี

รำยงำนผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย

 งบประมำณท่ี

ได้รับกำรจัดสรร 

(บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร
ช่วงเวลำท่ี

ด ำเนินโครงกำร
ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

รำยงำนผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ 1.3 การก าหนดหลักเกณฑ์ในการเล่ือนต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ในการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (ผู้อ านวยการ/รองเลขาธิการ/เลขาธิการ) และ

ต าแหน่งวิชาการ (ผู้ช่วยเลขาธิการ/ผู้เช่ียวชาญ)

ผลการด าเนินโครงการ

 1. ส านักบริหารทุนมนุษย์จัดท าการจัดแบ่งกลุ่มสายอาชีพ (Job Family) การเติบโตแนวต้ัง (Traditional Career Path) การเติบโตแนว

คู่ขนาน (Dual Career Path) และการเติบโตแนวเครือข่าย (Network Career Path) พร้อมท้ังก าหนดหลักเกณฑ์ในการเล่ือนต าแหน่งท้ัง

ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้สอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ สกพอ . ในรูปแบบคู่ขนาน (Dual Career 

Path) 

2. ส านักบริหารทุนมนุษย์น าเสนอผลการจัดท าหลักเกณฑ์การเล่ือนต าแหน่งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (กบค.) คร้ังท่ี 

5/2568 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์ในการเล่ือนต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพท่ีปรับปรุงใหม่ ซ่ึงได้น าเสนอขอความเห็นชอบในคราวเดียวกัน 

3. ผู้อ านวยการส านักบริหารทุนมนุษย์น าเสนอผลการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการข้ึนไปรับทราบ

 ในการประชุมผู้บริหาร คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2568 และมีมติท่ีประชุมให้ผู้บริหารส่ือสารให้พนักงานของตนเองในแต่ละ

สายงาน/ส านักทราบต่อไป

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี ไม่มี

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ 1.4 บริหารจัดการผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Planning) ในระดับรองเลขาธิการ

ผลการด าเนินโครงการ

 1. ส านักบริหารทุนมนุษย์จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) สมรรถนะผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Competency) 

คุณสมบัติต าแหน่งท่ีสืบทอด (Success Profile) และหลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (ระดับเลขาธิการ

และรองเลขาธิการ) 

2. ส านักบริหารทุนมนุษย์เสนอเลขาธิการพิจารณาอนุมัติ ดังน้ี 

  2.1 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) สมรรถนะผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Competency) คุณสมบัติต าแหน่ง

ท่ีสืบทอด (Success Profile) ได้รับการอนุมัติจากเลขาธิการ เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2568

  2.2 คัดกรองผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (ระดับเลขาธิการและรองเลขาธิการ) 

และรายช่ือผู้ผ่านเกณฑ์การคัดกรอง ได้รับการอนุมัติจากเลขาธิการ เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2568

3. เลขาธิการเพ่ือประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

4. ส านักบริหารทุนมนุษย์จัดท าโครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งของ สกพอ . พร้อมท้ังขออนุมัติผู้สืบทอดต าแหน่ง 

(รองเลขาธิการ) เข้ารับการฝึกอบรมตามแนวทางโครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง เพ่ือเข้าร่วมการอบรม

หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นท่ี 24 

5. ส านักบริหารทุนมนุษย์รวบรวมและน าข้อมูลผลการประเมินจากเลขาธิการท่ีระบุไว้ในแบบฟอร์มการประเมินความพร้อม

ของผู้สืบทอดต าแหน่งจัดท าแผนพัฒนาเพ่ิมเติม

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี ไม่มี



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย

 งบประมำณท่ี

ได้รับกำรจัดสรร 

(บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร
ช่วงเวลำท่ี

ด ำเนินโครงกำร
ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

รำยงำนผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี ไม่มี2 แผนการบริหารโครงการการจัดท า

สมรรถนะตามสายอาชีพ 

(Functional Competency) และ

แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

วัตถุุประสงค์

1.เพ่ือก าหนดสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional 

Competency) ของพนักงาน

2.เพ่ือให้มีเคร่ืองมือในการประเมินสมรรถนะตามสายอาชีพ และ

ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะตามสายอาชีพของพนักงาน

3.เพ่ือให้มีการก าหนดกลุ่มสมรรถนะ (Job Family) ท่ีช่วยในการ

หมุนเวียนงานมีประสิทธิภาพมาก

กลุ่มเป้าหมาย

ทุกส านัก/กลุ่มงาน

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ  1. ส านักบริหารทุนมนุษย์ด าเนินการจัดท าคู่มือค าบรรยายลักษณะงานตามโครงสร้างองค์กรใหม่แล้วเสร็จ ประกาศใช้เม่ือวันท่ี 

23 ธันวาคม 2567 

 2. ส านักบริหารทุนมนุษย์ร่วมกับท่ีปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับ

ตัวแทนแต่ละส านัก/กลุ่มงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจสมรรถนะตามสายอาชีพ และร่วมกันก าหนดรายการ

สมรรถนะตามสายอาชีพของแต่ละส านัก/กลุ่มงาน ระหว่างเดือนเมษายน - พฤษภาคม 2568 แบ่งเป็น 

1) Cross Functional Competency เป็นสมรรถนะพ้ืนฐานท่ีใช้งานได้มากกว่าหน่ึงส านัก/สายงาน หรือสามารถใช้ร่วมกันได้

ในสายงานหรือกลุ่มงานเดียวกัน รวมจ านวน 11 รายการ

2) Specific Functional Competency เป็นสมรรถนะเชิงลึกท่ีจ าเป็นส าหรับงานของแต่ละส านัก โดยสมรรถนะดังกล่าวจะแตกต่างกันไป

ในแต่ละส านัก ข้ึนอยู่กับภารกิจของส านักน้ันๆ รวมจ านวน 27 รายการ

3. ส านักบริหารทุนมนุษย์เสนอรายการสมรรถนะตามสายอาชีพต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (กบค.) และท่ีประชุม

มีมติเห็นชอบรายการสมรรถนะตามสายอาชีพ แนวทางการประเมินและระดับของสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามเสนอ 

และมอบ HCD ด าเนินการส่ือสารสร้างความเข้าใจสมรรถนะตามสายอาชีพและด าเนินการน าสมรรถนะตามสายอาชีพมาใช้

ในการประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาพนักงานต่อไป 

4. ส่ือสารผ่านการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเพ่ือส่ือสารสร้างการรับรู้และความเข้าใจรายการสมรรถนะตามสายอาชีพ ณ โรงแรม 

รอยัล ออคิด เชอราตัน ริเวอร์ไซด์ กลุ่มบริหารระดับผู้อ านวยการข้ึนไป เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 และกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน เม่ือวันท่ี 

8 สิงหาคม 2568 

5. ส านักบริหารทุนมนุษย์สรุปรายงานผลการจัดท าสมรรถนะตามสายอาชีพท่ีจัดท าแล้วเสร็จ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2568

6. ในปีงบประมาณ 2569 ส านักบริหารทุนมนุษย์ก าหนดกรอบระยะเวลาด าเนินการเพ่ือส่ือสารสร้างความเข้าใจสมรรถนะตามสายอาชีพ 

แนวทางการประเมินและการพัฒนาพนักงานต่อไป



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย

 งบประมำณท่ี

ได้รับกำรจัดสรร 

(บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร
ช่วงเวลำท่ี

ด ำเนินโครงกำร
ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

รำยงำนผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568

ไม่มี

ไม่มี ไม่มี

4 แผนการบริหารโครงการรางวัล

พนักงานดีเด่น Popular Vote 

(ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด)

วัตถุุประสงค์

1.เพ่ือยกย่องและชมเชยพนักงานท่ีมีความสามารถโดดเด่นในการ

ปฏิบัติงาน และเป็นแบบอย่างให้กับเพ่ือนพนักงานในการ

ปฏิบัติงานท่ีค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นส าคัญ 

2.เพ่ือสร้างการรับรู้เก่ียวกับประมวลจริยธรรมคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตามยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทาง

จริยธรรม และการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565 - 2570) 

กลุ่มเป้าหมาย

ทุกส านัก/กลุ่มงาน

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ 1. สร้างการรับรู้เก่ียวกับค่านิยมร่วมท่ีสอดคล้องกับประมวลจริยธรรมผ่านกิจกรรมสัมพันธ์ในงานสัมมนาของ สกพอ . 

2. ประชุมคณะท างานขับเคล่ือนงานจริยธรรม คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2568

3. จัดท าส่ือเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับประมวลจริยธรรมของ สกพอ. และส่ือสารให้พนักงานทราบผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของ 

สกพอ. และกลุ่มไลน์ เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2568 

4. ส านักบริหารทุนมนุษย์เสนอแนวทางการด าเนินการคัดเลือกพนักงานดีเด่นในการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล คร้ังท่ี 3/2568 

เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2568 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการด าเนินการคัดเลือกพนักงานดีเด่น โดยท่ี

ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นสมควรปรับรูปแบบกิจกรรมเป็นคัดเลือกพนักงานท่ีโดดเด่น  ผ่านการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ในงานสัมมนาของ สก

พอ. 

5. ส านักบริหารทุนมนุษย์ด าเนินการคัดเลือกพนักงานโดดเด่น ในปี 2568 ในงานสัมมนา ของ สกพอ. ระหว่างวันท่ี 26 - 28 มิถุนายน 2568

 ณ จังหวัดชลบุรี 

6. ส่ือสารผ่านวารสาร EEC Easy ฉบับเดือนกันยายน 2568 เพ่ือสร้างการยอมรับและชมเชยพนักงานอย่างเป็นท่ีประจักษ์ 

และเพ่ือให้เป็นแบบอย่างท่ีดีของพนักงานในองค์กรต่อไป

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี

3 แผนการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ

ต่อสัญญาจ้างพนักงาน

วัตถุุประสงค์

1.เพ่ือรักษาผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพให้ปฏิบัติงานกับ

ส านักงานต่อไปในระยะยาว

2.เพ่ือยกระดับความม่ันคงในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน  

3.เพ่ือให้ส านักงานสามารถจ้างผู้ปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพการณ์

4.เพ่ือให้ส านักงานมีหลักเกณฑ์ส าหรับการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง

ผู้ปฏิบัติงาน

กลุ่มเป้าหมาย

ทุกส านัก/กลุ่มงาน

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ  1. ส านักบริหารทุนมนุษย์ศึกษาแนวทางหรือหลักเกณฑ์การพิจารณาต่อสัญญาจ้างของ สกพอ . ในปัจจุบันกับหน่วยงานอ่ืนๆ 

ซ่ึงมีรูปแบบการจ้างแบบสัญญาจ้าง และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 

18 กรกฎาคม 2568 และการประชุม คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 

 2. ใช้ข้อมูลประกอบการศึกษาผลส ารวจความพึงพอใจและจากความเห็นของพนักงานในหัวข้อ “ปัจจัยความม่ันคงในการท างาน” ประจ าปี

 2567 ซ่ึงจากการส ารวจความพึงพอใจดังกล่าว ผู้ปฏิบัติงานได้มีความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวกับการต่อสัญญาจ้าง และความเห็นจาก

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมาปรับปรุงหลักเกณฑ์การต่อสัญญาจ้างให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 

 3. ส านักบริหารทุนมนุษย์จัดท ารายงานผลการศึกษาหลักเกณฑ์การพิจารณา วิธีการ เง่ือนไขในการต่อสัญญาจ้าง และรูปแบบสัญญาจ้าง 

 4. ส านักบริหารทุนมนุษย์น าเสนอรายงานการศึกษาหลักเกณฑ์การพิจารณาต่อสัญญาจ้าง และรูปแบบสัญญาจ้าง เสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล (กบค.) คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย

 งบประมำณท่ี

ได้รับกำรจัดสรร 

(บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร
ช่วงเวลำท่ี

ด ำเนินโครงกำร
ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

รำยงำนผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568

5 แผนการทบทวนโครงสร้างเงินเดือน

 การจัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์

วัตถุุประสงค์

1.เพ่ือให้ระบบค่าตอบแทนของส านักงานสามารถจูงใจและรักษา

ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานกับส านักงานต่อไปในระยะยาว

2.เพ่ือให้เป็นการยกระดับความม่ันคงในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงาน  

3.เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับเงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์

ท่ีเหมาะสม และสร้างความได้เปรียบของ สกพอ. ในการแข่งขัน

กับหน่วยงานอ่ืนได้

กลุ่มเป้าหมาย

ทุกส านัก/กลุ่มงาน

5,000,000.00        4,975,621.80           1. ส านักบริหารทุนมนุษย์ร่วมกับท่ีปรึกษาด าเนินการจัดท าโครงการทบทวนค่าจ้างและค่าตอบแทน ประจ าปีงบประมาณ 2568 

โดยมีการศึกษาเปรียบเทียบโครงสร้างเงินเดือน สกพอ. กับองค์กรภาครัฐ และองค์กรในต่างประเทศ 

 2. ส านักบริหารทุนมนุษย์ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับเลขาธิการ รองเลขาธิการ และผู้ช่วยเลขาธิการ และจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) ทุกส านัก/กลุ่มงาน ระดับผู้อ านวยการและตัวแทนผู้ปฏิบัติงาน ระหว่างวันท่ี 18 เมษายน - 15 พฤษภาคม 2568 

3. สรุปผลการศึกษาโครงการทบทวนค่าจ้างและค่าตอบแทนและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (กบค.) คร้ังท่ี 4/2568 

เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2568 และคร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 โดยท่ีประชุมมีมติรับทราบข้อเสนอของท่ีปรึกษาฯ ในการ

ปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ดังกล่าว 

4. ส านักบริหารทุนมนุษย์ร่วมกับท่ีปรึกษาด าเนินการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนตามโครงสร้างต าแหน่งใหม่ เพ่ือเตรียมพร้อมน าไปใช้ใน

อนาคตต่อไป

1 ต.ค. 2567

ถึง 

30 ก.ย. 2568

ไม่มี ไม่มี



รายงานผล
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย
 งบประมำณท่ีได้รับ

กำรจัดสรร (บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร ช่วงเวลำท่ีด ำเนินโครงกำร ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

           396,800.00         150,517.00 

1 หลักสูตรการสร้างเครือข่ายและพัฒนา

องค์ความรู้ให้กับผู้อ านวยการและ

พนักงานของ 

สกพอ.

วัตถุประสงค์ เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้น ำของผู้บริหำร สกพอ . ให้

มีศักยภำพตำมเป้ำหมำยของส ำนักงำน และเพ่ือเป็นกำรสร้ำง

เครือข่ำยในภำคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำรของ

ส ำนักงำน อันจะเป็นประโยชน์ต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยและ

วัตถุประสงค์ของส ำนักงำน

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้บริหำร สกพอ.

150,000.00             ไม่่ใช้งบประมาณ ส านักบริหารทุนมนุษย์ได้ด าเนินการส่งรองเลขาธิการ (นายธาริศร์ อิสสระย่ังยืน) เข้าร่วมการ

ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงภาครัฐ (GCIO) รุ่นท่ี 32 

จัดโดยส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) เพ่ือสร้างผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูงภาครัฐให้มีองค์ความรู้ส าหรับการปรับกรอบแนวคิดด้านดิจิทัล

เพ่ือการท างานในยุคดิจิทัล และเกิดการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูงภาครัฐในการพัฒนาองค์กรสู่รัฐบาลดิจิทัล

ต้ังแต่วันท่ี 5 มิถุนายน ถึงวันท่ี 4 ธันวาคม 2568 ไม่มี ไม่มี

2 โครงการเสริมสร้างศักยภาพ

ผู้ปฏิบัติงานของ สกพอ. เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

เร่ือง “การละเมิด” และ “ความรับ

ผิด” ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐและ

หน่วยงานของรัฐ

วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงและอธิบำยถึงสำระส ำคัญของควำม

คุ้มครองจำกกฎหมำยตำมพระรำชบัญญัติควำมรับผิดทำงละเมิด

ของเจ้ำหน้ำท่ี พ.ศ. 2539 อันเป็นกำรสร้ำงควำมตระหนักถึง

ควำมเป็นเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐและหน่วยงำนของรัฐ รวมไปถึงกำร

ส่งเสริมจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใสและมีจริยธรรม

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้ปฏิบัติงำน สกพอ. ทุกระดับ

14,400.00               13,300.00            ส านักบริหารทุนมนุษย์ได้ด าเนินการจัดโครงการฯ โดยได้เรียนเชิญวิทยากร ได้แก่ 

นางสาวอรวรรณ ทองกรด นิติกรช านาญการ กองละเมิดและแพ่ง กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง โดยมีหัวข้อวิชาหลักการความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี

ตามพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ .ศ. 2539 ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีก าหนด

หลักการเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปจากแนวทางปฏิบัติ

ในเร่ืองความรับผิดทางแพ่งท่ีเดิมทางราชการถือปฏิบัติ

วันท่ี 20 มิถุนายน 2568 ไม่มี ไม่มี

3 หลักสูตร Knowledge and Sharing 

ภายใต้หัวข้อความรู้ท่ียึดโยงตาม

ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กรแยก

ตามสายงายเฉพาะภารกิจส าคัญ

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้

และประสบกำรณ์ตรงจำกผู้เช่ียวชำญเฉพำะทำงซ่ึงปฏิบัติงำน

และมีประสบกำรณ์ตรงในด้ำนต่ำง ๆ มำอย่ำงยำวนำน ส่งผลให้

ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปบูรณำกำรกำรด้ำนกำร

ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อันเป็นกำรกระตุ้นและส่งเสริม

วัฒนธรรมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ภำยในส ำนักงำน

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้ปฏิบัติงำน สกพอ. ทุกระดับ

92,400.00               76,946.00            ส านักบริหารทุนมนุษย์ได้ด าเนินการจัดหลักสูตร Knowledge and Sharing ภายใต้

หัวข้อความรู้ท่ียึดโยงตามยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กรแยกตามสายงายเฉพาะภารกิจส าคัญ 

จ านวนท้ังส้ิน ได้แก่ 1) กิจกรรม Knowledge Sharing หัวข้อความรู้  “การเขียนหนังสือราชการ 

หนังสือโต้ตอบ และรายงานการประชุม” 2) การบรรยายเอกสารน าเสนอกลางฉบับปรับปรุง เร่ือง 

เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษและคณะกรรมการกล่ันกรองสิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบกิจการใน

เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ 3) กิจกรรม Knowledge Sharing หัวข้อความรู้ “การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการท างานในโลกอนาคต (Digital Literacy for Future Workforce) และ 4)

 กิจกรรม Knowledge Sharing ในหัวข้อ ถอดรหัสการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เพ่ือมุ่งสู่

เป้าหมายการเป็น “Global Destination”

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2568 ไม่มี ไม่มี

รำยงำนผลกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

สรุปรวมงบประมาณ



ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้ำหมำย
 งบประมำณท่ีได้รับ

กำรจัดสรร (บำท)

 งบประมำณท่ี

ใช้จ่ำย 

(บำท)

ผลกำรด ำเนินโครงกำร ช่วงเวลำท่ีด ำเนินโครงกำร ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

รำยงำนผลกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

4 หลักสูตร Orientation ส าหรับ

พนักงานใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 

2568

วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจให้กับ

ผู้ปฏิบัติงำนใหม่ถึงกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ

 สกพอ. ระบบกำรปฏิบัติงำน และสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์

เก้ือกูลต่ำง ๆ ท่ีผู้ปฏิบัติงำนจะได้รับ รวมไปถึงค่ำนิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร และประมวลจริยธรรมของ สกพอ.

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้ปฏิบัติงำนใหม่ สกพอ.

ไม่่ใช้งบประมาณ ไม่่ใช้งบประมาณ ส านักบริหารทุนมนุษย์ได้ด าเนินการจัดหลักสูตร Orientation ส าหรับพนักงานใหม่ ประจ าปี

งบประมาณเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

โดยมีผู้ปฏิบัติงานภายในส านักงานร่วมเป็นวิทยากรบรรยายเพ่ือให้องค์ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่

อย่างครบถ้วน

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2568 ไม่มี ไม่มี

5 หลักสูตรการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานส านัก

บริหารทุนมนุษย์ให้เป็น HR Strategic

 Partner และเป็น HR Professianal

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนบทบำทของผู้ปฏิบัติงำน

ส ำนักบริหำรทุนมนุษย์ให้มุ่งสู่กำรเป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Partner) ท่ีมีควำมเข้ำใจภำพรวมของยุทธศำสตร์

และภำรกิจของส ำนักงำน และมีควำมเป็นมืออำชีพในกำรบริหำร

และพัฒนำทุนมนุษย์

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้ปฏิบัติงำนส ำนักบริหำรทุนมนุษย์

50,000.00               9,951.00             ส านักบริหารทุนมนุษย์ได้จัดส่งผู้ปฏิบัติงานภายในส านักเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

กับการบริหารและพัฒนาศักยภาพทางด้านทุนมนุษย์ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวน 2 หลักสูตรได้แก่ 1) หลักสูตร “การดูแล รักษา พัฒนา Talent และ Successor 

ขององค์กร (Workshop)” จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด และ 2) หลักสูตร 

“กลยุทธ์ การสรรหาและดึงดูดคนเก่ง มีศักยภาพ (Strategic Talent Acquisition)” 

จัดโดยสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย

หลักสูตรท่ี 1 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2568

หลักสูตรท่ี 2 วันท่ี 21 สิงหาคม 2568

ไม่มี ไม่มี

6 การจัดส่งผู้ปฏิบัติงานไปอบรม

หลักสูตรภายนอก

วัตถุประสงค์ เพ่ือยกระดับองค์ควำมรู้และทักษะเฉพำะด้ำนตำม

แนวทำงสมรรถนะตำมสำยอำชีพ (Functional Competency) 

รวมไปถึงกำรเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหรือมีกำร

พัฒนำและไม่สำมำรถเรียนรู้ได้ภำยในส ำนักงำน

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้ปฏิบัติงำน สกพอ. ทุกระดับ

90,000.00               50,320.00            ส านักบริหารทุนมนุษย์ได้ด าเนินการจัดส่งผู้ปฏิบัติงานไปอบรมหลักสูตรภายนอกส านักงาน

โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างและยกระดับองค์ความรู้ท่ีทันสมัยและเท่าทันการเปล่ียนแปลง

จากภายนอก รวมท้ังส้ินจ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 2)

 หลักสูตร "สรุปข้ันตอนกฎหมายท้ังหมดในการควบคุมอาคาร แนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวง

และประกาศกระทรวงมหาดไทย" 3) หลักสูตร "การอบรมการจดทะเบียนพาณิชย์ตาม พ.ร.บ. 

ทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499" รุ่นท่ี 3 และ 4) หลักสูตรการจัดการและการบริหารสัญญา FIDIC 

โดยสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย

หลักสูตรท่ี 1 ต้ังแต่วันท่ี 15 มกราคม 2568 ถึงวันท่ี 1 

มีนาคม 2568

หลักสูตรท่ี 2 ต้ังแต่วันท่ี 1-3 ธันวาคม 2567

หลักสูตรท่ี 3 ต้ังแต่วันท่ี 24-26 มกราคม 2568

หลักสูตรท่ี 4 ต้ังแต่วันท่ี 4-5 กันยายน 2568

ไม่มี ไม่มี
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