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ผลการบริหารจัดการแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริตองค์กร 2568
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับการ
อนุมัติจากเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2568 โดยครอบคลุมการด าเนินงาน ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และด้านการบริหารงานบุคคล

 ส านักยุทธศาสตร์องค์กร ได้ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ณ ไตรมาสที่ 4/2568 
ร่วมกับผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง/มาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต โดยเสนอผลการติดตามในที่ประชุมการประชุมคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน คร้ังที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568 และได้รับความเห็นชอบรายงานผลบริหาร
จัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์กร 2568 (ไตรมาสท่ี 4/68) เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 
จากเลขาธิการ สกพอ. สรุปได้ ดังนี้

(นายเจษฎา จันทรวิสุทธ์ิเลิศ)
ผู้ท างานและเลขานุการ

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ผู้จัดท า

วันที่ 24 กันยายน 2568

(นายจุฬา สุขมานพ)
เลขาธิการ 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ผู้อนุมัติ

วันที่ 15 ตุลาคม 2568



 ผลการติดตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทุจรติองค์กร 2568 (ไตรมาสที่ 4/68)

ผล ณ ไตรมาสท่ี 4/68

แผน 2568



ผลการด าเนินงาน
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตองค์กร 2568
 (ไตรมาสที่ 4/68)

ด้าน ประเด็นความเส่ียง
ระดับ

ความเส่ียง

1. การใช้จ่ายงบประมาณ R1 - การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด
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2. การจัดซื้อจัดจ้าง R2 - อาจมีการเอือ้ประโยชน์ ในข้ันตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา โดยมีการเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น 4

3. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต R3 - อาจเรียกรับสินบนในการด าเนินการในการอนุมตัิ อนุญาต
4

4. การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ R4 - อาจมีการเรียกรับสินบน ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น กับนักลงทุนบางกลุ่มเป็นการเฉพาะในการก าหนดสิทธิประโยชน์
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R5 - อาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือเรียกรับสินบน หรือ ผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ
6

R6 - การก าหนดค่าชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดินของ ส.ป.ก. อาจไม่เป็นธรรมหรืออาจจะมีการเอือ้ประโยชน์หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ 1

5. การบริหารงานบุคคล R7 - การสรรหาบุคลากรของ สกพอ. อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม
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R1 – การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เปน็ไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด

ระดับความเสี่ยง ปานกลางกิจกรรม การเบิกจ่าย/การเคลียร์เงินยืม

1. ปรับปรุงระเบียบ ด้านการเงินฯ
2. จัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบัตเิก่ียวกับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
3. ฝึกอบรมให้ผู้เก่ียวข้อง ได้รับทราบตาม ข้อ 1. และ 2.

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ สกพอ. ด้านการเงินฯ และคู่มือการเบิกจ่าย
1.1 ข้อบังคับคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ว่า

ด้วยการเงิน การบัญชี และงบประมาณ พ.ศ. ....
1.2 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีปฎิบัติทางการเงิน พ.ศ....
1.3 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษว่าด้วยการ

เบิกค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน พ.ศ.... 
2. ปรับปรุงคู่มือและแนวทางปฏิบัติฯ จัดกิจกรรม/ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้

ความรู้ในการขอเบิกจ่ายเงินตามระเบียบและคู่มือ และการสร้างจิตส านึก 
บทลงโทษของการทุจริต

1. ส.บริหารการเงิน จัดท าระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบรหิารการเงิน เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์ในการด าเนินงานเก่ียวกับการรบั-จ่ายเงิน ดังน้ี
1.1 ระเบียบ สกพอ. ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ.2568 (อนุมัติแล้ว)
1.2 ระเบียบ สกพอ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติด้านการเงิน 

พ.ศ. 2568 (อนุมัติแล้ว)
1.3 ระเบียบ สกพอ. ว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน พ.ศ.2568 

(อนุมัติแล้ว)
2. อยู่ระหว่างเตรียมข้อมูล เผยแพร ่เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับพนักงาน สกพอ.
3. สร้างความเข้าใจ เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ให้พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะด าเนินการในไตรมาสท่ี 1/2569

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ที่จะมาเปน็คู่สัญญา
โดยมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม 1. การก าหนดขอบเขตงาน (TOR)

1. การคัดเลือกเจ้าหน้าที่หรือบุคคลภายนอก ที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
จัดท าร่างขอบเขตงาน

2. การจัดท า Workshop ในการจัดท า TOR เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และระเบียบฯ ที่ก าหนด

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถในหน่วยงาน หาก
ต้องการผู้ มีความรู้ ความสามารถเฉพาะ  จะด า เ นินการ เชิญ
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR) และให้มีการรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of interest)

2. จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้าเป็นคณะกรรมการ หรือให้ค าแนะน าในการจัดท า 
TOR และราคากลาง อย่างใกล้ชิด เพ่ือป้องกันไม่ให้เอ้ือประโยชน์กับรายใด
รายหน่ึง

3. จัด Workshop ให้ความรู้ความเข้าใจในการท า TOR บทลงโทษและ
การรับผิดของเจ้าหน้าท่ีให้แก่ เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ (กิจกรรม "ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เรื่องพัสดุ” กับการเขียน TOR

4. จัดให้มีคลินิกพัสดุ เพ่ือให้ค าปรึกษาและตอบข้อสงสัย

1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานพัสดุและผู้รับผิดชอบโครงการ เข้าร่วมการประชุมกับ
คณะกรรมการก าหนด TOR และราคากลาง เพ่ือป้องกันไม่ให้เอ้ือ
ประโยชน์กับรายใดรายหน่ึงและให้มีการรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of interest)

2. คณะกรรมการ ต้องสืบราคาจากวัสดุให้หลากหลายเพ่ือจะได้ราคาท่ีเหมาะสม
3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุและหัวหน้าพัสดุ ตรวจทานความครบถ้วน ถูกต้อง
4. กลุ่มงานพัสดุด าเนินการ Update ข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ หนังสือเวียน ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
สกพอ. โดยจัดท าเป็นสารสนเทศ (Infographics) ในการสื่อสาร

5. มีช่องการให้บรกิารสนับสนุนการด าเนินงานจัดซ้ือจัดจ้างใน Line@ถามพ่ีจุ๊
6. ช่องทางให้ประชาชนสามารถร้องเรียนการทุจริตได้ www.eeco.or.th

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ที่จะมาเปน็คู่สัญญา
โดยมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน (ต่อ)

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม 2. การพิจารณาผล

1. สร้างความโปร่งใสในวิธีการจัดหา 
    1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป   2. วิธีคัดเลือก   3. วิธีเฉพาะเจาะจง

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. ก าหนดแนวทางการท าหน้าท่ีคณะกรรมการฯ ให้มีความโปร่งใส สุจริต 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้ง โดยให้ลงนามในแบบ
รับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)

2. กลุ่มงานพัสดุ (กรณีมีการร้องขอให้เข้าร่วม) สังเกตการณ์ร่วมกับ
คณะกรรมการฯ เพ่ือให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบ
เอกสารต่างๆ ของผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญาให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามท่ี
ก าหนดไว้ในขอบเขตงาน (TOR)

3. คณะกรรมการฯ ต้องพิจารณาให้คะแนน ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ใน 
TOR อย่างเคร่งครัด หรือเชิญคณะกรรมการร่าง TOR เข้าร่วมให้
ข้อมูล เพ่ือความเข้าใจท่ีถูกต้อง

4. จัด Workshop ให้ความรู้ความเข้าใจในการพิจารณาผล และบทลงโทษ
และการรับผิดของเจ้าหน้าท่ีให้แก่เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ (กิจกรรม "ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เรื่องพัสดุ”)

1. มีแบบฟอร์มการตรวจสอบคุณสมบั ติ ผู้ ย่ื น ข้อ เสนอ เ พ่ื อ ใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบความถูกต้องตามท่ี TOR ก าหนด

2. มีแบบฟอร์มการให้คะแนนโดยคณะกรรมการพิจารณาสามารถให้คะแนน
แบบอิสระ และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดใน TOR

3. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ เสนอความเห็นในการก าหนดวิธีการซ้ือจ้าง
ให้เหมาะสมกับการซ้ือจ้างน้ันๆ  โดยตรวจสอบเง่ือนไขจาก TOR เป็นหลัก

4. สอบทานความถูกต้องของคุณสมบัติของผู้เสนอราคา และการให้คะแนน
5. มีช่องการให้บริการสนับสนุนการด าเนินงานจัดซ้ือจัดจ้างใน Line 

@ ถามพ่ีจุ๊
6. กลุ่ มงานพัสดุ  ด า เ นินการ  Update ข้ อ มูลกฎหมาย ร ะ เบี ยบ 

ท่ี เ ก่ียว ข้องกับการจัด ซ้ือจัดจ้ างและการบริ หารพัส ดุภาครั ฐ 
หนังสือเวียน ให้แก่ เจ้าหน้า ท่ี สกพอ. โดยจัดท าเป็นสารสนเทศ 
(Infographics)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R3 - อาจเรียกรับสินบนในการด าเนินการในการอนุมัติ อนุญาต

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

(ตาม พรบ.อีอีซี)

1. จัดท าหลักเกณฑ์ วิธีการอนุมัติ อนุญาต ให้ชัดเจน โดยจ ากัดส่วนที่ต้องใช้ดุลยพินิจ

2. แต่งตั้งบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ร่วมในการตรวจสอบ/พิจารณา
มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : LPU

1. จัดท าหลักเกณฑ์ในการอนุมัติ อนุญาต ที่ลดการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต

2. จัดท าบัญชี/ทะเบียนรายชื่อผู้เชี่ยวชาญตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ว่าด้วย
การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาอนุญาตฯ

3. มีบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ร่วมในการ
ตรวจสอบ/พิจารณา

4. สร้างความตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในการทุจริต เรียกร้อง
สินบนจากการด าเนินการ

1. คู่มือประชาชน จ านวน 7 ฉบับ (รูปแบบค าขอ 43 รูปแบบ) เผยแพร่แล้ว
ในระบบ EEC OSS และคู่มือประชาชน จ านวน 4 ฉบับ (มาตรา 37)

2. แต่งต้ังผู้เช่ียวชาญสาขากฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน กฎหมายว่า
ด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมายว่าด้วยโรงงาน กฎหมายว่าด้วยการจด
ทะเบียนเครื่องจักร กฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข และกฎหมายว่าด้วย
การจัดสรรที่ ดิน เพ่ือสนับสนุนการพิจารณาอนุญาต ตาม พ.ร.บ. 
อีอีซี จ านวน 6 ค าสั่งและแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญสาขาว่าด้วยประกอบกิจการ
พลังงาน จ านวน 1 ค าสั่ง

3. อยู่ระหว่างรอลงนาม MOU สกพอ. ป.ป.ท. และกรมท่ีดิน “ว่าด้วยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการและการแก้ไขปัญหาการทุจริต”

4. ส่ือสารภายในส า นักเ ก่ียวกับบทลงโทษของการทุจริต เรียกร้อง 
ค่าด าเนินการ

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ

8



1. จัดท าคู่ มือการขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจนในเง่ือนไขต่างๆ และ
ประชาสัมพันธ์ในการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อหลักเกณฑ์หรือเง่ือนไข
ฯ

2. ก าหนดหลั ก เกณฑ์ ใ ห้คณะกรรมการ เจรจาสิ ทธิ ปร ะ โยชน์ มี
บุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการ

3. ประกาศ กพอ. เรื่อง สิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบกิจการในเขต
ส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ พ.ศ.... 

4. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์

5. จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจถึงบทลงโทษในการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ ในการเรียกรับสินบนค่าตอบแทน

6. จัดท าและเผยแพร่ช่องทางการร้องเรียน

R4 – อาจมีการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือการเอ้ือประโยชน์ แก่นักลงทุนบางกลุ่มเปน็การเฉพาะในการก าหนดสิทธิประโยชน์

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(การให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุน)

1. จัดท าคู่มือการขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจน
2. ก าหนดให้มีบุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการเจรจา
3. สร้างความเข้าใจ ให้กับเจ้าหน้าที่รับรู้ถึงบทลงโทษ และการเปิดช่องทางการร้องเรียน

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : IMD

1. จัดท าคู่มือการเจรจาสิทธิประโยชน์ (อยู่ระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าคู่มือ (ไทย/Eng. คาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน 
พ.ย. 68)

2. จัดท าแบบค าขอรับสิทธิประโยชน์ (ประกาศ สกพอ. เร่ือง รูปแบบและ
รายละเอียดข้อเสนอการลงทุน เพ่ือการขอรับสิทธิประโยชน์ พ.ศ. 2568)

3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองสิทธิประโยชน์ส าหรับ
ผู้ประกอบกิจการในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ (6 คร้ัง 5 โครงการ) 
และ 1 โครงการ อยู่ระหว่างเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฯ

4. สื่อประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์ (จัดท า VDO แล้วเสร็จ และ
อยู่ระหว่างด าเนินการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ EEC OSS)

5. สนับสนุนการลงทุน โดยการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์แก่นักลงทุน
และเข้ าร่วมประชุมกับ Cluster เ พ่ือตอบค าถามท่ี เกี่ยวข้องกับ
สิทธิประโยชน์กับนักลงทุน

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R5 – อาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือเรียกรับสินบน หรือ ผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ

ระดับความเสี่ยง ปานกลางกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

(การประกาศเขตส่งเสริม (มาตรา 41))

การสร้างความโปร่งใส เก่ียวกับกระบวนการในการเสนอคณะกรรมการนโยบายฯ ประกาศก าหนดเขตส่งเสริมฯมาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : PZD

1. ป ร ะ ก า ศ  ห ลั ก เ กณ ฑ์  วิ ธี ก า ร  แ ล ะ เ ง่ื อ น ไ ข  ก า ร เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการนโยบาย ประกาศก าหนดจัดต้ังเขตส่งเสริมฯ 

2. จัดท าคู่มือประกาศก าหนดจัดตั้งเขตส่งเสริมฯ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
และประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

3. จัดท าทะเบียนผู้เช่ียวชาญ/ผู้รับจ้าง ให้บริการจัดท ารายงานการศึกษา
ความเป็นไปได้โครงการ (Feasibility Study) และผู้จัดท าการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. การอบรมพัฒนาองค์ความรู้ ผู้ให้บริการจัดท า FS และผู้จัดท าการรับฟงั
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. จัดท าช่องทางรับข้อร้องเรียน ผ่าน EEC OSS
6. สร้างความตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในการทุจริต เรียกร้องสินบนจากการ

ด าเนินการ

1. ประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ เร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
การจัดต้ัง เปลี่ยนแปลง และยุบเลิกเขตส่งเสริมฯ พ.ศ. 2568 ท่ีมี
การบังคับใช้แล้ว

2. ระเบียบปฏิบัติ:การจัดต้ังเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ (PM-PZD-01) 
ส าหรับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

3. อยู่ระหว่างปรับปรุงคู่มือการยื่นค าขอจัดตั้งเขตส่งเสริมฯ ให้สอดคล้อง
กับ ประกาศฯ การจัดตั้งเขตส่งเสริมฯ พ.ศ. 2568

4. การจัดอบรมหลักสูตร "การจัดตั้งเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ รุ่นท่ี 1" 
เม่ือเดือนสิงหาคม 2568

5. อยู่ระหว่างการจัดท าทะเบียนผู้เช่ียวชาญ/ผู้รับจ้าง ในการจัดท าเอกสาร
ต่างๆ ให้ถูกต้องชัดเจนและตรวจสอบได้

6. รับข้อร้องเรียน ผ่าน eec-oss@eeco.or.th และอยู่ระหว่างการพัฒนา
ระบบรับเรื่องร้องเรียน

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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1. มีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าชดเชยที่ชัดเจน และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบสิทธิ และแต่งต้ัง คกก.เจรจาค่าชดเชยฯ

2. ช้ีแจงแนวทางการจ่ายค่าชดเชยของโครงการฯ และรายช่ือผู้ มี สิทธิฯ 
(Line Official)

3. จัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าที่ดินและทรัพย์สิน 
(ลงนามสัญญาเม่ือวันท่ี 19 มิ.ย. 67 ครบสัญญา 16 มี.ค.68)

4. แนวทางปฏิบัติ เรื่อง การวางทรัพย์ กรณีเจ้าหนี้บอกปัดหรือปฏิเสธไม่ยอมรับ
ค่าชดเชยฯ เพ่ือใช้ในการจ่ายต่าชดเชยในแปลงที่เป็นเป้าหมายในการจ่าย
ค่าชดเชยในปีงบประมาณ 2568

5. จ่ายค่าชดเชยให้แก่เกษตรกรยินยอมรับค่าชดเชยแล้วคิดเป็นพ้ืนที่ประมาณ   
1,251.86 ไร่ จ านวนเงินท้ังส้ิน  815,341,494 บาท  คิดเป็นร้อยละ 99.43 จาก
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 820,000,000 บาท และร้อยละ 100 ตามแผนฯ

R6 - การก าหนดค่าชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดินของ ส.ป.ก. อาจไม่เปน็ธรรมหรืออาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ

ระดับความเสี่ยงกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

(การจ่ายค่าชดเชย แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
จากการเข้าใช้พ้ืนท่ี หรือการพัฒนาพ้ืนท่ี)

มีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าชดเชยที่ชัดเจน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสิทธิการได้รับค่าชดเชย และแต่งตั้ง 
คกก.เจรจาค่าชดเชยฯ ที่มีความเชี่ยวชาญจากหน่วยงานต่างๆ

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :    820,000,000 บาท ผู้รับผิดชอบ : ECD, CFD

1. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการประเมินค่าชดเชย และพิจารณา
ความเหมาะสมของอัตราค่าชดเชยฯ โดยคณะกรรมการก าหนด
ค่าชดเชยฯ

2. ช้ีแจงแนวทางการจ่ายค่าชดเชย
3. จัดจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ จัดท ารายละเอียดค่าชดเชยการเสีย

สิทธิในการใช้ท่ีดินฯ และมีการตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีรายแปลง
4. คณะท างานตรวจสอบผู้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยฯ และเจรจาค่าชดเชยฯ 

ทวนสอบข้อเท็จจริงของผู้มีสทิธ์ิฯ และเจรจาตกลงค่าชดเชยกับผู้มีสิทธิฯ 
5. ฝ่ายบัญชีและการเงิน ตรวจสอบและจ่ายค่าชดเชย
6. สร้างความตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในการทุจริต เรียกร้องสินบนจากการ

ด าเนินการ

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R7 - การสรรหาบุคลากรของ สกพอ. อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเปน็ธรรม

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม การสรรหา

ทบทวน/ปรับปรุงให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
1. ก าหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน  2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล   3. ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก
ที่มีองค์ประกอบจากส านักเจ้าของต าแหน่ง และผู้บริหารต่างส านัก  4. มีหลักเกณฑ์การประเมินชัดเจน

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 68งบประมาณ :       - บาท ผู้รับผิดชอบ : HCD

1. ก าหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน :
   - รายละเอียดหน้าที่และคุณสมบัติที่จะเปิดรับสมัครจะต้อง

ได้รับการอนุมัติ
   - มีการด าเนินการจัดท า Job Description & Job Specification
2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล 
3 .ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก : มี
องค์ประกอบคณะกรรมการคัดเลือกที่ระบุไว้ชัดเจนใข้อบังคับฯ

4. มีหลักเกณฑ์การประเมินชัดเจน
5. สร้างความตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในการทุจริต เรียกร้อง
สินบนจากการด าเนินการ

1. การคัดเลือกบุคคลภายนอก การรับสมัครจะก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่สมัครเข้ารับ
การคัดเลือกตามที่ก าหนดไว้ในค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และ
เสนอขออนุมัติตามล าดับช้ันก่อนประกาศสรรหาทุกต าแหน่ง

2. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน จะแต่งตั้งตามองค์ประกอบ
ที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจากภายนอก และข้อบังคับ 
กพอ. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2561

3. ตรวจสอบคุณสมบัติ ประสบการณ์ และรายละเอียดอื่น ๆ ของผู้สมัครให้สอดคล้อง
กับการประกาศรับสมัคร และเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา

4. หลักเกณฑ์การให้คะแนนในการคัดเลือกส าหรับคณะกรรมการแต่ละราย ตาม
แบบฟอร์ม พิจารณาคัดเลือกและบรรจุ FM-HCD-02 Rev.00 16/12/67

5. การปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงาน ส านักบริหารทุนมนุษย์จะให้ความรู้เก่ียวกับประมวล
จริยธรรม และการรับทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

6. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ของ สกพอ. เมื่อวันที่ 
31 มีนาคม 2568 เวลา 09.00 - 12.00 น. (ออนไลน์)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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Back Up



การบริหารความเสี่ยงองค์กร

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรด้วย COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

Framework ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก (Components) และ 20 หลักการ (Principles) 
14
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7 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง

1. ก า ร ก า ห น ด

โครงสร้างและการ

ก ากับดูแล

2. เข้าใจบริบทและกล

ยุ ทธ์ ใ นก ารด า เ นิ น

ธุ ร กิ จ  ร ว ม ถึ ง

กระบวนการบริหาร

ความเส่ียงองค์กร

3. ระบุประเด็นความ

เส่ียง

4. ประเมินและ

จัดล าดับความส าคัญ

ความเส่ียงที่

เก่ียวข้อง

5. ตอบสนองต่อ

ประเด็นความเส่ียง

6. ทบทวนและ

ปรับปรุงประเด็น

ความเส่ียง

7. ส่ือสารและเปิดเผย

ประเด็นความเส่ียง

COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

01, 02, 03,
04, 05

06, 07 ,09

10

11, 12, 14

08, 13

15, 16, 17

18, 19, 20

15



Risk Management Policy

Risk 

Identification

Risk 

Appetite 

Risk 

Assessment

Risk 

Response

risk indicator & 

Communication

Risk Universe Risk Scenario Risk Factor

Appropriate 
Roles and

Responsibilities

Top-down
(Goal &strategic)

Identify all
Possible Risks

Bottom-up
(Generic Scenario)

Actor

Risk type

Event

Resource

Time

Environment
- Internal
- External

Capability
 - Tech. 

& Control
- Risk Mgt..

Report of KRI
KRI: Key Risk

Indicator

ทะเบียนความเสี่ยง

L
ik

e
lih

o
o
d

Impact

Culture / Risk 
Acceptance

Acceptable 
Loss

AcceptanceAvoidance Sharing 
/Transfer

Mitigation

Risk Response or Risk Action plan will include the
strengthening or implementation of "controls"

เกณฑ์ความเสี่ยง
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เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต



โอกาสที่จะเกิด พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

เชิงปริมาณ จ านวนคร้ัง ไม่เกิน 1 คร้ัง ต่อปี 2 คร้ัง ต่อปี 3 คร้ัง ต่อปี 4 คร้ัง ต่อปี 5 คร้ัง ต่อปี ขึ้นไป

เชิงปริมาณ (%) เปอร์เซ็นต์ (%)
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย มากกว่า 1-3% มากกว่า 3-5% มากกว่า 5-10% มากกว่า 10%

เชิงคุณภาพ ดุลยพินิจ
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย นานๆ คร้ัง บางคร้ัง บ่อยคร้ัง เกือบทุกคร้ัง

ผลกระทบ พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

ทางด้านการเงิน จ านวนเงินสูญเสีย
/ความเสียหาย

น้อยกว่าเท่ากับ 
0.25 ลบ.

มากกว่า 
0.25–0.5 ลบ.

มากกว่า 
0.5-1 ลบ.

มากกว่า 
1-2 ลบ.

มากกว่า 
2 ลบ.

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (1) กระทบต่ออัตราความส าเร็จ
จากเป้าหมายที่วางไว้ ≤ 5% 6 - 10% 11 – 15% 16 - 20% > 20%

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (2) อัตราความส าเร็จตาม
ระยะเวลาในแผนปฏิบัติงาน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ
 ไม่เกิน 1.5 เดือน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 

มากกว่า 1.5 เดือน ถึง 3 เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 4.5 เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 

มากกว่า 4.5 เดือน ถึง 6 เดือน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 
มากกว่า 6 เดือน

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (3) การด าเนินการ
ของหน่วยงานก ากบั

ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ก ากับ อยู่ในเกณฑ์
คะแนนปานกลาง

ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ก ากับอยู่ในเกณฑ์

คะแนนต ่า

ถูกติดตามทวงถาม
จากหน่วยงานก ากับ

มีหนังสือติดตามทวงถาม และ/
หรือให้ท าการช้ีแจงจาก
หน่วยงานก ากับ 

ถูกพิจารณาโทษ ตามบทบัญญัติ
ของกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (4) การด าเนินการของ
ผู้รับบริการ/ผู้ได้รับผลกระทบ

ไม่มีการร้องเรียน ถูกร้องเรียน ถูกร้องเรียน
และพบว่ามีข้อผิดพลาดจริง

ถูกฟอ้งร้องด าเนินคดี ถูกฟอ้งร้องด าเนินคดี
และมีแนวโน้มจะถูกพิจาณาโทษ

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (5) การที่ส านักงาน
มีข่าวในเชิงลบ

ไม่พบ
การเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ 
บนสื่อออฟไลน์ไม่เกิน 1 คร้ัง

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์ไม่เกิน 3 คร้ัง

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่า 3 คร้ัง

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่า 3 คร้ัง 

และเผยแพร่เปน็วงกว้างหรือ
ต่างประเทศ

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทจุริต • โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง
• ผลกระทบ หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง



ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

คะแนน ระดับความเส่ียง รายละเอียด

15 - 25 สูงมาก ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

10 – 14 สูง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม

5 – 9 ปานกลาง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมหรือการจัดการเพ่ิม เพ่ือลดและป้องกนัไม่ให้ความเส่ียงเพ่ิมสูงขึน้

1 – 4 ต ่า บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวัง หรือเพ่ิมการควบคมุภายใน

โอ
ก
าส
ท
ี่ จ
ะเ
กิ
ด

5

4

3

2

1

1 2 3 4 5

ผลกระทบ

Matrix & Map

25XX
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