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แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริตองค์กร 2568

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (สกพอ.) ได้จัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตองค์กร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยประเมินควำมเสี่ยงครอบคลุมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และกำรบริหำรงำน
บุคคล โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ในกำรประชุมคร้ัง
ท่ี 5/2567 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกำยน 2567 และเสนอท่ีประชุมผู้บริหำร สกพอ. คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 
29 มกรำคม 2568 และได้รับกำรอนุมัติจำกเลขำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษ
ภำคตะวันออก (สกพอ.) เมื่อวันที่  25 กุมภำพันธ์ 2568

คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน หวังเป็นอย่ำงย่ิงว่ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะสำมำรถใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
ให้แก่บุคลำกรของ สกพอ. ในระยะยำวต่อไป

2

(นำยเจษฎำ จันทรวิสุทธ์ิเลิศ)
ผู้ท ำงำนและเลขำนุกำร

คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน
ผู้จัดท ำ

วันที่ 29 มกรำคม 2568

(นำยจุฬำ สุขมำนพ)
เลขำธิกำร 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก
ผู้อนุมัติ

วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2568
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ผลกระทบ

แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตองค์กร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ด้าน ประเด็นความเส่ียง
ระดับ

ความเส่ียง

1. การใช้จ่ายงบประมาณ R1 - กำรเบิกค่ำใช้จ่ำย อำจไม่เป็นไปตำมระเบียบฯ ที่ก ำหนด 20

2. การจัดซื้อจัดจ้าง
R2 - อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ ในข้ันตอนกำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) และกำรพิจำรณำผล ให้กับผู้ที่จะมำเป็นคู่สัญญำโดยมีกำรเรียกรับ

สินบนหรือผลประโยชน์อื่น 9

3. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต R3 - อำจเรียกร้องค่ำด ำเนนิกำรในกำรอนมุัต ิอนุญำต ตำม พรบ. อีอีซี มำตรำ 37 และ มำตรำ 43 10

4. การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ R4 - อำจมีกำรเรียกร้องค่ำตอบแทน หรือกำรเอือ้ประโยชน์ แก่นักลงทนุบำงกลุม่เป็นกำรเฉพำะในกำรก ำหนดสิทธิประโยชน์ 15

R5 - อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จำกนักลงทุน ในกำรประกำศเขตส่งเสริมฯ 6

R6 - กำรก ำหนดค่ำชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดินของ ส.ป.ก. อำจไม่เป็นธรรมหรืออำจจะมกีำรเอือ้ประโยชน์หรือ
เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้ได้รับผลกระทบ 3

5. การบริหารงานบุคคล R7 - กำรสรรหำบุคลำกรของ สกพอ. อำจมีกำรเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม 2 3

OIT: O23
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กิจกรรม ประเด็นความเสี่ยง

Risk Score
วิธีการ

ตอบสนองL I Score

การใช้จ่ายงบประมาณ : กำรเบิกจ่ำย/กำรเคลียรเ์งินยืม R1 - กำรเบิกค่ำใช้จ่ำย อำจไม่เป็นไปตำมระเบียบฯ ท่ีก ำหนด
4 5 20

ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การจัดซ้ือจัดจ้าง : กำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) และ
กำรด ำเนินกำรจัดหำ

R2 - อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ ในข้ันตอนกำรก ำหนดขอบเขต
งำน (TOR) และกำรพิจำรณำผล ให้กับผู้ท่ีจะมำเป็น
คู่สัญญำโดยมีกำรเรียกรบัสินบนหรอืผลประโยชน์อ่ืน

3 3 9
ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต : กำรให้บริกำรกับ
ผู้ประกอบกำรภำยในเขต กรณียื่นค ำร้องขออนุมัติ 
อนุญำต ตำม พรบ.อีอีอีซี มำตรำ 43

R3 - อำจเรียกร้องค่ำด ำเนินกำรในกำรอนุมัติ อนุญำต ตำม 
พรบ. อีอีซี มำตรำ 37 และ มำตรำ 43 2 5 10

ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่: กำรให้สิทธิประโยชน์
แก่นักลงทุน

R4 - อำจมีกำรเรียกร้องค่ำตอบแทน หรือกำรเอ้ือประโยชน์ 
แก่นักลงทุนบำงกลุ่มเป็นกำรเฉพำะในกำรก ำหนด
สิทธิประโยชน์

3 5 15
ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่: กำรประกำศเขต
ส่งเสริม (มำตรำ 41)

R5 - อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์หรือเรยีกรบัผลประโยชน์
จำกนักลงทุน ในกำรประกำศเขตส่งเสรมิฯ 2 3 6

ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่: กำรจ่ำยค่ำชดเชย 
(เส้นเสียง เมืองใหม่)

R6 - กำรก ำหนดค่ำชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในท่ีดิน
ของ ส.ป.ก. อำจไม่เป็นธรรมหรอือำจจะมีกำรเอ้ือ
ประโยชน์หรือเรียกรบัผลประโยชน์จำกผู้ได้รับผลกระทบ

1 3 3 เฝ้ำระวัง

การบริหารงานบุคคล : กำรสรรหำ R7 - กำรสรรหำบุคลำกรของ สกพอ. อำจมีกำรเรียกรับ
ผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม 1 2 2 เฝ้ำระวัง

ทะเบียน บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์กร  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568
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R1 – การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เปน็ไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด

ระดับความเสี่ยง สูงมำกกิจกรรม กำรเบิกจ่ำย/กำรเคลียร์เงินยืม

1. ปรับปรุงระเบียบ ด้ำนกำรเงินฯ
2. จัดท ำคู่มือและแนวทำงปฏิบัตเิก่ียวกับเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำย
3. ฝึกอบรมให้ผู้เก่ียวข้อง ได้รับทรำบตำม ข้อ 1. และ 2.

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 68งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. ปรับปรุงระเบียบ สกพอ. ด้ำนกำรเงินฯ และคู่มือกำรเบิกจ่ำย
1.1 ข้อบังคับคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำค
ตะวันออก ว่ำด้วยกำรเงิน กำรบัญชี และงบประมำณ พ.ศ. 
....

1.2 ระเบียบส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษ
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีปฎิบัติทำงกำรเงิน พ.ศ....

1.3 ระเบียบส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษว่ำ
ด้วยกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรปฏิบัติงำน พ.ศ.... 

2. ปรับปรุงคู่มือและแนวทำงปฏิบัติฯ จัดกิจกรรม/ประชำสัมพันธ์ 
เพ่ือให้ควำมรู้ในกำรขอเบิกจ่ำยเงินตำมระเบียบและคู่มือ และกำร
สร้ำงจิตส ำนึก บทลงโทษของกำรทุจริต

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ที่จะมาเปน็คู่สัญญา
โดยมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน

ระดับความเสี่ยง ปานกลางกิจกรรม 1. กำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR)

1. กำรคัดเลือกเจ้ำหน้ำที่หรือบุคคลภำยนอก ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำร
จัดท ำร่ำงขอบเขตงำน

2. กำรจัดท ำ Workshop ในกำรจัดท ำ TOR เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และระเบียบฯ ที่ก ำหนด

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในหน่วยงำน หำกต้องกำร
ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะ จะด ำเนินกำรเชิญบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถร่วมเป็นคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน (TOR) และให้
มีกำรรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)

2. จัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุเข้ำเป็นคณะกรรมกำร หรือให้ค ำแนะน ำในกำรจัดท ำ 
TOR และรำคำกลำง อย่ำงใกล้ชิด เพ่ือป้องกันไม่ให้เอ้ือประโยชน์กับรำย
ใดรำยหน่ึง

3. จัด Workshop ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำ TOR บทลงโทษและ
กำรรับผิดของเจ้ำหน้ำท่ีให้แก่ เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับ (กิจกรรม "ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เรื่องพัสดุ” กับกำรเขียน TOR

4. จัดให้มีคลินิกพัสดุ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและตอบข้อสงสัย

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ที่จะมาเปน็คู่สัญญา
โดยมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน (ต่อ)

ระดับความเสี่ยง ปานกลางกิจกรรม 2. กำรพิจำรณำผล

1. สร้ำงควำมโปร่งใสในวิธีกำรจัดหำ 
1. วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป   2. วิธีคัดเลือก   3. วิธีเฉพำะเจำะจง

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. ก ำหนดแนวทำงกำรท ำหน้ำท่ีคณะกรรมกำรฯ ให้มีควำมโปร่งใส สุจริต 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับกำรจัดซ้ือจัดจ้ง โดยให้ลงนำมในแบบ
รับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)

2. กลุ่มงำนพัสดุ (กรณีมีกำรร้องขอให้เข้ำร่วม) สังเกตกำรณ์ร่วมกับ
คณะกรรมกำรฯ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและให้ข้อเสนอแนะในกำรตรวจสอบ
เอกสำรต่ำงๆ ของผู้ท่ีจะมำเป็นคู่สัญญำให้ถูกต้อง ครบถ้วนตำมท่ี
ก ำหนดไว้ในขอบเขตงำน (TOR)

3. คณะกรรมกำรฯ ต้องพิจำรณำให้คะแนน ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ใน 
TOR อย่ำงเคร่งครัด หรือเชิญคณะกรรมกำรร่ำง TOR เข้ำร่วมให้
ข้อมูล เพ่ือควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง

4. จัด Workshop ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรพิจำรณำผล และบทลงโทษ
และกำรรับผิดของเจ้ำหน้ำท่ีให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับ (กิจกรรม "ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เรื่องพัสดุ”)

5. จัดให้มีคลินิกพัสดุ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและตอบข้อสงสัย

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R3 - อาจเรียกร้องค่าด าเนินการในการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. อีอีซี มาตรา 37 และ มาตรา 43

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต

(ตำม พรบ. อีอีซี มำตรำ 37 และ มำตรำ 43)

1. จัดท ำหลักเกณฑ์ วิธีกำรอนุมัติ อนุญำต ให้ชัดเจน โดยจ ำกัดส่วนที่ต้องใช้ดุลยพินิจ

2. แต่งตั้งบุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ ร่วมในกำรตรวจสอบ/พิจำรณำ
มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 68งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : LPU

1. จัดท ำหลักเกณฑ์ในกำรอนุมัติ อนุญำต ที่ลดกำรใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้ำหน้ำที่และหน่วยงำนที่เก่ียวข้องในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำต

2. จัดท ำบัญชี/ทะเบียนรำยชื่อผู้เชี่ยวชำญตำมระเบียบส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก ว่ำด้วย
กำรแต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญเพ่ือสนับสนุนกำรพิจำรณำอนุญำตฯ

3. มีบุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ร่วมในกำร
ตรวจสอบ/พิจำรณำ

4. สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในกำรทุจริต เรียกร้อง
สินบนจำกกำรด ำเนินกำร

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R4 – อาจมีการเรียกรบัสินบน ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อ่ืน กับนักลงทุนบางกลุ่มเปน็การเฉพาะในการก าหนดสิทธิ
ประโยชน์

ระดับความเสี่ยง สูงมากกิจกรรม
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 

(กำรให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุน)

1. จัดท ำคู่มือกำรขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจน
2. ก ำหนดให้มีบุคคลภำยนอก ร่วมเป็นคณะกรรมกำรเจรจำ
3. สร้ำงควำมเข้ำใจ ให้กับเจ้ำหน้ำที่รับรู้ถึงบทลงโทษ และกำรเปิดช่องทำงกำรร้องเรียน

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 68งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : IMD

1. จัดท ำคู่ มือกำรขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจนในเง่ือนไขต่ำงๆ และ
ประชำสัมพันธ์ในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อหลักเกณฑ์หรือเง่ือนไขฯ

2. ก ำหนดหลั ก เกณฑ์ ใ ห้คณะกรรมกำร เจรจำสิ ทธิ ปร ะ โยช น์ มี
บุคคลภำยนอก ร่วมเป็นคณะกรรมกำร

3. ประกำศ กพอ. เรื่อง สิทธิประโยชน์ส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรในเขต
ส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ พ.ศ.... 

4. จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์

5. จัดกิจกรรมให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงบทลงโทษในกำรใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำท่ีโดยมิชอบ ในกำรเรียกรับสินบนค่ำตอบแทน

6. จัดท ำและเผยแพร่ช่องทำงกำรร้องเรียน

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R5 – อาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือเรียกรับสินบน หรือ ผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ

ระดับความเสี่ยง ปานกลางกิจกรรม
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่

(กำรประกำศเขตส่งเสริม (มำตรำ 41))

กำรสร้ำงควำมโปร่งใส เก่ียวกับกระบวนกำรในกำรเสนอคณะกรรมกำรนโยบำบฯ ประกำศก ำหนดเขตส่งเสริมฯมาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 68งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : PZD

1. ป ร ะ ก ำ ศ  ห ลั ก เ กณ ฑ์  วิ ธี ก ำ ร  แ ล ะ เ ง่ื อ น ไ ข  ก ำ ร เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมกำรนโยบำย ประกำศก ำหนดจัดตั้งเขตส่งเสริมฯ 

2. จัดท ำคู่มือประกำศก ำหนดจัดตั้งเขตส่งเสริมฯ ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี 
และประกำศให้ทรำบโดยท่ัวกัน

3. จัดท ำทะเบียนผู้เช่ียวชำญ/ผู้รับจ้ำง ให้บริกำรจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำ
ควำมเป็นไปได้โครงกำร (Feasibility Study) และผู้จัดท ำกำรรับฟัง
ควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. กำรอบรมพัฒนำองค์ควำมรู้ ผู้ให้บริกำรจัดท ำ FS และผู้จัดท ำกำรรับฟงั
ควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. จัดท ำช่องทำงรับข้อร้องเรียน ผ่ำน EEC OSS
6. สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในกำรทุจริต เรียกร้องสินบนจำกกำร

ด ำเนินกำร

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R6 - การก าหนดค่าชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดินของ ส.ป.ก. อาจไม่เปน็ธรรมหรืออาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่

(กำรจ่ำยค่ำชดเชย แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
จำกกำรเข้ำใช้พ้ืนท่ี หรือกำรพัฒนำพ้ืนท่ี)

มีหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำชดเชยที่ชัดเจน และมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบสิทธิกำรได้รับค่ำชดเชย และแต่งตั้ง 

คกก.เจรจำค่ำชดเชยฯ ที่มีควำมเชี่ยวชำญจำกหน่วยงำนต่ำงๆ
มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 68งบประมำณ : 820,000,000 บำท ผู้รับผิดชอบ : ECD, CFD

1. ก ำหนดแนวทำงและหลักเกณฑ์ในกำรประเมินค่ำชดเชย และพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของอัตรำค่ำชดเชยฯ โดยคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำชดเชยฯ

2. ช้ีแจงแนวทำงกำรจ่ำยค่ำชดเชย
3. จัดจ้ำงท่ีปรึกษำท่ีมีควำมเช่ียวชำญ จัดท ำรำยละเอียดค่ำชดเชยกำรเสีย

สิทธิในกำรใช้ท่ีดินฯ และมีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของบัญชีรำยแปลง
4. คณะท ำงำนตรวจสอบผู้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยฯ และเจรจำค่ำชดเชยฯ ทวน

สอบข้อเท็จจริงของผู้มีสิทธ์ิฯ และเจรจำตกลงค่ำชดเชยกับผู้มีสิทธิฯ
5. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ตรวจสอบและจ่ำยค่ำชดเชย
6. สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในกำรทุจริต เรียกร้องสินบนจำกกำร

ด ำเนินกำร

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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R7 - การสรรหาบุคลากรของ สกพอ. อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเปน็ธรรม

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม กำรสรรหำ

ทบทวน/ปรับปรุงให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
1. ก ำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน  2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล   3. ก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรคัดเลือก
ที่มีองค์ประกอบจำกส ำนักเจ้ำของต ำแหน่ง และผู้บริหำรต่ำงส ำนัก  4. มีหลักเกณฑ์กำรประเมินชัดเจน

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 68งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : HCD

1. ก ำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน :
- รำยละเอียดหน้ำที่และคุณสมบัติที่จะเปิดรับสมัครจะต้อง
ได้รับกำรอนุมัติ

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำ Job Description & Job Specification
2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล 
3.ก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรคัดเลือก :  มี
องค์ประกอบคณะกรรมกำรคัดเลือกที่ระบุไว้ชัดเจนใข้อบังคับฯ

4. มีหลักเกณฑ์กำรประเมินชัดเจน
5. สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในกำรทุจริต เรียกร้อง
สินบนจำกกำรด ำเนินกำร

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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การบริหารความเสี่ยงองค์กร

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรด้วย COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

Framework ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก (Components) และ 20 หลักการ (Principles) 
14

14



7 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง

1. ก า ร ก า ห น ด

โครงสร้างและการ

ก ากับดูแล

2. เข้าใจบริบทและกล

ยุ ทธ์ ใ นก ารด า เ นิ น

ธุ ร กิ จ  ร ว ม ถึ ง

กระบวนการบริหาร

ความเส่ียงองค์กร

3. ระบุประเด็นความ

เส่ียง

4. ประเมินและ

จัดล าดับความส าคัญ

ความเส่ียงที่

เก่ียวข้อง

5. ตอบสนองต่อ

ประเด็นความเส่ียง

6. ทบทวนและ

ปรับปรุงประเด็น

ความเส่ียง

7. ส่ือสารและเปิดเผย

ประเด็นความเส่ียง

COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

01, 02, 03,
04, 05

06, 07 ,09

10

11, 12, 14

08, 13

15, 16, 17

18, 19, 20
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ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

คะแนน ระดับควำมเส่ียง รำยละเอียด

15 - 25 สูงมำก ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

10 – 14 สูง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม

5 – 9 ปำนกลำง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรเพ่ิม เพ่ือลดและป้องกนัไม่ให้ควำมเส่ียงเพ่ิมสูงขึน้

1 – 4 ต ่ำ ระดับที่ยอมรับได้ บริหำรควำมเส่ียงเชิงเฝ้ำระวัง

โอ
ก
ำส
ท
ี่ จ
ะเ
กิ
ด

5

4

3

2

1

1 2 3 4 5

ผลกระทบ

Matrix & Map

ปี 2568



โอกาสที่จะเกิด พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

เชิงปริมาณ จ ำนวนคร้ัง ไม่เกิน 1 คร้ัง ต่อปี 2 คร้ัง ต่อปี 3 คร้ัง ต่อปี 4 คร้ัง ต่อปี 5 คร้ัง ต่อปี ขึ้นไป

เชิงปริมาณ (%) เปอร์เซ็นต์ (%)
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย มำกกว่ำ 1-3% มำกกว่ำ 3-5% มำกกว่ำ 5-10% มำกกว่ำ 10%

เชิงคุณภาพ ดุลยพินิจ
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย นำนๆ คร้ัง บำงคร้ัง บ่อยคร้ัง เกือบทุกคร้ัง

ผลกระทบ พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

ทางด้านการเงิน จ ำนวนเงินสูญเสีย
/ควำมเสียหำย

น้อยกว่ำเท่ำกับ 
0.25 ลบ.

มำกกว่ำ 
0.25–0.5 ลบ.

มำกกว่ำ 
0.5-1 ลบ.

มำกกว่ำ 
1-2 ลบ.

มำกกว่ำ 
2 ลบ.

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (1) กระทบต่ออัตรำควำมส ำเร็จ
จำกเป้ำหมำยที่วำงไว้ ≤ 5% 6 - 10% 11 – 15% 16 - 20% > 20%

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (2) อัตรำควำมส ำเร็จตำม
ระยะเวลำในแผนปฏิบัติงำน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร
ไม่เกิน 1.5 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 1.5 เดือน ถึง 3 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 4.5 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 4.5 เดือน ถึง 6 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 
มำกกว่ำ 6 เดือน

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (3) กำรด ำเนินกำร
ของหน่วยงำนก ำกบั

ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำน
ก ำกับ อยู่ในเกณฑ์
คะแนนปำนกลำง

ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำน
ก ำกับอยู่ในเกณฑ์

คะแนนต ่ำ

ถูกติดตำมทวงถำม
จำกหน่วยงำนก ำกับ

มีหนังสือติดตำมทวงถำม และ/
หรือให้ท ำกำรช้ีแจงจำก
หน่วยงำนก ำกับ 

ถูกพิจำรณำโทษ ตำมบทบัญญัติ
ของกฎหมำย
ท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (4) กำรด ำเนินกำรของ
ผู้รับบริกำร/ผู้ได้รับผลกระทบ

ไม่มีกำรร้องเรียน ถูกร้องเรียน ถูกร้องเรียน
และพบว่ำมีข้อผิดพลำดจริง

ถูกฟอ้งร้องด ำเนินคดี ถูกฟอ้งร้องด ำเนินคดี
และมีแนวโน้มจะถูกพิจำณำโทษ

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (5) กำรที่ส ำนักงำน
มีข่ำวในเชิงลบ

ไม่พบ
กำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ 
บนสื่อออฟไลน์ไม่เกิน 1 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์ไม่เกิน 3 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่ำ 3 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่ำ 3 คร้ัง 

และเผยแพร่เปน็วงกว้ำงหรือ
ต่ำงประเทศ

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทจุริต • โอกำสที่จะเกิด หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง
• ผลกระทบ หมำยถึง ควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึนหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง
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