
ผลการบริหารจัดการ

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตองค์กร 2567
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ผลการบริหารจัดการแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริตองค์กร 2567 (ไตรมาสที ่4/67)
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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับการอนุมัติจาก
เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2567
โดยครอบคลุมการด าเนินงาน ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และด้านการบริหารงานบุคคล

 ส านักยุทธศาสตร์องค์กร ได้ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ณ ไตรมาสที่ 4/2567 
ร่วมกับผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง/มาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต และเสนอผลการติดตามในที่ประชุมการประชุมคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน คร้ังที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 และเสนอที่ประชุมผู้บริหาร สกพอ. คร้ังที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2568 สรุปได้ ดังนี้

(นายเจษฎา จันทรวิสุทธ์ิเลิศ)
ผู้ท างานและเลขานุการ

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ผู้จัดท า

วันที่ 29 มกราคม 2568

(นายจุฬา สุขมานพ)
เลขาธิการ 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ผู้อนุมัติ

วันที่ 29 มกราคม 2568



ผลการบริหารจัดการแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริตองค์กร 2567 (ไตรมาสที ่4/67)

แผน 2567

ผล ณ ไตรมาสที่ 4/2567



ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตองค์กร

ณ ไตรมาสที่ 4/2567

ด้าน ประเด็นความเส่ียง
ระดับ

ความเส่ียง

1. การใช้จ่ายงบประมาณ R1 - การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด 20

2. การจัดซื้อจัดจ้าง R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในข้ันตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ประกอบการบางราย 6

3. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต R3 - อาจเรียกร้องค่าด าเนนิการในการอนมุัต ิอนุญาต 10

4. การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ R4 - อาจมีการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือการเอือ้ประโยชน์ แก่นักลงทนุบางกลุม่เป็นการเฉพาะในการก าหนดสิทธิประโยชน์ 15

R5 - อาจจะมีการเอื้อประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ 6

R6 - การก าหนดค่าชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดินของ ส.ป.ก. อาจไม่เป็นธรรมหรืออาจจะมกีารเอือ้ประโยชน์หรือ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ 3

5. การบริหารงานบุคคล R7 - การสรรหาบุคลากรของ สกพอ. อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม 2
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กิจกรรม ประเด็นความเสี่ยง

ผลการติดตาม
วิธีการ

ตอบสนองแผน Q4

การใช้จ่ายงบประมาณ : การเบิกจ่าย/การเคลียรเ์งินยืม R1 - การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีก าหนด

25 20
ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

การจัดซ้ือจัดจ้าง : การก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และ
การพิจารณาผล

R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในข้ันตอนการก าหนดขอบเขต
งาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ประกอบการบางราย 15 6

ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต : การให้บริการกับ
ผู้ประกอบการภายในเขต กรณียื่นค าร้องขออนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.อีอีอีซี มาตรา 43

R3 - อาจเรียกร้องค่าด าเนินการในการอนุมัติ อนุญาต

20 10

ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ : การให้สิทธิประโยชน์
แก่นักลงทุน

R4 - อาจมีการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือการเอ้ือประโยชน์ 
แก่นักลงทุนบางกลุ่มเป็นการเฉพาะในการก าหนดสิทธิประโยชน์ 15 15

ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ : การจ่ายค่าชดเชย 
(เส้นเสียง เมืองใหม่)

R5 - อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือเรยีกรับผลประโยชน์จาก
นักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสรมิฯ 6 6

ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ : การประกาศเขต
ส่งเสริม (มาตรา 41)

R6 - การก าหนดค่าชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในท่ีดิน
ของ ส.ป.ก. อาจไม่เป็นธรรมหรอือาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรอื
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ

5 3
ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

การบริหารงานบุคคล : การสรรหา R7 - การสรรหาบุคลากรของ สกพอ. อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม 4 2

ลดความเสี่ยง 
(Reduce)

ทะเบียน บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์กร  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567



R1 – การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เปน็ไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด

ระดับความเสี่ยง สูงมากกิจกรรม การเบิกจ่าย/การเคลียร์เงินยืม

1. ปรับปรุงระเบียบ ด้านการเงินฯ
2. จัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบัตเิก่ียวกับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
3. ฝึกอบรมให้ผู้เก่ียวข้อง ได้รับทราบตาม ข้อ 1. และ 2.

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. ปรับปรุงระเบียบ สกพอ. ด้านการเงินฯ และคู่มือการเบิกจ่าย

2. จัดกิจกรรม/ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ความรู้ในการขอเบิก

จ่ายเงินตามระเบียบและคู่มือ และการสร้างจิตส านึก 

บทลงโทษของการทุจริต

1. (ร่าง) ข้อบังคับคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และงบประมาณ พ .ศ. .... 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ)

2. (ร่าง) ระเบียบส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีปฎิบัติทางการเงิน พ.ศ.... (อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ)

3. (ร่าง) ระเบียบส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน พ .ศ.... (อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ)

4. ให้ความรู้เก่ียวกับการเบิกค่าใช้จ่าย (ด าเนินการแล้วเสร็จ)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ประกอบการบางราย

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม 1. การก าหนดขอบเขตงาน (TOR)

1. ให้ความรู้ในการเขียน TOR ลดการเอื้อให้บุคคลภายนอกเขียน TOR
2. ก าหนดราคากลาง โดยใช้วิธีการตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง มาตรา 4 อย่างเคร่งครัด
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ คัดเลือกโดยมีองค์ประกอบจากหลายส่วนงานที่มีความเก่ียวข้องหรือบุคคล

ที่มีความเชี่ยวชาญ

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. จัดกิจกรรมอบรม/สื่อประชาสัมพันธ์ ในการให้ความรู้
การเขียน TOR และการจัดท าราคากลาง

2. พิจารณาการใช้เกณฑ์ราคากลางตามล าดับ
3. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

โดยให้มีองค์ประกอบจากหลายส่วนงาน
4. จัดให้มีเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าเป็นคณะกรรมการ หรือให้ค าแนะน า

ในการจัดท า TOR และราคากลาง อย่างใกล้ชิด
5. จัดให้มีคลินิกพัสดุ เพ่ือให้ค าปรึกษาและตอบข้อสงสัย

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

1. กลุ่มงานพัสดุ ได้จัดท า Line @ถามพ่ีจุ๊ เพ่ือเป็นสื่อให้การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งครอบคลุม
เนื้อหาตาม พ .ร .บ .ฯ  ระเบียบฯ ประกาศ คู่มือ แบบฟอร์ม 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

2. จัดกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับการเขียน TOR ในระดับผู้บริหาร
ข้ึ น ไป  แล ะ  focus group ร ะดั บส ายงาน  แล ะ ได้ เ ข้ า ร่ วม
สังเกตการณ์ในการจัดท า TOR เพ่ือให้ค าแนะน าและข้อคิดเห็น

3. ให้บริการคลินิกพัสดุทุกวันพุธ
4. จัดท า TOR แล้วเสร็จ 38 รายการ (ครบตามทะเบียนซื้อจ้าง)
5. สร้างความเข้าใจเป็นรายกรณี เพ่ือผลส าเร็จของงาน

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ประกอบการบางราย (ต่อ)

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม 2. การพิจารณาผล

1. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองตนเองในความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสีย
2. เกณฑ์การคัดเลือกที่โปร่งใส (เกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน)
3. ให้ความรู้ ด้านการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
4. ให้ความรู้ถึงโทษ/ความรับผิดในการทุจริต

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : CFD

1. ก าหนดให้มีกระบวนการรับรองตนเองของคณะกรรมการ
พิจารณาผล

2. จัดท าเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน รวมถึงพิจารณาให้มี
ความเห็นของคณะกรรมการฯ เพ่ิมเติมในการเลือกผู้ชนะ

3. จัดกิจกรรมอบรม/ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับ
การปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ  คณะกรรมการ พิจารณาผล
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

4. จัดกิจกรรมอบรม/ประชาสัมพันธ์ เ พ่ือใ ห้ความรู้ ถึง
บทลงโทษ/ความรับผิด ในการกระท าความผิดในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง

1. ก าหนดให้มีกระบวนการรับรองตนเองของคณะกรรมกาฯ 
ตามแบบฟอร์ม Conflict of Interest

2. ให้บริการแบบฟอร์ม TOR
3. สื่อประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ผ่าน Line @ถามพ่ีจุ๊ เก่ียวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ของ คณะกรรมการพิจารณาผลในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับพัสดุ บทลงโทษ/ความรับผิด ในการ
กระท าความผิดในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

4. จนท.พัสดุ เข้าร่วมสังเกตการณ์ เพ่ือให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง

5. อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 ราย (จากทั้งหมด 38 รายการ)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R3 - อาจเรียกร้องค่าด าเนินการในการอนุมัติ อนุญาต

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
(ตาม พรบ.อีอีซี มาตรา 43)

1. จัดท าหลักเกณฑ์ วิธีการอนุมัติ อนุญาต ให้ชัดเจน โดยจ ากัดส่วนที่ต้องใช้ดุลยพินิจ

2. แต่งตั้งบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ร่วมในการตรวจสอบ/พิจารณา
มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : PZD

1. จัดท าหลักเกณฑ์ในการอนุมัติ อนุญาต ที่ลดการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่ เก่ียวข้องในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต

2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ด้านกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

3. มีบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ร่วมในการ
ตรวจสอบ/พิจารณา

4. สร้างความตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในการทุจริต เรียกร้อง
ค่าด าเนินการ

1. จัดท าคู่มือประชาชน 7 คู่มือ ซึ่งใช้ส าหรับการให้บริการขออนุมัติ 
อนุญาตผ่านระบบ EEC OSS (ด าเนินการแล้วเสร็จ)

2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข, 
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร และเข้าหารือเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการอนุมัติ อนุญาตกับเจ้าของ
กฎหมายเดิม

3. ระเบียบแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในการอนุมัติ อนุญาต (ด าเนินการ
แล้วเสร็จ)

4. สร้ างความตระหนักรู้ ใ ห้ เ จ้ าหน้ าที่ ในกลุ่มงานการอนุมัติ 
การอนุญาต เรื่องการทุจริตฯ (ด าเนินการแล้วเสร็จ)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R4 - อาจมีการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือการเอ้ือประโยชน์ แก่นักลงทุนบางกลุ่มเปน็การเฉพาะ

ระดับความเสี่ยง สูงมากกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

(การให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุน)

1. จัดท าคู่มือการขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจน
2. ก าหนดให้มีบุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการเจรจา
3. สร้างความเข้าใจ ให้กับเจ้าหน้าที่รับรู้ถึงบทลงโทษ และการเปิดช่องทางการร้องเรียน

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : IPD

1. จัดท าคู่มือการขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจนในเง่ือนไขต่างๆ และ
ประชาสัมพันธ์ในการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อหลักเกณฑ์
หรือเง่ือนไขฯ

2. แต่งตั้งคณะกรรมการเจรจาสิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบ
กิจการในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ ให้เหมาะสมกับสภาพ
ของอุตสาหกรรม

3. จัดกิจกรรมให้ความรู้ ความเข้าใจถึงบทลงโทษในการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้ าที่ โดยมิชอบ ในการเรียกรับ
ค่าตอบแทน

4. จัดท าและเผยแพร่ช่องทางการร้องเรียน

1. คู่มือการขอสิทธิประโยชน์ (อยู่ระหว่างด าเนินการ)
2. ก าหนดหลักเกณฑ์ให้คณะกรรมการเจรจาสิทธิประโยชน์ 

มีบุคคลภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการ
3. ประกาศคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

เรื่อง สิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบกิจการในเขตส่งเสริม
เศรษฐกิจพิเศษ (ร่างประกาศฯ ) (อยู่ ในระหว่างน าเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ)

4. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เ ร่ืองสิทธิประโยชน์ (อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R5 – อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

(การประกาศเขตส่งเสริม (มาตรา 41))

การสร้างความโปร่งใส เก่ียวกับกระบวนการในการประกาศเขตส่งเสริมฯมาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : PZD

1. ทะเบียนคุมผู้ยื่นค าขอจัดตั้งเขต

2. ก าหนดข้ันตอน ระยะเวลาด าเนินการในการประกาศเขต
ส่งเสริมที่ชัดเจน และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

3. ให้ความส าคัญต่อข้ันตอนการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานการรับฟงัความเห็น

4. จัดท าช่องทางรับข้อร้องเรียน ผ่าน EEC OSS

1. (ร่าง) ระเบียบคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วีธีการ และเง่ือนไขการใช้ที่ดินใน
เขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตรกรรม พ.ศ..... (รอเข้า ครม.)

2. ร่างประกาศส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการขอ
จัดตั้ง เปลี่ยนแปลง และยุบเลิกเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ 
พ.ศ. .... (รอเข้า กพอ.)

3. ผังการใช้ประโยชน์ที่ดิน EEC (ประกาศเขตแล้ว) ร้อยละของ
การขายที่ดินของเขตพิเศษฯ 85-90%

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R5 – อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

(การประกาศเขตส่งเสริม (มาตรา 41))

การสร้างความโปร่งใส เก่ียวกับกระบวนการในการประกาศเขตส่งเสริมฯมาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : PZD

1. ก าหนดข้ันตอน ระยะเวลาด าเนินการในการประกาศเขต
ส่งเสริมที่ชัดเจน และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

2. ให้ความส าคัญต่อข้ันตอนการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานการรับฟงัความเห็น

3. จัดท าช่องทางรับข้อร้องเรียน ผ่าน EEC OSS

1. (ร่าง) ระเบียบคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วีธีการ และเง่ือนไขการใช้ที่ดินใน
เขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตรกรรม พ.ศ..... (เข้า ครม.แล้ว)

2. ร่างประกาศส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการขอ
จัดตั้ง เปลี่ยนแปลง และยุบเลิกเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ 
พ.ศ. .... (รอเข้า กพอ.)

3. ผังการใช้ประโยชน์ที่ดิน EEC (ประกาศเขตแล้ว) ร้อยละของ
การขายที่ดินของเขตพิเศษฯ 85-90%

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R6 - การก าหนดค่าชดเชยไม่เปน็ธรรม อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง ปานกลางกิจกรรม
การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

(การจ่ายค่าชดเชย แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
จากการเข้าใช้พ้ืนท่ี หรือการพัฒนาพ้ืนท่ี)

มีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าชดเชยที่ชัดเจน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสิทธิการได้รับค่าชดเชย และแต่งตั้ง 

คกก.เจรจาค่าชดเชยฯ ที่มีความเชี่ยวชาญจากหน่วยงานต่างๆ
มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : CBD

1. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการประเมินค่าชดเชย และพิจารณา
ความเหมาะสมของอัตราค่าชดเชยฯ โดยคณะกรรมการก าหนด
ค่าชดเชยฯ

2. ช้ีแจงแนวทางการจ่ายค่าชดเชย
3. จัดจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ จัดท ารายละเอียดค่าชดเชยการ

เสียสิทธิในการใช้ท่ีดินฯ และมีการตรวจสอบความถูกต้องของบัญชี
รายแปลง

4. คณะท างานตรวจสอบผู้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยฯ และเจรจาค่าชดเชยฯ 
ทวนสอบข้อเท็จจริงของผู้มีสิทธ์ิฯ และเจรจาตกลงค่าชดเชยกับผู้มี
สิทธิฯ 

5. ฝ่ายบัญชีและการเงิน ตรวจสอบและจ่ายค่าชดเชย

1. มีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าชดเชยที่ชัด เจน และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบสิทธิ และแต่งตั้ง คกก.เจรจาค่าชดเชยฯ

2. ชี้แจงแนวทางการจ่ายค่าชดเชยของโครงการฯ (26 เม.ย.67 และ
สร้าง Line Official)

3. จัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าที่ดินและ
ทรัพย์สิน (ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 19 มิ.ย. 67)

4. ตรวจสอบและจ่ ายค่ าชดเชยแล้ว  2,432 .66 ไ ร่  จ านวน 
1,426,100,946 บาท อยู่ระหว่างรอจ่ายภายใน 30 ก .ย . 67 
จ านวน  223,370,059 บาท (528,995 บาท สมบทใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ



R7 - การสรรหา อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเปน็ธรรม

ระดับความเสี่ยง ต ่ากิจกรรม การสรรหา

1. ก าหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน
2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล
3. ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก ที่มีองค์ประกอบจากส านักเจ้าของต าแหน่ง และผู้บริหารต่างส านัก
4. มีหลักเกณฑ์การประเมินชัดเจน

มาตรการป้องกัน

ระยะเวลาด าเนินการ : ก.ย. 67งบประมาณ : - บาท ผู้รับผิดชอบ : HCD

1. ก าหนดคุณสมบัติที่ชัดเจน
2. มีกระบวนการสัมภาษณ์และแบบทดสอบเฉพาะต าแหน่ง
3. มีคณะกรรมการคัดเลือกที่มีความหลากหลาย อย่างน้อย 

3 คน
4. มีแบบฟอร์มการประเมินผลการคัดเลือก

1. ก าหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน :
- รายละเอียดหน้าที่และคุณสมบัติที่จะเปิดรับสมัครจะต้องได้รับ
การอนุมัติ (ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)

- มีการด าเนินการจัดท า Job Description & Job Specification 
(ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)

2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล : (ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)
3. ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคัดเลือก : มีองค์ประกอบ
คณะกรรมการคัดเลือกที่ระบุไว้ชัดเจนในข้อบังคับฯ (ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว)

4. มีหลักเกณฑ์การประเมินชัดเจน (ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)

ผลการด าเนินงานวิธีด าเนินการ
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วิสัยทัศน์ 
Investment Solutions Towards Sustainable Locals เบ็ดเสร็จส าหรับการลงทุนสู่ชุมชนที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตรท์ี ่1

การเตรียมความพร้อมของปัจจัย
การลงทุนรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายและอุตสาหกรรม

แห่งอนาคต

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ยุทธศาสตรท์ี ่3

การสร้างศักยภาพของพ้ืนทีแ่ละชุมชน
ให้เป็นห่วงโซ่อุปทานของกิจการ
ทีจ่ะเกิดขึน้จากการลงทุน

การชักชวนลงทุนและ
การอ านวยความสะดวกในการ

ลงทุน

แผนท่ียุทธศาสตร์ สกพอ. ระยะ 3 ปี พ.ศ.2567-2569

KPI 1 : จ านวนโครงการท่ีเข้าใช้สิทธ์ิ
ตาม พ.ร.บ. อีอีซี พ.ศ. 2561

กลยทุธ์
1.1 การพัฒนาเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ
1.2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค
1.3 การพัฒนาแรงงานและทักษะบุคลากร
ตามหลักการ Demand – Driven
1.4 การจัดการสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสม
กับแต่ละอุตสาหกรรมเป้าหมาย

เป้าหมาย 1 เกิดการลงทุนในคลัสเตอร์เป้าหมาย (จ านวนเงินการลงทุนจริง ในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 400,000 ล้านบาท) 
 2 รายได้ของวิสาหกิจชุมชน/พ้ืนท่ีเป้าหมายเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 5)

3 ความพึงพอใจของพนักงานในการปฏิบัติงานให้แก่องค์กร (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

ยุทธศาสตรท์ี ่4

การสร้างองค์กรสมรรถนะสูง 
ทีค่ล่องตัวและทนัสมัย

KPI 2 : จ านวนเงินการลงทุนจริง
ในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน

KPI 3 : รายได้ของวิสาหกิจชุมชน/
พ้ืนท่ีเป้าหมายเพ่ิมข้ึน

KPI 4 :ร้อยละความพึงพอใจ
ของพนักงาน

กลยทุธ์
2.1 การท าการตลาดแบบมุ่งเป้า
2.2 การให้บริการนักลงทุน
อย่างเบ็ดเสร็จ

กลยทุธ์
3.1 การพัฒนาฐานข้อมูลขององค์ความรู้
และคุณค่าเฉพาะ (Particular Value) 
ของพ้ืนท่ีหรือชมุชน
3.2 การพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมอื
เพ่ือสร้างอาชีพแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีและ
ชุมชน

กลยุทธ์
4.1 การพัฒนาธรรมาภบิาลขององค์กร
4.2 การบริหารจัดการทุนมนษุย์
4.3 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ
องค์กร
4.4 การเสริมสร้างกลไกในการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วมภายในองค์กร

แนวทางที ่1 
ส่งเสริมให้เกิดการลงทุน
อุตสาหกรรมเป้าหมายฯ

แนวทางที ่2 
เพ่ิมประสิทธิภาพและการใช้
ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานฯ

แนวทางที ่3 
ยกระดับทักษะแรงงานให้พร้อม

ต่อการเปลี่ยนแปลงฯ

แนวทางที ่4
พัฒนาเมืองให้มีความทันสมัย น่าอยู่

อาศัย และเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ

แนวทางที ่5
เช่ือมโยงประโยชน์จากการลงทุน

สู่ความย่ังยืนของชุมชนแ
ผ
น

ภ
าพ
ร
ว
ม



การบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



การบริหารความเสี่ยงองค์กร

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรด้วย COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

Framework ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก (Components) และ 20 หลักการ (Principles) 
18
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7 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง

1. ก า ร ก า ห น ด

โครงสร้างและการ

ก ากับดูแล

2. เข้าใจบริบทและกล

ยุ ทธ์ ใ นก ารด า เ นิ น

ธุ ร กิ จ  ร ว ม ถึ ง

กระบวนการบริหาร

ความเส่ียงองค์กร

3. ระบุประเด็นความ

เส่ียง

4. ประเมินและ

จัดล าดับความส าคัญ

ความเส่ียงที่

เก่ียวข้อง

5. ตอบสนองต่อ

ประเด็นความเส่ียง

6. ทบทวนและ

ปรับปรุงประเด็น

ความเส่ียง

7. ส่ือสารและเปิดเผย

ประเด็นความเส่ียง

COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017

01, 02, 03,
04, 05

06, 07 ,09

10

11, 12, 14

08, 13

15, 16, 17

18, 19, 20
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คะแนน ระดับความเส่ียง รายละเอียด

17-25 สูงมาก ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

10-16 สูง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม

5-9 ปานกลาง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม หรือการจัดการเพ่ิม ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเพ่ิมสูงขึ้น

1-4 ต ่า ระดับที่ยอมรับได้ บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวัง หรือเพ่ิมการควบคมุภายใน

โอ
ก
าส
ท
ี่ จ
ะเ
กิ
ด

5

5 10 15 20 25

4

4 8 12 16 20

3

3 6 9 12 15

2

2 4 6 8 10

1

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

ผลกระทบ

Matrix & Map

ปี 2567

ณ ................. 66

ประเภทความเส่ียง
S : ด้านกลยุทธ์
O : ด้านการด าเนนิงาน
F : ด้านการเงิน
C : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคบั
I  : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Appetite

20



โอกาสที่จะเกิด พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

เชิงปริมาณ จ านวนคร้ัง ไม่เกิน 1 คร้ัง ต่อปี 2 คร้ัง ต่อปี 3 คร้ัง ต่อปี 4 คร้ัง ต่อปี 5 คร้ัง ต่อปี ขึ้นไป

เชิงปริมาณ (%) เปอร์เซ็นต์ (%)
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย มากกว่า 1-3% มากกว่า 3-5% มากกว่า 5-10% มากกว่า 10%

เชิงคุณภาพ ดุลยพินิจ
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย นานๆ คร้ัง บางคร้ัง บ่อยคร้ัง เกือบทุกคร้ัง

ผลกระทบ พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

ทางด้านการเงิน จ านวนเงินสูญเสีย
/ความเสียหาย

น้อยกว่าเท่ากับ 
0.25 ลบ.

มากกว่า 
0.25–0.5 ลบ.

มากกว่า 
0.5-1 ลบ.

มากกว่า 
1-2 ลบ.

มากกว่า 
2 ลบ.

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (1) อัตราความส าเร็จ
จากเป้าหมายที่วางไว้

มากกกว่า 95% 91-95% 86-90% 80-85% น้อยกว่า 80% 

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (2) อัตราความส าเร็จตาม
ระยะเวลาในแผนปฏิบัติงาน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ
ไม่เกิน 1.5 เดือน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 

มากกว่า 1.5 เดือน ถึง 3 เดือน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 4.5 เดือน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 

มากกว่า 4.5 เดือน ถึง 6 เดือน

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของงาน/โครงการ 
มากกว่า 6 เดือน

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (3) การด าเนินการ
ของหน่วยงานก ากบั

ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ก ากับ อยู่ในเกณฑ์
คะแนนปานกลาง

ผลการประเมินจากหน่วยงาน
ก ากับอยู่ในเกณฑ์

คะแนนต ่า

ถูกติดตามทวงถาม
จากหน่วยงานก ากับ

มีหนังสือติดตามทวงถาม และ/
หรือให้ท าการช้ีแจงจาก
หน่วยงานก ากับ 

ถูกพิจารณาโทษ ตามบทบัญญัติ
ของกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (4) การด าเนินการของ
ผู้รับบริการ/ผู้ได้รับผลกระทบ

ไม่มีการร้องเรียน ถูกร้องเรียน ถูกร้องเรียน
และพบว่ามีข้อผิดพลาดจริง

ถูกฟอ้งร้องด าเนินคดี ถูกฟอ้งร้องด าเนินคดี
และมีแนวโน้มจะถูกพิจาณาโทษ

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (5) การที่ส านักงาน
มีข่าวในเชิงลบ

ไม่พบ
การเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ 
บนสื่อออฟไลน์ไม่เกิน 1 คร้ัง

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์ไม่เกิน 3 คร้ัง

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่า 3 คร้ัง

พบการเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่า 3 คร้ัง 

และเผยแพร่เปน็วงกว้างหรือ
ต่างประเทศ

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทจุริต • โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง
• ผลกระทบ หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง
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