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ทรัพยากรบุคคล
แผนบริหารและพฒันา

สำนักบรหิารทนุมนุษย�
สำนกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก





 
ค ำน ำ 

 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ตลอดจนรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมการท างาน ตลอดจนสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก  

โดย สกพอ. ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  ทั้งนี้ นอกจากการก าหนดแผน 
และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริหารทรัพยากรบุคคลแล้ว ยังได้พิจารณาก าหนดให้ครอบคลุมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้คงอยู่กับองค์กร  

สกพอ. จึงมุ่งหวังว่าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของ สกพอ. และสนับสนุนให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 

 
 

ส ำนักบริหำรทุนมนุษย์ 
สกพอ. 

 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

EECO



 
1. แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 5 แผนงาน/โครงการ ดังนี้  
1. แผนงาน/โครงการการประเมินสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 
2. แผนงาน/โครงการเสริมสร้างจริยธรรม และคุณธรรม 
3. แผนงาน/โครงการการต่อสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน 

3.1 แผนงาน/กิจกรรมการจัดท าหลักเกณฑ์การต่อสัญญาจ้าง 
3.2 แผนงาน/กิจกรรมการแจ้งต่อสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน 

4. แผนงาน/โครงการการยกระดับการพัฒนาทุนมนุษย์ ประจ าปี 2569 
5. โครงการ Onboarding ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ประจ าปี 2569 
โดยมรีายละเอียดในแต่ละแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อโครงการ/แผนงาน 1. แผนงานการประเมินสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency)  
วัตถุประสงค์โครงการ/แผนงาน 1. เพ่ือกำหนดสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) ของพนักงานทุกสำนัก  

2. เพ่ือให้มีเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะตามสายอาชีพของพนักงาน  
3. เพ่ือนำสมรรถนะตามสายอาชีพไปใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน 
4. เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในการนำสมรรถนะตามสายอาชีพมาใช้ร่วมกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  

เป้าหมาย เพ่ือยกระดับความพึงพอใจด้านความมั่นคงในการทำงาน  
ยุทธศาสตร์ด้านทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ HCMS03 เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งผู้สืบทอดตำแหน่ง และผู้มีศักยภาพสูง เพ่ือสร้างมูลค่า และความได้เปรียบของอีอีซี 
กลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ 3.3 การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของแต่ละตำแหน่งในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
ผู้รับผิดชอบ สำนักบริหารทุนมนุษย์ 
ระยะเวลาดำเนินการ เดือนธันวาคม 2568 - กันยายน 2569  

แผนการดำเนนิงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กำหนดแผนการดำเนินงานการปรับปรุงสมรรถนะตาม
สายอาชีพ พร้อมทั้งจัดทำ Functional Competency 
Mapping รายการสมรรถนะตามสายอาชีพที่ได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลแล้ว  
Output : Functional Competency Mapping 

            

2. ร่วมกับแต่ละสำนัก ทบทวนสมรรถนะตามสายอาชีพ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสำนัก 

            



กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
Output : ผลการทบทวนสมรรถนะตามสายอาชีพครบถ้วน
ทุกสำนัก 
3. จัดทำร่างสมรรถนะตามสายอาชีพทุกสำนัก 
Output : ร่างสมรรถนะตามสายอาชีพทุกสำนัก  

            

4. เสนอร่างสมรรถนะตามสายอาชีพต่อเลขาธิการเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
Output : สมรรถนะตามสายอาชีพที่ได้รับความเห็นชอบ 

            

5. จัดทำคู่มือสมรรถนะตามสายอาชีพเพ่ือสื่อสารสมรรถนะ
ตามสายอาชีพที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว  
Output : คู่มือสมรรถนะตามสายอาชีพ 

            

6. นำสมรรถนะตามสายอาชีพมาใช้ในการประเมินร่วมกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2569 
Output : แบบประเมินสมรรถนะตามสายอาชีพ 

            

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ/แผนงาน 2. แผนการเสริมสร้างจริยธรรม และคุณธรรม 
วัตถุประสงค์โครงการ/แผนงาน 1. เพ่ือกำหนดแผนการดำเนินงานในการเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม การป้องกันการกระทำผิดวินัย และการทุจริต 

ให้เป็นระบบสอดคล้องกับแผนในระดับต่างๆ 
2. สำนักงานมีภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
3. เพื ่อสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและมีคุณธรรมในทุกระดับ  รวมถึงผลักดัน ยกระดับการมีคุณธรรม จริยธรรม           
และการป้องกันการทุจริตของสำนักงาน  
4. เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการมีจริยธรรมและคุณธรรมผ่านการยกย่องชมเชยที่เป็นรูปธรรมมากข้ึน 

เป้าหมาย เพ่ือยกระดับความพึงพอใจด้านการยอมรับและชมเชย และสนับสนุนให้เกิดการเสริมสร้างจริยธรรม และคุณธรรม  
ยุทธศาสตร์ด้านทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างประสบการณ์ที่ดีแก่บุคลากร มีความผูกพันต่อ อีอีซี และส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ HCMS03 เพ่ือสร้างอีอีซีผ่านการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม 
กลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ 4.1 การปลูกฝัง สร้างการรับรู้ค่านิยมอีอีซี และการมีคุณธรรม จริยธรรม 
ผู้รับผิดชอบ สำนักบริหารทุนมนุษย์ 
ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนการดำเนนิงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.จัดทำแผนเสริมสร้างจริยธรรม และคุณธรรม 
Output : มีแผนเสริมสร้างจรยิธรรม และคุณธรรมประจำปี 

            

2. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการตามแผนขับเคลื่อน
การเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม และป้องกันการทุจริต  

            



กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
Output : กิจกรรม/โครงการ หลักสูตรด้านจริยธรรม 
คุณธรรม การป้องกันการทุจริต และการส่งเสริมกิจกรรม/
โครงการผ่านการยกย่องชมเชย เอกสารประชาสัมพันธ์ 

 

  



 

ชื่อโครงการ/แผนงาน 3. แผนงานการต่อสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์โครงการ/แผนงาน 1. เพื่อให้เป็นการยกระดับความมั่นคงในการปฏิบัติงานกับพนักงานที่มีศักยภาพ สร้างความมั่นใจ และรักษาพนักงานให้

ปฏิบัติงานกับสำนักงานต่อไป   
2. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถวางแผนการทำงานและมอบหมายงานให้พนักงานที่เหมาะสมกับระยะเวลา 
3. เพ่ือให้สำนักงานมีหลักเกณฑ์สำหรับการพิจารณาต่อสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน 
4. เพ่ือให้สัญญาจ้างของพนักงานมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการณ์ 

เป้าหมาย เพ่ือยกระดับความพึงพอใจด้านความมั่นคงในการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ด้านทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีระบบการบริหารทุนมนุษย์ที่เหมาะสม และสร้างความได้เปรียบขององค์กร 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ HCMS02 เพ่ือดำเนินการด้านการบริหารทุนมนุษย์อย่างเป็นระบบ รักษาบุคลากร และดึงดูดใจบุคคลภายนอก 
กลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ 2.4 การบริหารระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บูรณาการกับระบบบริหารทุนมนุษย์อ่ืนๆ 
ผู้รับผิดชอบ สำนักบริหารทุนมนุษย์ 
ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนการดำเนนิงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3.1 แผนงานการจัดทำหลักเกณฑ์การต่อสัญญาจ้าง              

1.จัดทำแนวทาง/หลักเกณฑ์/วิธีการต่อสัญญาจ้าง 
Output : มีแนวทาง/หลักเกณฑ/์วิธีการต่อสัญญาจ้าง 

            

2. จัดทำ (ร่าง) สัญญาจ้าง 
Output : มี (ร่าง) สัญญาจ้าง 

            



กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. เสนอแนวทาง/หลักเกณฑ/์วิธีการต่อสัญญาจ้าง                      
และ(ร่าง) สัญญาจ้าง 
Output : แนวทาง/หลักเกณฑ/์วิธีการต่อสัญญาจ้าง และ
(ร่าง) สัญญาจ้างได้รับความเห็นชอบ 

            

4.ประกาศใช้แนวทาง/หลักเกณฑ์/วิธีการต่อสัญญาจ้าง และ
(ร่าง) สัญญาจ้าง 
Output : มีระเบียบ ประกาศ หรือแนวทาง/หลักเกณฑ์/
วิธีการต่อสัญญาจ้าง และ (ร่าง) สัญญาจ้างได้รับความ
เห็นชอบ ประกาศใช้ 

            

3.2 แผนงานการแจ้งต่อสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน (ไม่น้อยกว่า 
3 เดือน) 

            

1. ตรวจสอบสัญญาจ้างพนักงาน ที่จะสิ้นสุดระยะเวลาการ
จ้าง เป็นรายเดือน 

            

2. จัดท าแบบเสนอพิจารณาการต่อสัญญา  
เสนอผู้บังคับบัญชาระดับผู้อ านวยการส านัก  
และรองเลขาธิการ/ผู้ช่วยเลขาธิการ 

   
 
 

         

3. รวบรวมแบบพิจารณาการต่อสัญญา 
จากผู้บังคับบัญชา เสนอเลขาธิการพิจารณา 

            



กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. น าผลการพิจารณาการต่อสัญญาที่ได้รับความเห็นชอบ
จากเลขาธิการ จัดท า (ร่าง) สัญญาจ้างพนักงาน 

            

5. สรุปการต่อสัญญาจ้างพนักงานตามท่ีได้รับความเห็นชอบ 
เสนอพร้อม (ร่าง) สัญญาจ้างพนักงาน 
ต่อเลขาธิการเพ่ือพิจารณาลงนาม 

            

6. แจ้งผลการต่อสัญญาจ้างที่เลขาธิการอนุมัติ 
และลงนามสัญญาจ้างพนักงานแล้วให้พนักงานทราบ และ
นัดหมายพนักงานลงนามสัญญาจ้างพนักงาน 

            

7. จัดเก็บทะเบียนสัญญาจ้างพนักงาน และบันทึกประวัติ
การจ้างในระบบ 

            

 

 

 

 

 

 



ชื่อโครงการ/แผนงาน 4. แผนงานยกระดับความพึงพอใจด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ประจำปีงบประมาณ 2569  
วัตถุประสงค์โครงการ/แผนงาน 1. เพ่ือยกระดับความพึงพอใจของพนักงานด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ 

2. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ Learning Culture ภายในองค์กร 
3. เพ่ือให้พนักงานมีช่องทางในการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดเวลา (E-learning platform)  
4. สร้างองค์ความรู้ต่อยอดทักษะต่างๆ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย เพ่ือยกระดับความพึงพอใจด้านการพัฒนาทุนมนุษย์  
ยุทธศาสตร์ด้านทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ HCMS03 เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งผู้สืบทอดตำแหน่ง และผู้มีศักยภาพสูง เพ่ือสร้างมูลค่า และความได้เปรียบของอีอีซี 

HCMS04 สร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่บุคลากร มีความผูกพันต่ออีอีซี และส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม 
กลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ กลยุทธ์ 3.1 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning Culture) ช่วยให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น ทั้งในระดับบุคคล และระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ สำนักบริหารทุนมนุษย์ 
ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนการดำเนนิงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง Learning platform สำหรับให้
พนักงานได้ใช้เรียนรู้ภายในองค์กร  
Output : จัดซื้อ Learning Platform : Future skill 
สำหรับพนักงานจำนวน 180 คน สามารเข้าใช้งานได้ตลอด
ปีงบประมาณ 2569 (เริ่มใช้งาน 15 ก.ย. 68 – 1 ต.ค. 69)  

            



กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานสนใจเข้าใช้งาน สร้างการรับรู้
แนวทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
Output : แผนการประชาสัมพันธ์การใช้งาน Thursday 
Thirsty to learn  

            

3. จัดทำแผนการเรียนรู้ของพนักงานทั้งระดับปฎิบัติการ
และระดับบริหาร   
Output : Design course learning for all 

            

4. แนวทางการกระตุ้นและส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถเข้า
เรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร  
Output : การจัดกิจกรรมและเพ่ือสนับสนุนการเข้าใช้งาน 
Learning Platform ร่วมกับทาง Future skill 

            

5. ประเมินความพึงพอใจของพนักงานในการใช้งาน 
Learning Platform และจัดทำรายงานผลการเข้าใช้งาน  
Output : แบบประเมินความพึงพอใจด้านการใช้งาน และ
รายงานผลการเข้าใช้งาน 

            

 

 



ชื่อโครงการ/แผนงาน 5. โครงการ Onboarding ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2569 
วัตถุประสงค์โครงการ/แผนงาน 1. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงภาพรวม ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย และขอบเขตการดำเนินงานของ 

สกพอ.  
2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์ของ สกพอ. 
3. เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างความผูกพันอันดีระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
4. เพ่ือเป็นการถ่ายทอดสมรรถนะ ค่านิยม และจริยธรรม สกพอ. ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

เป้าหมาย เพ่ือยกระดับคะแนนความพึงพอใจพนักงาน โดยมีระดับคะแนนความพึงพอใจพนักงานเพ่ิมขึ้น 
ยุทธศาสตร์ด้านทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : HCMS4 สร้างประสบการณ์ที่ดีแก่บุคลากร มีความผูกพันต่ออีอีซี  และส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีมี

คุณธรรม จริยธรรม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ HCMS04 เพื่อสร้างความยั่งยืน ของอีอีซีผ่านการมีส่วนร่วม ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม ที่ต้องมีคุณธรรม 

จริยธรรม ปรับบทบาทของสำนักบริหารทุนมนุษย์ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารทุนมนุษย์ 
กลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ กลยุทธ์ 4.1 การปลูกฝัง สร้าง การรับรู้ค่านิยมอีอีซี และการมีคุณธรรม จริยธรรม 

กลยุทธ์ 4.2 การพัฒนาการสื่อสาร และการสร้างความสัมพันธ์ เพ่ือให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความสุขกับการทำงาน  
ผู้รับผิดชอบ สำนักบริหารทุนมนุษย์ 
ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนการดำเนนิงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ออกแบบกิจกรรม โดยระบุรายละเอียด หัวข้อการเรียนรู้ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบในการถ่ายทอดความรู้ สิ่งที่
ผู้ปฏิบัติงานใหม่จะได้รับจากการเรียนรู้  

            



กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Output : ร่างกิจกรรม Onboarding สำหรับผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ 
2. เสนอรายละเอียดกิจกรรมตาม 1. ให้ผู้อำนวยการสำนัก
เห็นชอบ 
Output : กิจกรรม Onboarding ผู้ปฏิบัติงานใหม่ประจำปี
งบประมาณ 2569 

            

3. ขออนุมัติหลักการและงบประมาณสำหรับการดำเนินงาน 
Output : บันทึกขออนุมัติหลักการและงบประมาณ 

            

4. ดำเนินการจัดกิจกรรม Onboarding ผู้ปฏิบัติงานใหม่
ตามวงรอบที่กำหนด (ปีละ 2 ครั้ง) 
Output : กิจกรรม Onboarding ผู้ปฏิบัติงานใหม่  

            

 

 
 
 
 
 
 
 



แผนการพัฒนาทรพัยากรบุคคล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

EECO



 
2. แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 4 โครงการ และ 12 โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรภายใต้โครงการ ดังนี้  
โครงกำรที่ 1 โครงการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successors) เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งงานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ 
- หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) สกพอ. ปีงบประมาณ 2569 
โครงกำรที่ 2 โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานตามจริยธรรม ค่านิยม (Core Value) และสมรรถนะหลัก (Core Competency) สกพอ. 
- หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน สกพอ. 
- หลักสูตร Orientation (หลักสูตร 2 วัน 1 คืน) ในรูปแบบ Onboarding Program ประจ าปีงบประมาณ 2569 
โครงกำรที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้น า (Managerial Competency) เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้บริหาร สกพอ. 
- หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้น าและแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ส าหรับผู้บริหาร สกพอ. 
- หลักสูตรการ Coaching เพ่ือสร้างทีมงาน 
โครงกำรที่ 4 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะเฉพาะด้านตามภารกิจของส านักงานและการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ 

(Functional Competency) 
- หลักสูตรการสร้างเสริมองค์ความรู้ภายใต้หัวข้อ “กลยุทธ์การบริหารสัญญาภาครัฐ (Project Management) อย่างมืออาชีพ” 
- หลักสูตรการสร้างเสริมองค์ความรู้ภายใต้หัวข้อ “การเขียนหนังสือราชการ” 
- หลักสูตร EECO Branding เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด “มืออาชีพ ไว้ใจได้ หัวก้าวหน้า 
- หลักสูตรการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานส านักบริหารทุนมนุษย์ให้เป็น HR Strategic Partner และเป็น HR Professional 
- การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานส านักตรวจสอบกิจการภายใน (แผนพัฒนาบุคลากรตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ) 
- กิจกรรม Knowledge and Sharing ภายใต้หัวข้อความรู้ที่ยึดโยงตามยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กรแยกตามสายงานเฉพาะภารกิจส าคัญ 
- โครงการการจัดส่งผู้ปฏิบัติงานไปอบรมหลักสูตรภายนอก 

 



 

 

   โครงการที่  1  โครงการพัฒนาผูสืบทอดตำแหนง  (Successors)  เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการกาวข้ึนสูตำแหนงงานสำคัญเชิงยุทธศาสตร 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรการพัฒนาผูสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) สกพอ. ปงบประมาณ 2569 
วัตถุประสงค - เพื่อมุงการพัฒนาผูปฏิบัติงานที่มีความพรอมในการสืบทอดตำแหนงงานสำคัญ

เชิงยุทธศาสตร (Strategic Key Positions) และลดความเสี ่ยงดานบุคลากร 
ในกรณีสำนักงานมตีำแหนงงานสำคัญ (Key Positions) วางลง 
- เพื ่อเตรียมความพรอมใหกับผู บริหารรุนใหม (Future Leaders) โดยมุงเนน 
การสรางวิสัยทัศนและสมรรถนะผูสืบทอดตำแหนง (Successor Competency) 

สำหรับรับชวงตอในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสำนักงานตอไปในอนาคต 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันระดับสูงและวิทยาลัย
ของหนวยงานภาครัฐ 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบัติงานตั้งแตระดับผูอำนวยการขึ ้นไปที่มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ 
และเง่ือนไขที่สำนักงานกำหนด 

งบประมาณ 600,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หล ักส ูตรการพ ัฒนาผ ู ส ืบทอดตำแหน ง 
(Succession Plan) สกพอ. ป งบประมาณ 
2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 
  



 

โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามจริยธรรม คานยิม (Core Value) และสมรรถนะหลัก (Core Competency) สกพอ. 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) สำหรับผูปฏิบัติงาน สกพอ. 
วัตถุประสงค - เพื่อถายทอดความรูและความเขาใจถึงความคาดหวัง จุดมุงหมาย และแนวทาง

ในการแสดงพฤติกรรมและทัศนคติของผูปฏิบัติงานทุกระดับใหเปนตามมาตรฐาน
และคูมือท่ีสำนักงานกำหนดเดยีวกัน 

- เพื่อเสริมสรางองคความรู ทักษะ และทัศนคติตามแนวทางของสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) ในแตละระดับตำแหนงตามที่สำนักงานคาดหวัง สำหรับ
การขับเคล่ือนสูการเปนองคกรสมรรถนะสงู 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

วิทยากรผู ทรงคุณวุฒิ และมี
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ
สูงจากภายนอก 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานทุกระดับทีย่ังไมเคยเขารับการอบรมในหลักสูตรมากอน งบประมาณ 200,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) สำหรับผูปฏิบติังาน สกพอ. 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 4.3 

            

 
  



 

โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามจริยธรรม คานยิม (Core Value) และสมรรถนะหลัก (Core Competency) สกพอ. 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตร Orientation (หลกัสูตร 2 วัน 1 คืน) ในรูปแบบ Onboarding Program ประจำปงบประมาณ 2569 
วัตถุประสงค - เพื ่อเปนการปลูกฝงจริยธรรมของสำนักงาน คานิยมหลัก (Core Values) 

สมรรถนะและความรู เขาใจถึงวิสัยทัศนและพันธกิจของสำนักงาน รวมไปถึง
ทิศทางและแนวนโยบายของผูบริหาร สกพอ. ใหแกผูปฏิบัติงานใหม 
- เพื ่อสรางเครือขายความสัมพันธ (Networking) และความผูกพันตอองคกร 
(Engagement) ของผู ปฏิบัติงานนับตั ้งแตกาวแรกของการเริ ่มงาน อันเปน 
การเตรียมความพรอมใหสามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วข้ึน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

ผู บริหารและวิทยากรภายใน
สำนักงาน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานใหมทุกระดับ งบประมาณ 280,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตร Orientation (หลักสูตร 2 วัน 1 คืน) 
ในรูปแบบ Onboarding Program ประจำป
งบประมาณ 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 

แผน 4.1 และ 4.3             

 
  



 

โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะผูนำ (Managerial Competency) เพ่ือยกระดับคุณภาพผูบริหาร สกพอ. 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผูนำและแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) สำหรับผูบรหิาร สกพอ. 
วัตถุประสงค - เพื่อเสริมสรางองคความรูใหกับผูบริหารของสำนักงานใหมีทักษะในการวางแผน

พัฒนาผูใตบังคับบัญชารายบุคคลอยางเปนระบบ สอดคลองกับผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป และการประเมินจุดแข็งและจุดออนจากผูบังคบับัญชา 

- เพื่อเสริมสรางภาวะผูนำ (Leadership) และความสัมพันธอันดีภายในทีมงาน  
ซึ่งจะชวยใหผูบริหารสามารถบริหารคนและงานไดโดยไมกระเทือนถึงเปาหมาย
และภารกิจของสำนักงาน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

ผูบรหิารและวิทยากรภายใน
สํานักงาน/วิทยากร
ผูทรงคุณวุฒภิายนอก 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานต้ังแตระดับผูอำนวยการขึ้นไป งบประมาณ 501,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผูนำและแนว
ทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) สำหรับผูบริหาร สกพอ. 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. - แผน 3.1  
- แผน 4.1 4.2 และ 4.3             

 

  



 

โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะผูนำ (Managerial Competency) เพ่ือยกระดับคุณภาพผูบริหาร สกพอ. 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรการ Coaching เพ่ือสรางทีมงาน 
วัตถุประสงค - เพื่อยกระดับศักยภาพเฉพาะตัวของผูปฏิบัติงานรายบุคคลภายในสำนัก ผาน

กระบวนการเรียนรูเพื่อใหคำแนะนำ (Coaching) เชิงจิตวิทยาและการบรหิาร 

- เพื่อชวยแกไขปญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจัดการทีมงาน และเสริมสราง
ความมั่นใจในการตัดสินใจเร่ืองสำคญัตาง ๆ ภายในทีม 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานต้ังแตระดับผูอำนวยการขึ้นไป งบประมาณ 501,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตรการ Coaching เพื่อสรางทีมงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรการสรางเสริมองคความรูภายใตหัวขอ “กลยุทธการบริหารสัญญาภาครัฐ (Project Management) อยางมืออาชีพ” 

วัตถุประสงค - เพื ่อเพิ ่มพูนองคความรู และทักษะในการบริหารโครงการขนาดใหญ (Mega 

Projects) ใหสำเร็จตามเปาหมายและกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

 - เพื่อสรางความเขาใจในกฎหมายและระเบียบการบริหารสัญญา เพื่อลดความ
เสี่ยงในการบริหารสัญญาและขอพิพาทดานกฎหมายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของสำนักงาน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานทุกระดับ งบประมาณ 100,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตรการสรางเสริมองคความรู ภายใต
หัวขอ “กลยุทธการบริหารสัญญาภาครัฐ 
(Project Management) อยางมืออาชีพ” 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือหลักสูตร หลักสูตรการสรางเสริมองคความรูภายใตหัวขอ “การเขียนหนังสือราชการ” 

วัตถุประสงค - เพื ่อเสริมสรางองคความรู และพัฒนาทักษะการเขียนหนังสือราชการใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ ใหเปนไปตามระเบียบ แบบแผน และมีรูปแบบและแนวทาง
ที่ถกูตอง เปนไปตามระเบียบงานสารบรรณของสำนักนายกรัฐมนตรี 
 - เพื่อฝกฝนทักษะการเขียนหนังสือราชการทุกประเภทสำหรับการประสานและ
ติดตอกับหนวยงานภายนอกทั้งจากภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะชวยสรางภาพลักษณ
ความเปนมอือาชีพใหแกสำนักงาน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานทุกระดับ งบประมาณ 40,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตรการสรางเสริมองคความรู ภายใต
หัวขอ “การเขียนหนังสือราชการ” 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือหลักสูตร หลกัสูตร EECO Branding เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะของผูปฏิบตัิงานภายใตแนวคิด “มืออาชีพ ไวใจได หัวกาวหนา” 

วัตถุประสงค - เพื ่อเป นการสร างเสร ิมสร างภาพล ักษณของ สกพอ.ด วยการสราง คุณ
ลักษณะเฉพาะของสำนักงานใหแกผูปฏิบัติงาน ภายใตแนวคิด “มืออาชีพ ไวใจได 
หัวกาวหนา” รวมกับคณะทำงานเสริมสรางภาพลักษณองคกร 

- เพื ่อเป นการสรางความยั ่งย ืนในการพัฒนาผู ปฏ ิบัติงาน (Sustainability 

Development) ใหมีทักษะในการพัฒนาและตอยอดแนวทางการถายทอดองค
ความรูของสำนักงาน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานทุกระดับ งบประมาณ 360,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักส ูตร EECO Branding เพื ่อเสร ิมสราง
คุณลักษณะของผู ปฏิบัติงานภายใตแนวคิด 
“มืออาชีพ ไวใจได หัวกาวหนา” 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือหลักสูตร หลกัสูตรการพฒันาผูปฏิบัติงานสำนักบริหารทุนมนุษยใหเปน HR Strategic Partner และเปน HR Professional 

วัตถุประสงค - เพื่อสงเสริมและสนับสนุนบทบาทของผูปฏบิัตงิานสำนักบริหารทุนมนษุยใหมุงสู
การเปนนักคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Partner) ที่มีความเขาใจภาพรวมของ
ยุทธศาสตรและภารกิจของสำนักงาน 

- เพื่อยกระดับความเปนมืออาชีพในการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยใหสอดคลอง
กับบริบทและการเปลี่ยนแปลงตามภารกิจภายในองคกร ที่จำเปนตองมีความ
คลองตัวและยืดหยุนสูง (Agile and Resilience Organization) 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานสำนักบริหารทุนมนุษย งบประมาณ 50,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

หลักสูตรการพัฒนาผูปฏิบัติงานสำนักบริหาร
ท ุนมน ุษย  ให  เป น  HR Strategic Partner  
และเปน HR Professional (แผนแมบทการ
บริหารทุนมนุษย สกพอ.) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือหลักสูตร การพัฒนาผูปฏิบัติงานสำนักตรวจสอบกิจการภายใน (แผนพัฒนาบุคลากรตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ) 
วัตถุประสงค - เพื ่อยกระดับทักษะการตรวจสอบกิจการภายในใหเปนไปตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและเปนไปตามกฎบัตรสำนักตรวจสอบกิจการภายใน สอดคลอง
และเหมาะสมกับเปาหมายและภารกิจของสำนักงาน 

- เพื ่อเสริมสรางความรูดานธรรมาภิบาล (Governance) และการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management) เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดสวนเสียภายใน
สำนักงาน) 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานสำนักตรวจสอบกจิการภายใน งบประมาณ 46,240 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

การพัฒนาผูปฏิบัตงิานสำนักตรวจสอบกิจการ
ภ าย ใน  ( แผ นพ ัฒนาบ ุค ลากรตามมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
            

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือกจิกรรม กิจกรรม Knowledge and Sharing ภายใตหัวขอความรูที่ยึดโยงตามยุทธศาสตรและภารกิจขององคกรแยกตามสายงานเฉพาะภารกิจสำคัญ 

วัตถุประสงค - เพื ่อใหผูปฏิบัติงานไดรับการถายทอดองคความรูและประสบการณตรงจาก
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางซ่ึงปฏิบัติงานและมีประสบการณตรงในดานตาง ๆ มาอยาง
ยาวนาน สงผลใหผูปฏิบัติงานสามารถนำองคความรูไปบูรณาการการดานการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- เพื ่อกระตุนและสงเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Sharing Culture) 

และการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ภายในสำนักงาน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

วิทยากรผูทรงคุณวุฒ ิและมี
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ
สูงจากภายนอก 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานทุกระดับ งบประมาณ 200,000 บาท 

 

ชื่อกจิกรรม ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

กิจกรรม Knowledge and Sharing ภายใต
หัวขอความรูที ่ย ึดโยงตามยุทธศาสตรและ
ภารกิจขององคกรแยกตามสายงานเฉพาะ
ภารกิจสำคัญ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. - แผน 3.1  
- แผน 4.1 4.2 และ 4.3             

 

  



 

โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามภารกิจของสำนักงานและการพัฒนาผูปฏิบัติงานตามสมรรถนะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

ช่ือโครงการ โครงการการจัดสงผูปฏิบัติงานไปอบรมหลักสตูรภายนอก 

วัตถุประสงค - เพื่อยกระดบัองคความรูและทักษะเฉพาะดานตามแนวทางสมรรถนะตามสาย
อาชีพ (Functional Competency) รวมไปถึงการเรยีนรูทักษะใหม ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงหรอืมกีารพัฒนาและไมสามารถเรียนรูไดภายในสำนักงาน 

- เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเปนการสรางเครือขาย (Networking) ของ
ผูปฏิบัติงานกับหนวยงานหรือบุคลากรภายนอก รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพื่อนำแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) กลับมาประยุกตใชภายในสำนักงาน 

หนวยงาน/วิทยากร/หลักสูตร 
ที่ดำเนินการ 

สถาบันฝกอบรมชั้นนำทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

กลุมเปาหมาย - ผูปฏิบติังานทุกระดับ งบประมาณ 321,760 บาท 

 

ชื่อโครงการ ระยะเวลาการดำเนินงาน (ปงบประมาณ 2569) ความเชื่อมโยงกับแผนแมบท HCM 

โครงการการจัดสงผ ู ปฏิบัต ิงานไปอบรม
หลักสูตรภายนอก 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผน 3.1, 3.2 และ 3.3 
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