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ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม ผลจากการด าเนินงานจากการมีส่วนร่วม 
การน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุง 

พัฒนาการด าเนินงานของส านักงาน 

- การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จ า ก ผ ู ้ แ ท น ภ า ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
สถาบ ันการศ ึกษา และผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนา
ก าลังคนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาหลักส ูตรและร ูปแบบการเร ียนรู้   
การยกระดับทักษะแรงงานด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ อาทิเช่น Semiconductor, AI, 
Automation, Data Science และ 
Mechatronics การพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ เพื่อรองรับการลงทุนและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคตในพ้ืนที่ EEC 

- ผู ้ม ีส ่วนร่วมประกอบด้วยผู ้แทนจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาก าลังคน อาทิ 
คณะท างาน EEC HDC ผู ้แทนบริษัท  
ทีบีเคเค (ประเทศไทย) จ ากัด สถาบันไทย-
เยอรมัน (TGI) สมาคมการค้าอุตสาหกรรม
ไทยเซม ิคอนด ักเตอร ์  มหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี บริษัท  
เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ  ากัด (มหาชน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หอการค้าไทย
และสภาหอการค ้าแห ่ งประเทศไทย 
รวมทั้งผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ สกพอ. 
ที่เก่ียวข้อง 

- สกพอ. ได้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา 
และผู ้เชี ่ยวชาญ เพื ่อน าไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการปรับปรุงแนวทางการพัฒนา
ก าลังคนในพื ้นที ่ EEC โดยมุ ่งเน้นการ
พัฒนาหลักส ูตรและทักษะแรงงานให้
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั ้งส่งเสริม
ความร่วมมือระหว ่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับการ
ลงทุนในอนาคต 

- สกพอ. ได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไปใช้ประกอบการ
ปร ับปร ุงแนวทางการพัฒนาก าล ังคน 
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม และส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้การด าเนินงาน
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรมเป้าหมายและรองรับการ
พั ฒ น า ใ น พ ื ้ น ท ี ่  E E C  ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายงานการจัดกิจกรรมงานสัมมนา Expert Consultation for EEC Model 

วันศุกร์ที่ 29 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 8.30 – 18.15 น. 

ณ ห้องเสม็ด ชั้น G โรงแรมเคปราชา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม  

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (สกพอ.) โดยส ำนักพัฒนำก ำลังคน ร่วมกับ
คณะท ำงำนประสำนงำนด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคนในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก และคณะท ำงำนพิจำรณำกลั่นกรอง
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำทักษะบุคลำกรด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์ ได้ก ำหนดจัดงำนสัมมนำ 
Expert Consultation for EEC Model เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำทักษะแรงงำนและกำรผลิตก ำลังคนด้ำน 
STEM ตำมรูปแบบ EEC Model Type A, Type B, Type C และ Type T (EEC Train The Trainer) ให้สอดคล้อง
กับควำมต้องกำรจริง ยกระดับขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมเป้ำหมำยในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC) 
เตรียมควำมพร้อมรองรับกำรขยำยกำรลงทุนในอนำคต ตลอดจนสร้ำงควำมเชื่อมั่นและพัฒนำทักษะแรงงำนให้พร้อม
รองรับกำรลงทุนในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยพิเศษในพ้ืนที่ EEC  

โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 1. เริ่มกำรสัมมนำฯ โดย ดร.อภิชำต ทองอยู่ ประธำน EEC HDC กล่ำวถึง 

 วัตถุประสงค์: เพื่อทบทวนกำรด ำเนินงำนพัฒนำก ำลังคนของ สกพอ. ที่ท ำมำได้ระยะหนึ่งแล้ว เนื่องจำก
สภำพแวดล้อมและเทคโนโลยีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ จึงเชิญคณะท ำงำน EEC HDC คณะท ำงำนพิจำรณำ
กลั ่นกรองหลักสูตรฯ ผู ้บริหำรสถำนศึกษำ และสถำนประกอบกำรมำร่วมรับฟังข้อเสนอแนะและทิศทำงจำก
ภำคอุตสำหกรรมเพ่ือน ำไปปรับใช้ในกำรด ำเนินงำนต่อไป   

 แนวคิดเบื้องต้น: กำรเปิดพ้ืนที่ EEC ไม่ใช่แค่เขตเศรษฐกิจใหม่ แต่เป็นกำรสร้ำงระบบ Platform เพ่ือรองรับ
เทคโนโลยีใหม่ 4.0 ขณะที่กำรศึกษำยังอยู่ในโลกยุคเก่ำ จึงต้องออกแบบ EEC Model ให้เป็นกำรศึกษำร่วมกับ
ภำคอุตสำหกรรมเพ่ือผลิตก ำลังคนให้ตรงควำมต้องกำรและสร้ำงกระบวนกำรท ำงำนที่สอดคล้องกัน   

 2. รำยละเอียดของ EEC Model แต่ละประเภท ดร.อภิชำต ทองอยู่ ได้อธิบำยถึงโมเดลกำรผลิตบุคลำกรที่
พัฒนำมำจำก "สัตหีบโมเดล" ซึ่งวิเครำะห์จำกกำรจับคู่ระหว่ำงสถำบันอำชีวศึกษำกับภำคอุตสำหกรรม ดังนี้  

  1) EEC Model Type A (กำรเรียนในห้องเรียน และกำรเรียนในที่ท ำงำน) สถำบันกำรศึกษำและ
อุตสำหกรรมเป็นร่วมมือกันพัฒนำนักเรียน/นักศึกษำ โดยผู้ประกอบกำรจะสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดระหว่ำงเรียน 
ซึ่งท ำให้นักเรียน/นักศึกษำ เน้นสร้ำงระบบทวิภำคี (Dual Education) ที่ยกระดับมำตรฐำนทั้งครูและควำมร่วมมือกับ
สถำนประกอบกำรในพื้นที่ EEC มีระบบ Scoring หำกสำขำวิชำไหนไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
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จะด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนหรือน ำสำขำนั้น ๆ ออก ส ำหรับสถำบันอำชีวศึกษำที่มีศักยภำพจะได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์ 
Excellent Center โดยสรุปคือ กำรศึกษำรูปแบบ EEC Model Type A นักศึกษำที่จบกำรศึกษำจะได้รับวุฒิ
กำรศึกษำระดับ ปวส. และได้รับกำรรับรองจำกภำคอุตสำหกรรม มีเส้นทำงอำชีพที่เติบโตและตรงควำมต้องกำรของ
สถำนประกอบกำร  

  2) EEC Model Type B (หลักสูตรระยะสั้น / Short-Course) เน้นให้สถำบันกำรศึกษำร่วมมือกับ
ภำคอุตสำหกรรมในกำรจัดท ำหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Upskill/Reskill แรงงำนในระบบเดิม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ      
กำรผลิต รักษำกำรจ้ำงงำน และออกแบบให้ตรงตำมคลัสเตอร์อุตสำหกรรมเป้ำหมำย (ปัจจุบันมีมำกกว่ำ 300 
หลักสูตรร่วมกับภำคอุตสำหกรรมกว่ำ 10,000 รำย) เมื่อ สกพอ. อนุมัติหลักสูตรแล้วจะช่วยสนับสนุนงบประมำณกำร
ฝึกอบรม 50% และอีก 50% จะได้รับมำจำกภำคอุตสำหกรรม  

  3) EEC Model Type C (ระบบ Labor Pool & สัญญำซื้อตัวล่วงหน้ำ) เนื่องจำกกำรลงทุนใหม่เน้น
เรื่อง AI และเทคโนโลยีขั้นสูงที่ โมเดลนี้จึงเป็น Geo Informatic Platform ในกำรท ำทะเบียนแรงงำนไว้รองรับ     
นักลงทุน แนวคิดคือภำคอุตสำหกรรมฝึกอบรมควำมรู้พ้ืนฐำนเป็นระยะเวลำสั้น ๆ กล่ำวคือวิทยำลัย/มหำวิทยำลัยที่มี
ศักยภำพจัดท ำหลักสูตรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรแรงงำน และน ำหลักสูตรนั้นมำขึ้นทะเบียนหลักสูตรของ สกพอ. 
เพ่ือจับคู่ควำมต้องกำรตำมควำมเหมำะสม และเสริม Soft Skill เพ่ือสร้ำงมำตรฐำนกลำงในกำรคัดสรรแรงงำน  

  4) EEC Model Type T (EEC Train The Trainer) เน้นพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำบัน
อำชีวศึกษำที่จะต้องปรับตัวตำมกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพื่อให้สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และทักษะ
สมัยใหม่ให้กับนักเรียน/นักศึกษำในสถำบัน 

 3. คุณวรดำ ช ำนำญพืช ผู้อ ำนวยกำรส่วนบริหำร บริษัท ทีบีเคเค (ประเทศไทย) จ ำกัด กล่ำวถึงเสียงสะท้อน 
มุมมอง และ Pain Points จำกผู้เชี่ยวชำญและสถำบันกำรศึกษำฝั่งภำคอุตสำหกรรม ในปัจจุบันอุตสำหกรรมไทยเป็น 
OEM และอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่ำน โจทย์ส ำคัญคือเทคโนโลยี AI, Automation, IoT และงำนซ่อมบ ำรุงเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) ที่ต้องอ่ำนข้อมูลวิเครำะห์เครื่องจักรได้ ภำคกำรศึกษำต้องใช้ STEM เป็นเครื่องมือใน
กำรท ำงำนและวิเครำะห์เหตุผล หำกเด็กใหม่มีทักษะเหล่ำนี้มำแล้ว อุตสำหกรรมก็สำมำรถขับเคลื่อนได้เร็วขึ้นโดยไม่
ต้องเสียเวลำพัฒนำใหม่  

 4. นำยปรัชญำ อินทรำนุปกรณ์ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันไทย-เยอรมัน (TGI) ได้ให้ข้อเสนอแนะ ครู/อำจำรย์ถึง
เวลำต้องท ำกำร Upskill โดยกำรให้ผู้ผลิต/เจ้ำของเทคโนโลยีระดับโลกมำฝึกอบรมให้ครูไทยโดยตรง เพื่อให้ครู/
อำจำรย์น ำไปสอนนักเรียน/นักศึกษำต่อได้ ส่วนภำครัฐจ ำเป็นต้องท ำงำนแบบ Partnership เพื่อให้ได้ Know-how 
จริง ๆ ไม่ใช่เพียงซื้อหุ่นยนต์ของใครก็ตำมมำตั้งโชว์ไว้เท่ำนั้น  
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 5. ดร.เฉลิมศักดิ์ สุมิตไพบูลย์ กรรมกำรสมำคมกำรค้ำอุตสำหกรรมไทยเซมิคอนดักเตอร์ และที่ปรึกษำ
หัวหน้ำส่วนงำนวิชำกำร คณะวิทยำศำสตร์ประยุกต์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับบทเรียนจำกอุตสำหกรรม Semiconductor และเล่ำถึงประสบกำรณก์ว่ำ 40 ปี ชี้ว่ำไทยต้องเร่งเปลี่ยนเพรำะ
ตอนนี้ตำมหลังประเทศเวียดนำมอยู่ไม่น้อย มหำวิทยำลัยที่มีชื่อเสียงในไทยบำงแห่งยังไม่สำมำรถปรับตัวได้ทันตำม
ควำมต้องกำรจริง ขณะที่ประเทศจีนได้ล้มเลิกและเปลี ่ยนหลักสูตรใหม่ไปแล้วกว่ำ 30 หลักสูตร เกี ่ยวกับ 
Semiconductor นอกจำกนี้ ครู/อำจำรย์ในสถำบันกำรศึกษำไม่มีควำมช ำนำญกำรในสนำมจริง ควรต้องส่งครู /
อำจำรย์เข้ำไปอยู่กับสถำนประกอบกำรเพ่ือเรียนรู้กระบวนกำรด ำเนินงำนจริง  

 6. รศ.ร.อ.ดร.กนต์ธร ช ำนิประศำสน์ ประธำนหลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเมคคำทรอ
นิกส์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี กล่ำวถึง Pain Point ของมหำวิทยำลัยและอำจำรย์ของมหำวิทยำลัยมักผลิตคนไม่
ตรงตำมเป้ำหมำย นอกจำกนี้ อำจำรย์มหำวิทยำลัยบำงส่วนยังมีควำมคิดที่ยังติดกรอบว่ำ Career Path หรือกำรเลื่อน
ต ำแหน่ง (เป็นศำสตรำจำรย์) ต้องมำจำกกำรตีพิมพ์ Paper ภำษำอังกฤษ ท ำให้อำจำรย์หลำยคนไม่สนใจเข้ำรับฟังกำร
สัมมนำจำกภำคอุตสำหกรรม เพรำะไม่สำมำรถน ำไปเขียน Paper ในกำรเลื่อนต ำแหน่งได้ ซึ่ง EECO ต้องเข้ำมำช่วยบีบ
อัด (Compress) เรื ่องหลักสูตร และสร้ำง Connection ส่งนักเรียน/นักศึกษำเข้ำไปเรียนรู้ในโลกจริงผ่ำนระบบใบ 
Certificate (เช่น ให้มิตซูบิชิสอนและออกเซอร์ PLC เพ่ือรับรองทักษะควำมสำมำรถที่แท้จริงแทนเกรดเฉลี่ย)  

 7. คุณวิบูรณ์ สุนทรวิวัฒน์ ผู ้อ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด 
(มหำชน) กล่ำวถึงปัญหำและอุปสรรคในกำรรับนักศึกษำฝึกงำนในอุตสำหกรรม PCB โดยประสบปัญหำกำรส่งเด็กเข้ำ
ฝึกงำนด้วยระยะเวลำ 2 เดือนนั้น เป็นระยะเวลำที่สั้นเกินไป ซ่ึงโรงงำน PCB ต้องกำรให้เด็กฝึกงำนอย่ำงน้อย 4 เดือน 
ถึง 1 ปี โดยโรงงำนมีเงินค่ำจ้ำงให้เท่ำค่ำแรงขั้นต ่ำ คือ 400 บำท/วัน อุตสำหกรรม PCB ตอนนี้เป็นช่วงที่ยำกและมี
ควำมท้ำทำยสูงขึ้นมำกเนื่องจำกมีทุนจีนเข้ำมำลงทุนเยอะมำกจำกสงครำมกำรค้ำ ปัจจุบันต้องกำรบุคลำกรทำงด้ำน
เมคคำทรอนิกส์ (50%) ทำงด้ำนเครื่องกล ไฟฟ้ำ และวิทยำศำสตร์ประยุกต์/ฟิสิกส์  

 8. รศ.ดร.ยอดชำย เตียเปิ ้น ประธำนศูนย์เครือข่ำย ENMATE มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ได้กล่ำวถึง
อุตสำหกรรมระบบรำงและอุตสำหกรรมพำณิชยนำวีบำงสำขำจบปริญญำตรีอย่ำงเดียวไม่สำมำรถเข้ำท ำงำนได้ 
จ ำเป็นต้องมี Certificate เฉพำะทำงก ำกับด้วย และต้องให้เด็กเข้ำใจพ้ืนฐำนจริงและดึงภำคอุตสำหกรรมมำสอนเสริมด้วย 

 9. นำงสำวณิชำกร ทองเปลว (ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำก ำลังคน สกพอ.) ได้ให้ข้อมูลกำรวิเครำะห์ Demand 
– Supply จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรก ำลังคนร่วมกับ BOI และ EECO พบว่ำสำขำที่ขำดแคลนมำกที่สุด คือ 
วิทยำศำสตร์ประยุกต์, Data Science และ เมคคำทรอนิกส์ ส่วนวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ก็ขำดแคลนและเกิดปัญหำ
ควำมเหลื่อมล ้ำทำงค่ำจ้ำง (ค่ำจ้ำงสูงมำก) เสนอให้ใช้กลไกของ EECO เพ่ือบีบอัดหลักสูตร มอบ Certificate และดึง
งบประมำณมำเสริมเพ่ือขยำยจ ำนวนเด็กเข้ำสู่ระบบ  
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 10. ทิศทำงกลยุทธ์และกำรสร้ำง "นักรบ" ในสนำมรบใหม่  โดย ดร.ชิต เหล่ำวัฒนำ กรรมกำรบริหำร
หอกำรค้ำไทย และสภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย ได้เสนอแนะแนวทำงเชิงรุกในกำรสร้ำงก ำลังคนเพื่อสู้ในเวทีโลก 
โดยแบ่งเป็น 2 สนำมรบส ำคัญได้แก่  

  1) Semiconductor (เซมิคอนดักเตอร์): เป็นองค์ประกอบวิกฤตถึง 40% ของเทคโนโลยี ที่ผ่ำนมำ
มำเลเซียก้ำวกระโดดกว่ำไทย 20 ปีเพรำะรัฐบำลสนับสนุนเต็มที่ ปัจจุบันไทยเน้นแต่ IC Design ซึ่งไม่พอกับห่วงโซ่
อุปทำน สิ่งส ำคัญคือต้องมองภำพรวมทั้งกระบวนกำร ตั้งแต่ EDA, Equipment, Chemicals, Materials ไปจนถึง 
ATP (Assembly Testing Packaging) และ  

  2) Humanoid (หุ่นยนต์เสมือนมนุษย์): ประเทศไทยมีโรงงำนเยอะ และบริษัทใหญ่  ๆ มีควำม
ต้องกำรใช้ Humanoid ไทยมีองค์ควำมรู้ เช่น หุ่นยนต์นวดของฟีโบ้ (FIBO) ซึ่งเป็นทักษะขั้นสูง (Advanced)     
ที่เขียนในต ำรำไม่ได้ ต้องใช้ควำมสำมำรถในกำร Integrate เทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบันเรำมี Incentive รองรับเรื่อง 
Humanoid แล้ว  

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยจำก ดร.ชิต และที่ประชุม กำรดึงงบประมำณและเครื่องมือ สถำบันกำรศึกษำไม่ต้อง
ขอเครื่องมือขั้นสูง (Advanced Equipment) จำกรัฐบำล แต่ให้ขอแค่เครื่องมือพื้นฐำน ส่วนเครื่องมือขั้นสูงให้ใช้วิธี
ขอร่วมมือหรือใช้จำกสถำนประกอบกำรเอกชน โดย  

  1) เงื่อนไขและมำตรกำรของ BOI: เสนอให้ท ำควำมร่วมมืออย่ำงเข้มข้นกับอุตสำหกรรมที่มำลงทุน 
โดยใช้มำตรกำร BOI บังคับให้เกิดกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ และ
เชิญผู้ลงทุนมำร่วมทุนนวัตกรรม ให้คนไทยเป็นผู้สร้ำง นอกจำกนี้เสนอมำตรกำรสิทธิประโยชน์ทำงภำษี เช่น หำกใช้ 
Local Content 30% ให้ลดหย่อนภำษี 3 ปี  

  2) กำรจัดตั ้งศูนย์ระดับชำติ: เสนอให้ตั ้ง "ศูนย์พัฒนำก ำลังคนด้ำนเซมิคอนดักเตอร์แห่งชำติ"             
เพื่อเป็น Ecosystem ในกำรพัฒนำก ำลังคนเฉพำะทำงและบุคลำกรวิจัยระดับสูง รวมถึงกำรจัดตั้ง Training Career       
และท ำ Co-Research ร่วมกัน  

  3) กำรใช้กองทุน: ใช้กองทุนเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยแบ่งสัดส่วนเป็น นักศึกษำใหม่ 
70% และแรงงำนเก่ำ (Upskill/Reskill) 30% ส่วนทุน DE ที่เหลืออยู่ 1,600 ล้ำนบำท มีแนวคิดจะซื้อ ChatGPT 
แจกเพ่ือสนับสนุนกำรศึกษำ  

 บทสรุปแนวทำงถัดไป EECO จะต้องเป็นผู้ก ำหนดและบีบอัดมำตรฐำนหลักสูตรกลำง (Compress) ร่วมกับ
สถำบันกำรศึกษำ เพื่อสร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่ตอบโจทย์กลุ่มเทคโนโลยีขั้นสูง (Semiconductor, Data 
Center, EV, Power Battery, Automation, Green, AI) และ กลุ่มเทคโนโลยีระดับกลำงที่ก ำลังขำดแคลนหนัก 
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(ช่ำงซ่อมออโตเมติก, QA/QC ชั้นสูง, Production Supervisor) โดยเน้นกำรให้ Certificate และน ำรำยชื่อแรงงำน
มำรวมในระบบ Pool เพ่ือให้นักลงทุนสำมำรถเข้ำมำเลือกสรรได้ทันที 

 ในกำรสัมมนำฯ ช่วงบ่ำย ดร.ชิต เหล่ำวัฒนำ ได้น ำเสนอถึงสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรพัฒนำเพ่ือน ำไปสู่ควำมเป็นผู้น ำ  

 1. อุตสำหกรรม Semiconductor ในประเทศไทยในภำพรวม ควำมเข้ำใจผิด และแนวทำงจริง 
    1.1 Landscape และกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
  1) ตลำดเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกมีมูลค่ำสูงถึงประมำณ 1.6 ล้ำนล้ำนดอลลำร์ (Trillion) และ
เทคโนโลยีเปลี่ยนไปเร็วมำก  
  2) ปัจจุบันมูลค่ำกำรส่งออกเซมิคอนดักเตอร์ของเวียดนำมคิดเป็น 40% ของยอดส่งออกทั้งหมด ซึ่ง
ถือว่ำเติบโตอย่ำงน่ำกลัว ขณะที่กำรส่งออกกลุ่มนี้ของไทยโตเพียง 13% ซึ่งถือว่ำน้อยเม่ือเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้ำน  
  3) ปัญหำ "Value Added" ของไทยค่อนข้ำงต ่ำ เพรำะยอดน ำเข้ำ (Import) มักจะสูงขึ้นตำมยอด
ส่งออก (Export) เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นลักษณะ Transportation หรือ Circuit ที่เน้นมำแสตมป์สัญลักษณ์หรือท ำ
แพ็กเกจจิ้งที่ชำยแดนแล้วส่งต่อ โดยไม่ได้สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมภำยในประเทศมำกนัก   
    1.2 จุดแข็งและCash Cow ที่แท้จริงของไทย 

  1) ประเทศไทยมีควำมฝันอยำกจะไปให้ถึงระดับผู้ผลิตชิปขั้นสูงอย่ำง TSMC แต่ในควำมเป็นจริง ต้น
น ้ำ (เช่น กำรผลิต Wafer Fab) ต้องใช้เงินลงทุนสูงมำกระดับล้ำนล้ำนบำท ซึ่งเกินงบประมำณและทรัพยำกรที่ไทยมี   

  2) จุดแข็งที่แท้จริงของไทยคืออุตสำหกรรมกลำงน ้ำและปลำยน ้ำ ได้แก่ Assembly, Test และ 
Packaging ซ่ึงด ำเนนิกำรมำนำนกวำ่ 50 ปี และมีระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่แข็งแรงมำก   

  3) นอกเหนือจำกบริษัท Analog Device แล้ว ประเทศไทยยังมีบริษัทชั้นน ำขนำดใหญ่ในกลุ่มนี้อีก
นับสิบบริษัทที่ท ำทั้ง Assembly และ Test ซึ่งหลำยแห่งพร้อมให้กำรสนับสนุน   

    1.3 ควำมเข้ำใจผิดในกำรวำงแผนกำรศึกษำ (Pain Point) 

  1) รัฐบำลและผู้จัดท ำแผนเพิ่มขีดควำมสำมำรถ มักมุ่งเน้นงบประมำณไปที่กำรเรียนกำรสอนด้ำน IC 
Design (กำรออกแบบไอซี) สูงถึง 70-80% 

  2) ภำคอุตสำหกรรมมองว่ำนี ่คือควำมผิดพลำดและแปลกประหลำด เพรำะประเทศไทยไม่มี
โรงงำนผลิต (Wafer Fab) มำรองรับเด็กที่จบด้ำนดีไซน์ (ไทยมีบริษัทดีไซน์แบบ Fabless น้อยมำก) เด็กที่จบมำจึง
อำจไม่มีงำนท ำ แผนกำรผลิตคนจึงควรหันกลับมำเน้นด้ำน Assembly, Test และ Packaging ที่ไทยแข็งแกร่งอยู่แล้ว   
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    1.4 แนวทำงกำรขับเคลื่อน 

  1) ควรมุ่งเน้นไปที่เทคโนโลยี Photonic (โฟโตนิกส์) เนื่องจำกไทยมีกลุ่มลูกค้ำเดิมอยู่แล้ว และตอบ
โจทย์อุตสำหกรรม Data Center ที่ก ำลังเข้ำมำลงทุนในไทย 

  2) กำรพัฒนำแอปพลิเคชัน (Application) เฉพำะทำงที่ไทยมีควำมเชี่ยวชำญ เช่น ด้ำนกำรแพทย์ 
(Medical Application) โดยเฉพำะอุปกรณ์ตรวจวัดโรคเบำหวำน (Diabetes) ที่จ ำเป็นต้องใช้เซมิคอนดักเตอร์และ
ชิปในกำรประมวลผลข้อมูล (Data crunching)   

  3) เปลี ่ยนวิธีจัดหำอุปกรณ์กำรศึกษำ (Equipment): แทนที่จะของบประมำณภำครัฐเพื ่อซื้อ
เครื่องมือรำคำแพงมำตั้งทิ้งไว้จนหมดอำยุ ควรให้ภำคเอกชนน ำเครื่องมือมำลงในสถำนศึกษำให้ยืมใช้ เมื่อเทคโนโลยี
เก่ำลงก็ให้เอกชนมำเปลี่ยนใหม่ (ปัจจุบันมีควำมร่วมมือลักษณะนี้แล้ว เช่น แบรนด์ Analog Device ร่วมมือกับ มจพ.
, สจล., และ ม.มหำนคร)   

 2. อุตสำหกรรม Humanoid และหุ่นยนต์ โอกำสทองครั้งใหม่ของไทย 

    2.1 กำรเติบโตแบบก้ำวกระโดด 

  1) ผู้เชี่ยวชำญที่คร ่ำหวอดในวงกำรหุ่นยนต์มำ 30 ปี ระบุว่ำ ปริมำณข้อมูลและกิจกรรม (Activity) 
ด้ำน Humanoid ในอีก 3 ปีข้ำงหน้ำ จะมีมำกกว่ำตลอด 30 ปีที่ผ่ำนมำ   

  2) ปัจจุบันรำคำหุ่นยนต์ฮิวมำนอยด์ลดลงอย่ำงรวดเร็วมำก จำกตัวละ 1.4 ล้ำนบำท ลดลงเหลือ
เพียงประมำณ 3 แสนบำทภำยในเวลำไม่ถึงปี (ในขณะที่แขนกลอุตสำหกรรมทั่วไปใช้เวลำถึง 30 ปีกว่ำจะลดรำคำลง
มำได้ในระดับนี้) 

    2.2 จุดดึงดูดนักลงทุนในประเทศไทย 

  1) จีนจัดอันดับให้ประเทศไทยเป็นอันดับ 1 ทำงด้ำน Application (กำรประยุกต์ใช้งำน) ของ
อุตสำหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เนื่องจำกไทยมีฐำนโรงงำนอุตสำหกรรมจ ำนวนมำก (ต่ำงจำกสิงคโปร์ที่มี
สัดส่วนหุ่นยนต์ต่อประชำกรสูงกว่ำ แต่คนน้อยและไม่มีฐำนโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่)   

  2) ปัจจุบันมี 5 บริษัทผู้ผลิต Component ส่งออกให้แบรนด์ระดับโลกอย่ำง Boston Dynamic 
(ของ Hyundai) และ Tesla เข้ำมำตั้งฐำนกำรผลิตและได้ BOI เรียบร้อยแล้ว (ชลบุรี 2 แห่ง, ระยอง 1 แห่ง, 
ฉะเชิงเทรำ 1 แห่ง) รวมมูลค่ำกำรลงทุนขั้นแรกรำวหมื่นล้ำนบำท 

  3) ไทยมีมำตรกำรทำงภำษีของ BOI (สืบเนื่องจำกยุครัฐบำลก่อน) ที่ระบุว่ำ หำกโรงงำนปรับเปลี่ยน
มำใช้ Automation และมี Local Content ในประเทศ 30% จะได้รับสิทธิคืนภำษี 3 ปี 



7 

 
     4) เป้ำหมำยในอนำคต มีเป้ำหมำยจะขับเคลื่อนให้เกิด Demand กำรใช้งำน Humanoid ในไทยให้
ได้ประมำณ 10,000 ตัว ภำยใน 2 ปีข้ำงหน้ำ ยิ่งปริมำณกำรผลิตสูง จะยิ่งดึงดูดบริษัทต่ำงชำติให้มำตั้งโรงงำนเพ่ือเพ่ิม
ยอด Backlog ในกำรเตรียม IPO ในตลำดหลักทรัพย์ (เช่น ตลำดฮ่องกงในปี 2026-2030) 

    2.3 กำรสร้ำงจุดเด่นเฉพำะตัว (Agentic AI & Tacit Knowledge): 

  1) สถำบันอย่ำง FIBO ก ำลังพัฒนำฮิวมำนอยด์ผสมผสำนกับ Agentic AI และ Large Adaptive 
Model เพ่ือเรียนรู้ข้อมูลและ "Tacit Knowledge" (องค์ควำมรู้ที่ไม่สำมำรถอธิบำยเป็นตัวอักษรหรือ Textbook ได้) 

  2) โดยก ำลังทดลองสร้ำง "หุ่นยนต์นวด" และหุ่นยนต์บริกำรด้ำนอื่นๆ ที่ดึงเอำทักษะและวัฒนธรรม
เฉพำะตัวของไทยมำใส่ในหุ่นยนต์ 

 3. วิกฤตแรงงำนและกำรปฏิรูปกำรศึกษำ (Skill & Labor Shortage) 

    3.1 ปัญหำคนตกงำนแต่อุตสำหกรรมขำดคน 

  1) ประเทศไทยเผชิญปัญหำ Shortage Skill Labor (ขำดแคลนแรงงำนทักษะสูง) มำตลอด 30 ปี 
งบประมำณภำครัฐมักถูกใช้ไปกับฝั่ง Supply Push (ฝั่งกำรศึกษำผลิตออกมำเองโดยไม่ตรงโจทย์) เช่น ปล่อยให้คนจบไอ
ทีออกไปขำยประกัน เกิดภำวะย้อนแย้งที่ "คนตกงำนจ ำนวนมำก แต่อุตสำหกรรมก็ยังขำดคน" เพรำะทักษะไม่ตรงกัน   

  2) ภำครัฐและมหำวิทยำลัยมักไม่รู้แน่ชัดว่ำอุตสำหกรรมต้องกำรคนที่มี Skill แบบไหน จึงมีควำม
พยำยำมผลักดันให้น ำ "โจทย์ Demand จำกภำคเอกชน" มำเป็นตัวก ำหนดงบประมำณตั้งแต่ต้นน ้ำ และดึงคนจำก
อุตสำหกรรมเข้ำไปนั่งเป็นกรรมกำรในมหำวิทยำลัย 

    3.2 โมเดลกำรศึกษำแบบ Modular (โมดูลำร์) 

  1) เพื่อให้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนเร็วมำก (เช่น จำก AI ยุคเก่ำเปลี่ยนเป็น Agentic AI) ระบบ
กำรศึกษำต้องเปลี่ยนจำกระบบหน่วยกิตรำยวิชำแบบเดิม เป็น Modular Education 

  2) ข้อดีของโมดูลำร์ คือ สำมำรถปรับเปลี่ยนเนื้อหำเฉพำะส่วนได้ทันทีเมื่อเทคโนโลยีเปลี่ยน โดยไม่
ต้องผ่ำนขั้นตอนกำรขออนุมัติปรับหลักสูตรจำกสภำมหำวิทยำลัยหรือกระทรวง อว. ที่มีควำมล่ำช้ำ 

   3.3 กำรปรับตัวของสถำบันอำชีวศึกษำ (สัตหีบโมเดล พลัส) 

  1) วิทยำลัยเทคนิคสัตหีบปรับตัวสู่กำรเป็น Excellence Center และได้ปรับรูปแบบเป็น Sattahip 
Model Plus (Reform) เพ่ือทลำยข้อจ ำกัดเดิมท่ีรัฐต้องสนับสนุนงบประมำณดูแลเด็กสูง โดยเปลี่ยนมำท ำงำนร่วมกับ
ภำคอุตสำหกรรมตำมก ำลังของแต่ละบริษัท (เช่น เอกชนช่วยสนับสนุนเบี้ยเลี้ยงช่วงฝึกงำน) 
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  2) มีกำรน ำระบบ "ธนำคำรหน่วยกิต" (Credit Bank) และ "อำชีวะทำงไกล" (Online Learning) มำใช้ 
เพื่อเปิดโอกำสให้คนที่ท ำงำนอยู่ในภำคอุตสำหกรรมสำมำรถสะสมหน่วยกิตจำกองค์ควำมรู้จริง ประสบกำรณ์ หรือใบ
เซอร์ฯ ระดับสำกล (Skill Certificate) มำเทียบเป็นหน่วยกิตเพ่ือรับคุณวุฒิได้โดยไม่ต้องลำออกจำกงำนมำนั่งเรียนในห้อง 

 4. ประเด็นควำมท้ำทำยใหม่ที่ต้องเตรียมรับมือ 

    4.1 ธุรกิจและทักษะกำรซ่อมบ ำรุง (Maintenance) 

  1) เมื ่อมีกำรน ำหุ ่นยนต์ฮิวมำนอยด์เข้ำมำใช้ในโรงงำนจ ำนวนหลักหมื ่นตัว สิ ่งที ่จะตำมมำคือ 
"หุ่นยนต์เสีย" หำกช่ำงหรือวิศวกรไม่มีประสบกำรณ์ อำจท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรวิเครำะห์อำกำร (Diagnose 
ผิด) จนสำยกำรผลิตหยุดชะงักและเสียเงินฟรี 

  2) ตลำดกำรซ่อมบ ำรุงหุ่นยนต์ฮิวมำนอยด์เป็นโอกำสทำงธุรกิจใหม่ที่น่ำสนใจมำก (คำดว่ำมีมูลค่ำ
หมื่นล้ำนบำทขึ้นไป) 

  3) แรงงำนไทย 80% มีทักษะพื้นฐำน (Basic Discipline) เช่น กำรขันน็อต ขันสกรู กำรตั้ง 
Alignment อยู่แล้ว แต่อีก 20% เป็นทักษะขั้นสูงที่ต้องให้ผู้ผลิตต่ำงชำติช่วยสอน เช่น ระบบกำร Train หุ่นยนต์ด้วย 
Dataset จ ำนวนเป็นล้ำน ๆ พอยต์ เพื่อตั้งค่ำโปรแกรมให้หุ่นยนต์เดินหรือท ำงำนใหม่หลังจำกซ่อมแซมเสร็จ 

  4) ในระยะแรกของกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนเทคโนโลยี อำจต้องใช้วิธีกำรจัดตั้งองค์กรกลำงเพื่อรับรอง
มำตรฐำน (Certified Body) หรือใช้วิธีเปลี่ยนยกตัวหุ่นยนต์ที่มีปัญหำออกไปซ่อม เพื่อไม่ให้สำยกำรผลิตหยุดชะงัก 
(คล้ำยระบบรถยนต์ EV ในปัจจุบันที่หำกระบบหลักเสีย จะไม่สำมำรถ Jump Start เองได้ ต้องสไลด์เข้ำอู่เฉพำะทำง
เท่ำนั้น) 
 

 

 

 

 

 

**************************************************** 

ส ำนักพัฒนำก ำลังคน สกพอ. (MDD) 


