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1. วัตถุประสงค ์
เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง ของ สกพอ. ซึ่งด าเนินการตามกรอบหลักมาตรฐาน 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยปรับรูปแบบให้เหมาะสม
กับสภาพองค์กรของ สกพอ. ในปัจจุบัน รวมทั้งเพ่ือปฏิบัติให้สอดคล้องตามแนวทางการด าเนินการ ได้แก่ 

1.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

1.2  คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 

2. ขอบเขต 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานฉบับนี้ ครอบคลุมการด าเนินงาน 2 ด้าน ดังนี้ 
2.1 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยด าเนินการในรูปแบบของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

(Enterprise Risk Management: ERM) และปฏิบัติให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยเริ่มตั้งแต่ 

1) การก าหนดโครงสร้างและการก าก ากับดูแล 2) การสร้างความเข้าใจบริบทและกลยุทธ์ในการด าเนินงานรวมถึง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 3) การระบุประเด็นความเสี่ยง 4) การประเมินและจัดล าดับความส าคัญความ
เสี่ยงที่เกียวข้อง 5) การตอบสนองต่อประเด็นความเสี่ยง 6) ทบทวนและปรับปรุงประเด็นความเสี่ยง และ7) สื่อสารและ
เปิดเผยประเด็นความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

2.2 ด้านการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามรูปแบบที่สอดคล้องตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption Risk Assessment) และทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เข้าใจ
จุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต การปรับปรุงกลไกการท างานเพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน การ
สนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ( Good 
Governance) และสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พร้อมทั้ง ประสานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงองค์กร และการประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริต ให้กับหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ และ/หรือ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการชุดต่างๆ 
ได้แก่  

1) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. ค าจ ากัดความ 
3.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดขึ้นและน าไปใช้ในการก าหนด กลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร 

โดยฝ่ายบริหารคณะกรรมการ และบุคลากรอื่นของหน่วยงาน เพื่อให้
สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร รวมถึง
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ อันจะท า
ให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้ 

3.2 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง หมายถึง  โอกาส/เหตุการณ์ที ่ไม่พึงประสงค์ ที ่จะส่งผลกระทบ ท าให้
เป้าประสงค์ของหน่วยงานเบี่ยงเบนไป หรือเกิดความไม่แน่นอนในการ
บริหารงาน อันอาจท าให้เกิดความเสียหาย 

3.3 ความเสี่ยงกลยุทธ์ (Strategic) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน 
และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

3.4 ความเสี่ยงการด าเนินงาน 
(Operational) 

หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานภายใน 

3.5 ความเสี่ยงการเงิน (Financial) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางด้านการเงินและทรัพยส์ิน
ต่างๆ 

3.6 การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Compliance) 

หมายถึง ความเส ี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการปฏิบ ัต ิตามกฎ ระเบียบ ข ้อบังคับ  
ของหน่วยงานก าก ับดูแล และกฎหมายต่างๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน 

3.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information & Technology) 

หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี การบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ และความเสี่ยงความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

 

4. เอกสารอ้างอิง 

4.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562 

4.2 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 

4.3  คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 
4.4 COSO - Enterprise Risk Management (ERM) 2017 
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5. แผนผังกระบวนการท างาน 

5.1 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ (จัดท าแผน) ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน 90 วันของปีงบประมาณ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

7. สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
จัดการความเสี่ยง 

เริ่ม 

1. ก าหนดแนวทางในการคัดเลือกข้อมูล 
 

2. จัดท า (ร่าง) หัวข้อความเสี่ยง 

3. จัดท าและน าเสนอ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

4. คณะท างานฯ พิจารณา 
(ร่าง) แผนบริหารจัดการความเส่ียงฯ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

5. เลขาธิการฯ พิจารณา 
(ร่าง) แผนบริหารจัดการความเส่ียงฯ 

จบ 

6. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จัดการความเสี่ยง 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

เจ้าหน้าที่สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

เจ้าหน้าที่สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

เจ้าหน้าที่สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 
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5.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ (ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ) ระยะเวลาด าเนินการ ภายใน 45 วัน นับจากสิ้นไตรมาส 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. สื่อสารผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
จัดการความเสี่ยง 

จบ 

4. เสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จัดการความเสี่ยง 

1. ติดตาม/จัดท า (ร่าง) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

เริ่ม 

2. คณะท างานฯ พิจารณา 
(ร่าง) ผลการบริหารจัดการความเส่ียงฯ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

3. เสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อเลขาธิการฯ สกพอ. 
จัดการความเสี่ยง 

สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

เจ้าหน้าที่สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

เจ้าหน้าที่สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 

สำนักยุทธศาสตร์องค์กร 
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6. ขั้นตอนงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
6.1 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ (จัดท าแผน) 

 ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1.  ส านักยุทธศาสตร์ ก าหนดแนวทางในการคัดเลือกข้อมูล 
ก าหนดแนวทางในการคัดเลือกข้อมูล โดยพิจารณาจากข้อมูลต่างๆ ของ
องค์กร เช่น ความท้าทายในการก าหนด กลยุทธ์, ตัวชี้วัด, ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยใหม่, ความเสี่ยงสืบเนื่องจากปีก่อน, ข้อกังวลในแผนยุทธศาสตร์ของ
ผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการฯ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความเสี่ยงในรูปแบบ
อ่ืนๆ และด าเนินการสรุปข้อมูล 
 
 
 

- แผนภาพรวมเพ่ือ
การพัฒนา เขต
พัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

- แผนยุทธศาสตร์
องค์กร 

- แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและ/หรือ
ระยะ3-5 ปี) 

- รายงานผลการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงฯ 
ของปีงบประมาณที่
ผ่านมา 

- รายงานการความ
เสี่ยงทั่วโลกที่
น่าสนใจ (ถ้ามี) 

- แนวทางในการ
คัดเลือกข้อมูล 

 
     

2.  ส านักยุทธศาสตร์  
และส านัก/กลุ่มงาน 

จัดท า (ร่าง) หัวข้อความเสี่ยง    
▪ จัดท า (ร่าง) หัวข้อความเสี่ยง เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุน  ให้ส านัก/

กลุ่มงาน ใช้ประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 
1) ระบุประเด็นความเสี่ยง 
2) ประเมินความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
3) ตอบสนองต่อประเด็นความเสี่ยง 
ทั้งนี้ อาจใช้วิธีการสัมภาษณ์/หารือ/สอบถามเชิงลึก เพ่ือสร้างความ

เข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กลุ่มงาน 
▪ สรุปข้อมูลประเด็นความเสี่ยง เพ่ือจัดท าทะเบียนความเสี่ยง 

- แนวทางในการ
คัดเลือกข้อมูล 

- แบบฟอร์มประเมิน
ความเสี่ยง 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
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 ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

     
3.  ส านักยุทธศาสตร์ จัดท าและน าเสนอ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง    

จัดท า (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ในรูปแบบ Risk Matrix Map 
และรายละเอียดของแต่ละประเด็นความเสี ่ยง (ประเภทความเสี ่ยง 
ประเด็นความเสี ่ยง สาเหตุความเสี ่ยง ผลการประเมินความเสี ่ยง 
มาตรการป้องกัน/ กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ เป็นต้น) 
น าเสนอ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

- แบบฟอร์มประเมิน
ความเสี่ยง 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
- (ร่าง) แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงฯ 
- ระเบียบวาระการ

ประชุม 

     
4.  ส านักยุทธศาสตร์ คณะท างานฯ พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

▪ คณะท างานบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
- เห็นชอบ: เตรียมเอกสารเสนอ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงฯ ต่อเลขาธิการฯ  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
- ไม่เห็นชอบ: ด าเนินการทบทวน/ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของคณะท างานฯ 

- (ร่าง) แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงฯ 

- ระเบียบวาระการ
ประชุม 

     
5.  ส านักยุทธศาสตร์ เลขาธิการฯ พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

เสนอ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อเลขาธิการฯ  เพื่อพิจารณา
อนุมัต ิ

- (ร่าง) แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงฯ 

     
6.  ส านักยุทธศาสตร์ เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดท าระเบียบวาระ เพื่อเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบ 

 

- แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฯ 

 

     
7. . 

 
ส านักยุทธศาสตร์ สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือให้เกิดการรับรู้ของฝ่ายบริหาร 
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) และทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความเสี่ยง โดยสามารถเลือกใช้ช่องทางการสื่อสาร เช่น Intranet ของ 
สกพอ. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของ สกพอ. Line หรือกิจกรรม Town 
Hall. 

- แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฯ 

 



 

ระเบียบปฏิบัติ : การบริหารความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสาร  : PM-CSD-02 แก้ไขครั้งที่ : 01 ผู้จัดท า : นายเจษฎา  จันทรวิสุทธิ์เลิศ 

วันที่บังคับใช้ : 2 กุมภาพันธ์ 2569 หน้า : 7/8 ผู้อนุมัติ : นายธาริศร์ อิสสระยั่งยืน 
 

 

6.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ (ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ) 

 ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1.  ส านักยุทธศาสตร์ ติดตาม/จัดท า (ร่าง) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

▪ จัดส่งแบบฟอร์มประเมินความเสี่ยงฯ ให้ส านัก/กลุ่มงาน ประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทบทวนผลการ
ประเมินความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ทบทวนมาตรการป้องกัน/ 
กิจกรรมการควบคุม และประเมินความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

▪ ปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นทั้งหมดขององค์กร และจัดท า (ร่าง) รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงฯ เพ่ือเสนอคณะท างานฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

- แบบฟอร์มประเมิน
ความเสี่ยงฯ 

- ทะเบียนความเสี่ยงฯ 
- (ร่าง) รายงานผลการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ 

     
2.  ส านักยุทธศาสตร์ คณะท างานฯ พิจารณา 

(ร่าง) รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ     
▪ คณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประชุมเพ่ือ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ 
- เห็นชอบ: เตรียมเอกสาร รายงานผลการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงฯ เสนอเลขาธิการฯ  เพ่ือทราบ 
- ไม่เห็นชอบ: ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะฯ 

- ทะเบียนความเสี่ยงฯ 
- รายงานผลการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ 

     
3.  ส านักยุทธศาสตร์ เสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อเลขาธิการฯ สกพอ. 

เสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อเลขาธิการฯ สกพอ. 
เพ่ือทราบ 
 
 
 

- รายงานผลการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ 

     



 

ระเบียบปฏิบัติ : การบริหารความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสาร  : PM-CSD-02 แก้ไขครั้งที่ : 01 ผู้จัดท า : นายเจษฎา  จันทรวิสุทธิ์เลิศ 

วันที่บังคับใช้ : 2 กุมภาพันธ์ 2569 หน้า : 8/8 ผู้อนุมัติ : นายธาริศร์ อิสสระยั่งยืน 
 

 

 ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

4.  ส านักยุทธศาสตร์ เสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จัดท าระเบียบวาระ เพ่ือเสนอรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ใน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบ 

- รายงานผลการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ 

 

     
5.  ส านักยุทธศาสตร์ สื่อสารผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

สื่อสารผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือให้เกิดการรับรู้ของฝ่ายบริหาร 
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) และทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความเสี่ยง โดยสามารถเลือกใช้ช่องทางการสื่อสาร เช่น Intranet ของ 
สกพอ. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของ สกพอ. Line หรือกิจกรรม Town 
Hall. 
 

- รายงานผลการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ 

 
7. ค าอธิบายเพิ่มเติม 

- 
 

8. การควบคุมบันทึก 
ล าดับ ชื่อเอกสาร รหัสเอกสาร สถานที่

จัดเก็บ/
รูปแบบของ
การจัดเก็บ 

ชั้น
ความลับ 

ระยะเวลา
จัดเก็บ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้อนุมัติในการ
ท าลายบันทึก 

1. แบบประเมินและ
ติดตาม ความเสี่ยงฯ 

FM-CSD-01 CSD/  

Soft File 
ไม่ลับ 5 CSD QMR 

  
 


